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1 PROPOSITO Y OBJETIVOS

Este “Estandar técnico y de operaciones de las instalaciones de almacenamiento de relaves”
(TFS) (el “Estandar”) establece los requerimientos minimos de Newmont para el disefio,
operacion y cierre de las TSF con respecto a operaciones y aspectos técnicos para prevenir
desempefios inaceptables o falla catastroficas. Una TSF incluye las estructuras colectivas,
componentes y equipo pertinentes a la gestién de relaves y aguas asociadas, incluyendo las
presas y reservorios, otras instalaciones y dependencias relacionadas.

El uso este Estandar se hara en conjunto con otros estandares y directrices aplicables dentro
de las funciones sociales, de S&ER, geologia, proceso e ingenieria de minas, incluyendo pero
no limitado al “Estandar de gestién de instalaciones de relaves (TSF) e instalaciones de
lixiviacion en pilas (HLF)" (NEM-SER-STA-002), que establece los requerimientos minimos de
Newmont para proteger la salud humana, la fauna y flora, proteger las aguas subterraneas y/o
superficiales, prevenir la liberacidn no controlada al medio ambiente y fomentar la
participacion de las partes interesadas. Juntos, estos Estandares comprenden los
requerimientos generales de Newmont para la gestion de relaves, lo cual incorpora los
elementos de la declaracién de posicién del Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM) sobre la Prevencién de fallas catastrdficas de instalaciones de almacenamiento de relaves y
se alinea con el Estandar global de la industria sobre la gestion de relaves (GISTM).

2 ALCANCE

El alcance de este Estandar es global. Aplica a todos los directores, funcionarios, empleados y
cualquier trabajador de terceros de Newmont Corporation (“NC") o cualquier entidad que sea
controlada o administrada por NC (junto con NC, o “Newmont”). Ademas, donde se indique
especificamente en un contrato aplicable, puede aplicar a los trabajadores de terceros,
proveedores y otros tipos de asociados de negocio de Newmont. Es aplicable a todos los sitios
y a todas las fases del ciclo de vida de la mina incluyendo la exploracion, disefio, construccion,
operacion y cierre.

3 CONTENIDO
3.1 PLANIFICACION Y DISENO

3.1.1 Desarrollar y mantener una BASE DE CONOCIMIENTO para apoyar la gestion segura de
relaves durante el CICLO DE VIDA de la TSF, incluyendo el cierre.

a) Las condiciones iniciales del area seran evaluadas antes de ubicar y disefiar la TSF, a
través de estudios técnicos calificados que abordan la caracterizacion del sitio.

b) Preparar, documentar y actualizar una caracterizacion detallada del(los) sitio(s) TSF
incluyendo datos sobre el clima, geomorfologia, geologia, geoquimica, hidrologia e
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hidrogeologia (flujo y cantidad de aguas superficiales y subterraneas), geotécnica y
sismicidad.

¢) Las propiedades fisicas y quimicas de los relaves se deberan caracterizar y actualizar
regularmente para reflejar la variabilidad de las propiedades y procesos del mineral.

3.1.2 Desarrollar y documentar un ANALISIS DE VIOLACIONES de la TSF usando un método
que considera los MODOS DE FALLAS CREIBLES, las condiciones del sitio, las condiciones
de almacenaje operativo del agua y las propiedades de los relaves. Los resultados del
estudio estimaran el area fisica impactada por una falla potencial. Cuando estan
presentes materiales fluidos (agua y sélidos licuados), los resultados deben incluir
estimados del area fisica impactada por una falla potencial, tiempos de llegada del flujo,
velocidades y profundidad de la sedimentacién del material. El andlisis debera
actualizarse cuando haya CAMBIOS MATERIALES sea a la TSE o al area fisica impactada.

3.1.3 Para las TSF nuevas, use la BASE DE CONOCIMIENTO para realizar un ANALISIS DE
ALTERNATIVAS multicriterio de todos los sitios, tecnologias y estrategias posibles para la
gestidn de relaves. Para las TSF existentes, se revisaran y refinaran periédicamente las
tecnologias, disefio y estrategias de gestién de relaves para minimizar el riesgo y mejorar
los resultados.

a) La meta del analisis de alternativas multicriterio para las TSF nuevas es: (i) seleccionar
una alternativa que minimice los riesgos para las personas y el ambiente durante el
CICLO DE VIDA de la TSF; y (ii) minimizar el volumen de los relaves y el agua ubicada en
las TSF.

b) EI ANALISIS DE ALTERNATIVAS para las TSF nuevas y los estudios de opciones para las
TSF existentes seran revisados por una JUNTA INDEPENDIENTE DE REVISION DE RELAVES
(ITRB) 0 un REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE.

¢) Una excepcion a este requerimiento aplica a las TSF existentes que han demostrado que
estan en un estado de CIERRE SEGURO.

3.1.4 Determinar la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS de la TSF evaluando las condiciones
aguas abajo documentadas en la BASE DE CONOCIMIENTO y seleccionando la
clasificacién correspondiente a la mayor CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS para cada
categoria descrita en el Anexo 1. La evaluacion y seleccién de la CLASIFICACION DE
CONSECUENCIAS se basara en los MODOS DE FALLAS CREIBLES y seran justificables y
documentadas.

a) La CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS deberd revisarse al momento de cada REVISION
DE SEGURIDAD DE LA PRESA (DSR) y por lo menos una vez cada cinco afios, o antes si
hay un CAMBIO MATERIAL en el contexto social y/o ambiental.
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b) Siocurre un CAMBIO a una CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS mas alta, se actualizara
el disefio de la TSF para ajustarse a la nueva CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS como
lo determina la DSR y se realizara en tres afos.

¢) La revisién periédica de la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS deberé proceder de
acuerdo con este proceso hasta que la TSF se haya cerrado de manera segura.

3.1.5 Desarrollar planes y disefiar criterios para la TSF que minimice el riesgo para todas las
fases de su ciclo de vida incluyendo el cierre y el pos-cierre. Las nuevas TSF se disefiaran
con un criterio de disefio de carga externa considerando una CLASIFICACION DE
CONSECUENCIAS “Extrema” como se describe en el Anexo 1, sin importar la clasificacion
asignada.

3.1.6 Con el objetivo de mantener la flexibilidad en las operaciones y el desarrollo continuo
de una TSF existente y optimizar los costos mientras se da prioridad a la seguridad
durante el ciclo de vida de la TSF:

a) Desarrollar los DISENOS PRELIMINARES para la TSF con un criterio de disefio de carga
externa consistente con ambos, la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS seleccionada
con base en las condiciones actuales y con la consideracién de CLASIFICACION DE
CONSECUENCIAS “Extrema” como se describe en el Anexo 1.

b) Informado por el rango de requerimientos definidos por los DISENOS PRELIMINARES,
sea: (i) implementar el disefio para el criterio de carga externa de la CLASIFICACION DE
CONSECUENCIAS “Extrema”; o (ii) implementar el disefio para el criterio actual de la
CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS, o una més alta, y demostrar que la viabilidad a un
nivel de prueba de concepto para actualizar el disefio del criterio de la CLASIFICACION
DE CONSECUENCIAS “Extrema” se mantiene durante el CICLO DE VIDA de la TSF.

¢) El proceso descrito arriba sera revisado por la ITRB o el REVISOR SENIOR TECNICO
INDEPENDIENTE, como sea apropiado para la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS de la
TSF.

d) El EJECUTIVO RESPONSABLE, tomara la decisién de adoptar un disefio para el criterio
actual de la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS y mantendra flexibilidad para actualizar
el disefio para el criterio mas alto de la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS mas
adelante en el CICLO DE VIDA de la TSF. Esta decision debera estar documentada.

3.1.7 Las TSF existentes deberan ajustarse con los requerimientos bajo 3.1.6, excepto para
aquellos aspectos donde el INGENIERO PERITO (EOR), con la revisién de la ITRB o un
REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE, determinen que la actualizacién de una TSF
existente no es viable o no puede aplicarse retroactivamente. En este caso, el EJECUTIVO
RESPONSABLE debera aprobar y documentar la implementacién de medidas para
reducir ambas, la probabilidad y las consecuencias de una falla de la TSF para reducir el
riesgo a un nivel TAN BAJO COMO SEA RAZONABLEMENTE VIABLE (ALARP). Las bases y
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los tiempos para abordar la actualizacion de las TSF existentes, deberan ser de riesgo
informado y realizadas en cuanto sea razonablemente viable.

3.1.8 Donde la regulacidn, las obligaciones legales u otras aplicables sean mas estrictas que
aquellas definidas por los procesos de disefio descritos arriba, aplicaran los
requerimientos mas estrictos.

3.1.9 Desarrollar criterios de disefio y planes para la TSF que minimicen el riesgo para todas
las fases de su ciclo de vida, incluyendo el cierre y el pos-cierre. Seleccionar, identificar y
documentar explicitamente todos los criterios de disefio apropiados para minimizar el
riesgo para todos los MODOS DE FALLA CREIBLE y para todas las fases del CICLO DE
VIDA de la TSF:

a) Aplicar criterios de disefio, tales como los factores de seguridad para la gestién de
estabilidad del talud y filtraciones, que consideren las propiedades operativas estimadas
de materiales y desempefio esperado, y la calidad de la implementacion de los sistemas
de gestion de riesgo. Estos temas deben también ser incluidos apropiadamente en los
disefios basados en los analisis de deformacion.

b) Identificar y abordar los modos de rotura agria con criterios de disefio conservadores,
independiente de los mecanismos desencadenantes para minimizar su impacto en el
desempefio de la TSF.

3.1.10 Preparar un INFORME DE BASES DEL DISENO (DBR) que detalle los supuestos y criterios
de disefio, incluyendo limitaciones operativas y que provea las bases para el disefio de
todas las fases del CICLO DE VIDA de la TSF. El DBR estara preparado por el EOR y
revisado por la ITRB o el REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE. EI EOR debera
actualizar el DBR cada vez que haya CAMBIOS MATERIALES en los supuestos de disefio,
criterios de disefio, o en la BASE DE CONOCIMIENTO y confirmar la consistencia interna
entre esos elementos.

3.1.11 Desarrollar un DISENO SOLIDO que integre la BASE DE CONOCIMIENTO y minimice el
riesgo de falla a las personas y al ambiente en todas las fases del CICLO DE VIDA de la
TSF, incluyendo el cierre y pos-cierre. Para las TSF nuevas se incorpora el resultado del
analisis de alternativas multicriterio incluyendo el uso de tecnologias de RELAVES en el
disefio de la TSF. Para las expansiones de las TSF existentes, investigar el potencial de
refinar las tecnologias de RELAVES y disefiar los enfoques con el objetivo de minimizar
los riesgos a las personas y al ambiente durante el CICLO DE VIDA de la TSF.

a) Desarrollar un DISENO SOLIDO que considere el contexto técnico, social, ambiental y
econémico local, la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS de la TSF, condiciones del sitio,
gestion de aguas, operaciones de planta minera, temas de construccién y operativos de
RELAVES y que demuestre la viabilidad del CIERRE SEGURO de la TSF. El disefio debe ser
revisado y actualizado conforme los datos y el desempefio del sitio estén disponibles en
respuesta a los CAMBIOS MATERIALES a la TSF o a su desempefio.
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b) Desarrollar un disefio para cada etapa de construccion de la TSF, incluyendo pero no
limitado al arranque, alzamientos parciales y configuraciones provisionales, alzamiento
final y todas las etapas de cierre.

3.1.12 Abordar todos los modos potenciales de fallas de la estructura, sus bases, pilares,
reservorios (estanques y depositos de RELAVES), borde del reservorio y estructuras de
dependencia para minimizar el riesgo de ALARP. Las EVALUACIONES DE RIESGO deben
usarse para informar el disefio, las operaciones y el monitoreo de la TSF.

3.1.13 Desarrollar, implementar y mantener un modelo de balance de agua y los planes de
gestion de aguas asociadas para la TSF, tomando en cuenta la BASE DE CONOCIMIENTO
incluyendo el CAMBIO climatico, las cuencas hidroldgicas e hidrogeologicas aguas arriba
y abajo, el sitio de la mina, la planificacion de la mina y las operaciones en general y la
integridad de la TSF durante su ciclo de vida. El programa de gestion de aguas debe ser
disefiado para proteger de filtraciones inesperadas.

3.1.14 Los sistemas de revestimiento, la recoleccion de filtraciones y los sistemas de bombas
de retorno y/u otras medidas de mitigacion por filtraciones se disefiaran, construiran,
mantendran y/u operaran para cumplir con los requerimientos descritos en el Estandar
sobre la gestién de INSTALACIONES DE RELAVES (TSF) e instalaciones de lixiviacion en
pilas (HLF) (NEM-SER-STA-002).

3.1.15 Disefiar la fase de cierre de una manera que cumpla con todos los requerimientos de
este Estandar con suficiente detalle para demostrar la viabilidad del escenario de cierre
y permitir, como sea apropiado, la implementacion de elementos de disefio durante la
construccién y la operacién. El disefio debe incluir el cierre y la RECUPERACION
progresiva durante las operaciones hasta donde sea posible. La meta del cierre debe ser
el alcanzar un estado de CIERRE SEGURO tan pronto como sea posible después del cierre
de las operaciones.

3.1.16 Por elsistema de inversion, el equipo del proyecto debe demostrar el cumplimiento con
los “requerimientos del estudio/proyecto por etapa”. Esto incluye identificar todos los
costos asociados con el disefio, construccion, operacién y cierre de la TSF para asegurar
que en todas las etapas del desarrollo y operacion del ciclo de vida de la instalacién, se
tengan suficientes recursos para mantener los controles operativos, monitoreo y
revision de instalaciones necesarios.

a) Los disefios seran revisados INTERDISCIPLINARIAMENTE incluyendo Servicios Técnicos,
Relaciones de Sustentabilidad y Externas (S&ER), proyectos, procesos y otros aplicables.

b) Una revision funcional por un EXPERTO CORPORATIVO EN EL TEMA (SME) del equipo
corporativo de gestion de relaves sera un requerimiento del Sistema de inversion, con
revisiones documentadas y comentarios abordando la satisfaccién del revisor.
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3.2 IMPLEMENTACION Y GESTION

3.2.1 Establecer un MARCO DE GOBIERNO DE RELAVES y un SISTEMA DE GESTION DE RELAVES
(TMS) basado en desempefio y asegurar que el SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (EMS)
y otros componentes criticos incluyan aspectos relevantes de la gestion de la TSF.

3.22 Newmont nombrarda uno o mas EJECUTIVOS RESPONSABLES que respondan
directamente al CEO sobre temas relacionados a este Estandar y otros estandares de
Newmont relacionados con la gestion de RELAVES, el desempefio de seguridad, el
desempefio social y ambiental.

3.2.3 Nombrar a un RTFE/RTFP del sitio que rinda cuentas por la integridad de la TSF, que sea
el enlace con el EOR y equipos internos tales como operaciones, planificacidon, asuntos
regulatorios, desempefio social y ambiental y que tenga una comunicacién regular de
dos sentidos con el EJECUTIVO RESPONSABLE (o su delegado). El RTFE/RTFP debe estar
familiarizado con el DBR, el REPORTE DE DISENO y la construccién y desempefio de la
TSF.

3.2.4 Identificar los requerimientos de calificacion y de experiencia apropiados para todo el
personal que tenga funciones criticas de seguridad en la operacién de una TSF,
incluyendo pero no limitado a, el RTFE/RTFP, EOR y EJECUTIVO RESPONSABLE. Asegurar
que los titulares de estas funciones tengan la calificacién y experiencia identificadas y
que desarrollen planes de sucesién para este personal.

3.2.5 Involucrar a una firma de ingenieria con la capacidad y experiencia en disefio y
construccién de TSF de complejidad comparable, para servir como el EOR y brindar
servicios de EOR para las TSF operativas e instalaciones cerradas con CLASIFICACION DE
CONSECUENCIAS “Alta”, “Muy Alta" y “Extrema” que estén en la fase activa del cierre.

a) Empoderar el EOR a través de los TERMINOS DE REFERENCIA (TOR) que describa
claramente su autoridad, funcion y responsabilidades durante el CICLO DE VIDA de la
TSF. EI TOR debe describir claramente las obligaciones del operador al EOR para apoyar
el desempefio efectivo del EOR.

b) Requerir que la firma de ingenieria nombre un ingeniero sénior, aprobado por el
EJECUTIVO RESPONSABLE (o su delegado), para representar a la firma como el EORy
verificar que la persona tenga la experiencia, la capacidad y el tiempo necesario para
cumplir con esta funcién. Se prefiere identificar a un EOR ENCARGADO para apoyar la
planificacion de sucesion.

¢) Dado el impacto potencial de los riesgos asociados con una TSF, la seleccion del EOR
sera tomada y comunicada por el EJECUTIVO RESPONSABLE (o su delegado), pero no
sera decidida por el personal de adquisiciones.
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d) Donde sea necesario CAMBIAR el EOR, se desarrollard un plan detallado para la
transferencia integral de datos, informacién, conocimiento y experiencia con los
procedimientos de construccidn y los materiales.

3.2.6 Establecer e implementar un programa para gestionar la calidad de todo el trabajo de
ingenieria, las interacciones entre el EOR, el RTFE/RTFP y el EJECUTIVO RESPONSABLE y
su involucramiento en el CICLO DE VIDA de la TSF, como sea necesario, para confirmar
que la implementacion del disefio y la intencion del disefio se cumplan.

3.2.7 Plan, construccién y operacién de la TSF para gestionar el riesgo en todas las fases del
CICLO DE VIDA de la TSF, incluyendo el cierre y pos-cierre. Construir, operar, monitorear
y cerrar la TSF de acuerdo con la intencion del disefio en todas las fases del CICLO DE
VIDA de la TSF, usando personal calificado y la metodologia apropiada, equipo y
procedimientos, métodos de adquisicion de datos, el TMS y el EMS general para la mina
e infraestructura asociada.

3.2.8 Gestionar la calidad e idoneidad de la construccion y el proceso de operacion
implementando el Control de Calidad (QC), Aseguramiento de la Calidad (QA) y
VERIFICACION DE LA INTENCION DEL DISENO CONTRA LA CONSTRUCCION (CDIV). El
CDIV se usara para asegurar que se implemente la intencién del disefio y que todavia se
cumpla en caso de que las condiciones del sitio varien de los supuestos de disefio.

3.2.9 Preparar un INFORME DE REGISTROS DE CONSTRUCCION detallado (un informe “as
built”) donde hay CAMBIOS MATERIAS a la TSF, su infraestructura o su sistema de
monitoreo. El EOR y el INGENIERO RESPONSABLE DE LA INSTALACION DE RELAVES
(RTFE) / PERSONA RESPONSABLE DE LA INSTALACION DE RELAVES (RTFP) firmaran este
informe.

3.2.10 Desarrollar, implementar, revisar anualmente y actualizar como se requiera, el MANUAL
DE OPERACIONES, MANTENIMIENTO Y VIGILANCIA (OMS) que apoya la gestion efectiva
de riesgo como parte del TMS. El MANUAL OMS debe seguir las MEJORES PRACTICAS,
proveyendo claramente el contexto y los CONTROLES CRITICOS para operaciones
seguras y debe ser revisado por su efectividad. El RTFE/RTFP debera proveer acceso al
MANUAL OMS y a la capacitacién al personal involucrado de todos los niveles del TMS
con apoyo del EOR.

3.2.11 Implementar un SISTEMA DE GESTION DE CAMBIO formal que desencadene la
evaluacion, revision, aprobacion y documentacion de CAMBIOS al disefio, construccién,
operacion o monitoreo durante el CICLO DE VIDA de la TSF.

a) Cualquier CAMBIO propuesto que pueda impactar las operaciones de RELAVE (por
ejemplo, un aumento en la tasa de produccion, CAMBIO en las caracteristicas o el
método de procesamiento de los RELAVES, CAMBIO en la estrategia de gestién de
aguas), supervision de responsabilidades (por ejemplo, CAMBIO propuesto al RTFE/RTFP
o al EOR), o la integridad estructural de la TSF sera revisada y aprobada por Servicios
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Técnicos Corporativos y el EOR donde sea apropiado, y documentado por escrito antes
de la adopcién.

b) El SISTEMA DE GESTION DE CAMBIO también incluira el requerimiento del EOR para
preparar el INFORME DE RENDICION DE CUENTAS POR DESVIACIONES (DAR) que provee
una evaluacion del impacto acumulativo de los CAMBIOS en el nivel de riesgo de las
instalaciones como se han construido. El DAR proveera recomendaciones para la gestion
del riesgo si fuera necesario y para cualquier actualizacidn resultante al disefio, DBR,
MANUAL OMS y el programa de monitoreo. El DAR sera aprobado por el EJECUTIVO
RESPONSABLE.

3.2.12 Realizar y actualizar las EVALUACIONES DE RIESGO con el equipo multidisciplinario
calificado incluyendo a miembros de los Servicios Técnicos, S&ER, procesos y otros,
como se requiera, usando las metodologias de mejores practicas como minimo cada
tres afios y con mas frecuencia donde hay CAMBIOS MATERIALES bien a la TSF o bien al
contexto social, ambiental o econémico local. Transmitir las EVALUACIONES DE RIESGO
al ITRE o al REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE para la revisién y abordar
urgentemente todos los riesgos inaceptables de la TSF.

a) Parauna propuesta de una TSF nueva clasificada como “Alto”, “Muy Alto” o “Extremo”, el
EJECUTIVO RESPONSABLE debera confirmar que el disefio satisface al ALARP y aprobara
los PASOS RAZONABLES adicionales que puedan tomarse aguas abajo para reducir aun
mas las consecuencias potenciales a las personas y al ambiente. EI EJECUTIVO
RESPONSABLE debera explicar y documentar las decisiones con respecto al ALARP y las
medidas adicionales para la reduccién de consecuencias.

b) Para una TSF existente clasificada como “Alto”, “Muy Alto” o “Extremo”, al momento de
cada DSR o por lo menos cada cinco afios se confirmara que el disefio satisface al ALARP
y se buscara identificar e implementar PASO RAZONABLES adicionales que puedan
tomarse para reducir mas las potenciales consecuencias a las personas y al ambiente.
El EJECUTIVO RESPONSABLE explicara y documentard las decisiones con respecto al
ALARP y a las medidas adicionales de reduccién de consecuencias en consulta con las
partes interesadas externas apropiadas.

3.2.13 Implementar un PLAN DE RESPUESTA DE EMERGENCIA (ERP) especifico del sitio. Se
requiere un enlace entre el MANUAL OMS y el ERP para brindar claridad cuando una
condicion operativa disruptiva o un desencadenante excedente se conviertan en una
emergencia que inicie el ERP.

3.2.14 Educar al personal quien tiene una funcién en cualquier fase del CICLO DE VIDA de la
TSF sobre como los procedimientos y responsabilidades de sus trabajos se relacionan
con la prevencién de una falla.

3.2.15 Incluir las tecnologias y enfoques nuevos y emergentes y usar el conocimiento evolutivo
en la refinacion del disefio, construccién y operacién de la TSF.
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3.3 GESTION DE DESEMPENO

3.3.1 Disefiar, implementar y operar un programa de monitoreo del desempefio integral e
integrado para la TSF y sus estructuras dependientes como parte del TMS. El sistema de
monitoreo de ingenieria debe ser apropiado para verificar los supuestos de disefio y
para monitorear los modos de fallas potenciales. Se debera adoptar la implementacién
completa del METODO DE OBSERVACION para los modos de fallas no fragiles. Los
modos de fallas fragiles son abordados por los criterios de disefio conservadores.

3.3.2 Establecer objetivos, indicadores, criterio y parametros de desempefio especificos y
medibles e incluirlos entonces en el disefio de los programas de monitoreo que mide el
desempefio durante el CICLO DE VIDA de la TSF. Registrar y evaluar los datos en
frecuencias apropiadas. Basado en los datos obtenidos, actualizar los programas de
monitoreo durante el CICLO DE VIDA de la TSF para confirmar que contintian eficaces
para gestionar el riesgo.

3.3.3 Analizar los datos de monitoreo técnico a la frecuencia recomendada por el EOR y
evaluar el desempefio de la TSF, identificandolos claramente y presentando evidencia
de cualquier desviacién del desempefio esperado y cualquier deterioro del desempefio
a través del tiempo. Presentar rapidamente la evidencia al EOR para revision y
actualizacion de la EVALUACION DE RIESGO y el disefio, si fuera requerido. El desempafio
fuera de los rangos esperados seran abordados rapidamente a través de los PLANES DE
RESPUESTA DISPARADORES DE ACCION (TARP) o CONTROLES CRITICOS.

3.3.4 Informar los resultados de los programas de monitoreo con la frecuencia requerida para
cumplir con los requerimientos minimos reglamentarios y de Newmont, como minimo
en bases anuales. El RTRE/RTFP y el EOR revisaran y aprobaran los reportes de
monitoreo técnicos.

3.3.5 ElIEOR o el REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE realizaran la construccion de la
TSF y las REVISONES DE DESEMPENO anualmente o con mas frecuencia si fuera
necesario. La Revisién puede considerarse una INSPECCION DE SEGURIDAD DE LA
PRESA (DSI) o una REVISION DE DESEMPENO.

3.3.6 Se nombrara una ITRB ara las TSF con CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS “Muy Alta” o
“Extrema”, o para instalaciones que presentan riesgos técnicos, sociales y politicos
determinados por el EJECUTIVO RESPONSABLE de Newmont (o su delegado). Para todas
las otras instalaciones, se nombrara a un REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE.

a) La ITRB o el REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE serd nombrado a inicios del
proceso de desarrollo del proyecto por el EJECUTIVO RESPONSABLE (o su delegado) y
cumplird con sus obligaciones de acuerdo con los TERMINOS DE REFERENCIA (TOR) y
cumpliendo con las MEJORES PRACTICAS, evitando conflictos de intereses.
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b) La ITRB o el REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE, que reporta al EJECUTIVO
RESPONSABLE, proveera una revision sénior independiente continua de la planificacién,
ubicacién, disefio, construccion, operacidon, balance de agua y masa, mantenimiento,
monitoreo, desempefio y gestién de riesgo a intervalos apropiados durante todas las
fases del CICLO DE VIDA de la TSF.

3.3.7 Realizar un DSR independiente por lo menos cada 5 afios para las TSF con
CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS con “Muy Alto” o “Extremo” y por lo menos cada 10
afos para todas las otras instalaciones. Para las TSF con condiciones o desempefio
complejos, la ITRB puede recomendar realizar DSR con mas frecuencia. El DSR incluira
aspectos técnicos, operativos y de gobierno de la TSF y se completara de acuerdo con
las MEJORES PRACTICAS. El contratista del DSR no puede realizar DSR continuos en la
misma TSF. y certificardn por escrito que ellos siguieron las MEJORES PRACTICAS para
ingenieros evitando conflictos de intereses.

4 TERMINOS

TERMINO DEFINICION

EJECUTIVO Uno o mas ejecutivos quienes responden directamente ante el CEO
RESPONSABLE sobre temas relacionados con este Estandar, se comunican con la Junta
Directiva y quienes son responsables por la seguridad de las TSFy por
minimizar las consecuencias sociales y ambientales de una potencial
falla de la TSF. El(los) EJECUTIVO(S) RESPONSABLE(S) pueden delegar las
responsabilidades pero no la rendicidon de cuentas. Refiérase a
“Directriz de marco de gobierno de gestién de relaves” (NEM-TES-GDL-

600).
ANALISIS DE Un analisis de alternativas debe considerar todas las opiniones y sitios
ALTERNATIVAS disponibles de manera objetiva y rigurosa para la eliminacién de

residuos de la mina. Debe evaluar todos los aspectos de cada
alternativa de eliminacion de residuos de la mina durante el ciclo de
vida del proyecto (esto es, desde la construccion, durante la operacion,
cierre y finalmente el monitoreo y mantenimiento a largo plazo). El
ANALISIS DE ALTERNATIVAS debe también incluir todos los aspectos del
proyecto que puedan contribuir a los impactos asociados con cada
alternativa potencial. La evaluacién debe abordar los aspectos
ambientales, técnicos y socioeconémicos para cada alternativa durante
el ciclo de vida del proyecto.

REVISONES DE Realizadas por el EOR o un REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE.
DESEMPENO Las REVISONES DE DESEMPENO anuales o dos veces al afio son
obligatorias en muchas jurisdicciones. Dentro de Newmont, estas
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revisiones se realizaran como minimo cada afio e incluiran inspeccion
visual, revision de las practicas de operacién y construccién, y revision y
evaluacion de los datos de monitoreo de instrumentacién. Referirse
también al DSI.

TAN BAJO COMO
SEA
RAZONABLEMENTE
VIABLE (ALARP)

El ALARP requiere que se tomen todas las medidas razonables con
respecto a riesgos “tolerables” o aceptables para reducirlos ain mas
hasta que el costo y otros impactos de reduccion adicional de riesgos
sean extremadamente desproporcionados al beneficio.

MEJORES PRACTICAS

Un procedimiento que ha demostrado a través de la investigacion y la
experiencia producir resultados éptimos y que es reconocido o
propuesto como un estandar apropiado por una aceptacion amplia.

ANALISIS DE
VIOLACION

Un estudio que asume una falla de las TSF y estima su impacto. Los
analisis de violaciones deben basarse en MODOS DE FALLAS CREIBLES.
Los resultados deben determinar el area fisica impactada por una falla
potencial, tiempos de llegada del flujo, profundidad y velocidades,
duracion de la inundacion y profundidad de la deposicion del material.
El ANALISIS DE VIOLACION se basa en escenarios los cuales no estan
conectados con la probabilidad de la ocurrencia. Se usa principalmente
para informar la preparacion de emergencia y la planificacion de
respuesta y la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS. La CLASIFICACION
DE CONSECUENCIAS se usa entonces para informar al componente de
carga externa del criterio del disefio. Referirse a “Analisis de violaciones,
Directriz del plan de respuesta de emergencia y mapeo de la
inundacion” (NEM-SER-GDL-013).

FALLA
CATASTROFICA

Una falla en la TSF que resulta en una disrupcién MATERIAL a los
sistemas sociales, ambientales y econémicos locales. Dichas fallas son
en funcién de la interaccion entre la exposicion al peligro,
vulnerabilidad y la capacidad de respuesta de las personasy los
sistemas. Los eventos catastréficos generalmente involucran
numerosos impactos adversos, en escalas diferentes y sobre marcos de
tiempos diferentes, incluyendo la pérdida de vida, dafio a la
infraestructura fisica o activos naturales y disrupcion a las vidas, modos
de vida y al orden social. Los operadores pueden ser afectados por el
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dafio a los activos, la disrupcién a las operaciones, la pérdida financiera
o el impacto negativo a la reputacién.

CAMBIO Cualquier adicion, reemplazo o modificacién a un programa,
instalaciéon, equipo, material, proceso u estructura organizacional que
pueda tener un efecto significativo en las personas, el ambiente, el
negocio o la comunidad.

SISTEMA DE Los CAMBIOS en los proyectos son inevitables durante el disefio, la

GESTION DE construccién y operacién y deben ser gestionados para reducir los

CAMBIOS impactos negativos a la calidad e integridad de la TSF. El impacto y las

consecuencias de los CAMBIOS varian de acuerdo con el tipo 'y
naturaleza de los CAMBIOS, pero mas importante, como se gestionan.
El gestionar CAMBIOS de manera efectiva es crucial para el éxito de un
proyecto. Un SISTEMA DE GESTION DE CAMBIOS tiene el objetivo de
disciplinar y coordinar el proceso y debe incluir una evaluacion del
CAMBIO, una revision y aprobacion formal del CAMBIO, seguido de una
documentacién detallada incluyendo los planos y, donde se requiera,
los CAMBIOS a equipos, procesos, acciones, flujos, informacion, costos,
cronogramas o personal.

CLASIFICACION DE
CONSECUENCIAS

Los requerimientos de seguridad de la presa generalmente clasifican
las estructuras basandose en la evaluacion de las consecuencias
potenciales aguas abajo de las fallas en términos de tres categorias,
concretamente: pérdidas de vida, valores ambientales y culturales, e
infraestructura y economias. La CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS no
se basa en la posibilidad de falla e incluye cinco clasificaciones (referirse
al Anexo 1): Bajo, Significativo, Alto, Muy Alto y Extremo.

INFORME DE
REGISTROS DE
CONSTRUCCION

Describe todos los aspectos como un producto “as built”, incluyendo
toda la informacidn geométrica, materiales, resultados de laboratorio y
pruebas de campo, actividades de construccién, cronograma, equipo y
procedimientos, datos de Control de Calidad (QC) y Aseguramiento de
la Calidad (QA), resultados de CDIV, CAMBIOS al disefio o cualquier
aspecto de construccion, no conformidades y sus soluciones,
fotografias de la construccion, informes de turnos de construccion, y
cualquier otra informacion relevante. Los instrumentos y detalles de su
instalacion, los registros y las lecturas de calibracion se deben incluir en
el INFORME DE REGISTROS DE CONSTRUCCION. Se deben documentar
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las funciones, responsabilidades y personal incluyendo la revision
independiente. Los planos del construccion detallada son
fundamentales.

VERIFICACION DE LA
INTENCION DEL
DISENO VERSUS LA

Destinado para asegurar que la intencion del disefio se implemente y
gue todavia se cumpla en caso de que las condiciones del sitio varien
de los supuestos de disefio. El CDIV identifica cualquier discrepancia

CONSTRUCCION entre las condiciones del campo y los supuestos del disefio, de manera

(CDIV) gue el disefio pueda ajustarse para reflejar las condiciones actuales del
campo.

GOBIERNO Se refiere a las estructuras organizacionales y los procesos que una

CORPORATIVO empresa implementa para asegurar una gestion, supervisiény

rendicién de cuentas efectivas. Refiérase a “Directriz de marco de
gobierno de gestidn de relaves” (NEM-TES-GDL-600).

EXPERTO EN EL

La(s) persona(s) competente(s) empleadas por Newmont para brindar

ESCENARIOS DE
FALLA CREIBLE

TEMA soporte técnico y supervisar el gobierno con respecto a la gestion de la

CORPORATIVO TSF en las operaciones globales de Newmont. El EJECUTIVO

(SME) RESPONSABLE puede delegar ciertas responsabilidades al SME
CORPORATIVO. Refiérase a “Directriz de marco de gobierno de gestion
de relaves” (NEM-TES-GDL-600).

MODOS / Se refiere a los mecanismos técnicos de falla creible dado los

materiales presentes en la estructura y su base, las propiedades de
estos materiales, la configuracién de la estructura, las condiciones de
drenaje y el control del agua superficial en la instalacion durante su
ciclo de vida. MODOS DE FALLA CREIBLE, puede y debe variar durante el
ciclo de vida de la instalacion conforme varien las condiciones de arriba.
Una instalacion que es disefiada y operada de manera apropiada
considera todos estos MODOS DE FALLA CREIBLE e incluye la resiliencia
suficiente contra cada uno. El término “MODO DE FALLA CREIBLE” no
esta asociado con un probabilidad de que este evento ocurra y tener
MODOS DE FALLA CREIBLE no refleja la seguridad de la instalacion.
Diferentes modos de falla resultaran en diferentes escenarios de falla.
Referirse a la “Directriz de evaluacién de riesgo de instalaciones de
almacenamiento de relaves (TSF)”" (NEM-TES-GDL-602).
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TERMINO DEFINICION

Un control que es critico para prevenir un evento potencial no deseado
o para mitigar las consecuencias de dicho evento. La ausencia o falla de
un CONTROL CRITICO puede aumentar desproporcionadamente el
riesgo a pesar de la existencia de otros controles. Referirse a la
“Directriz de informe de control critico (CCR) de las instalaciones de
almacenamiento de relaves (TSF)”" (NEM-TES-GDL-603).

INTERDISCIPLINARIO

Un sistema o practica donde las personas de diferentes areas de la
organizacién comparten informacion y trabajan juntas de manera
eficaz como un equipo.

INSPECCION DE
SEGURIDAD DE

La inspeccién integral de una presa (en este caso una TSF) realizada
cada afio o calendarizada de otra manera (basado en la CLASIFICACION

PRESAS (DSI) DE CONSECUENCIAS o requerimientos jurisdiccionales), con elementos
tales como aquellos descritos por la CDA (2013). Los DSI son revisiones
formales de la condicién de la TSF, realizados por el EOR con el apoyo
de operaciones.

REVISION DE Un proceso periodico y sistematico realizado por un ingeniero revisor

SEGURIDAD DE calificado independiente para analizar y evaluar la seguridad de una

PRESAS (DSR) presa o un sistema de presas (0 en este caso de una TSF) contra los

modos de falla, para hacer una declaracién sobre la seguridad de la
presa. Una TSF segura es aquella que realiza su funcién debida bajo
condiciones normales o inusuales; no impone riesgos inaceptables a las
personas, propiedad o ambiente; y cumple con los criterios de
seguridad aceptables. La SDR generalmente cubre aspectos técnicos,
operativos y de gobierno de la TSF.

EOR ENCARGADO

Una persona quien es miembro del equipo de EOR y que brinda
respaldo al EOR designado. Refiérase a “Directriz de marco de gobierno
de gestién de relaves” (NEM-TES-GDL-600)

INFORME DE BASE
DE DISENO (DBR)

Documento que brinda las bases para el disefio, operacion,
construccién, monitoreo y gestion de riesgo de una TSF. El DBR detalla
los supuestos y criterios de disefio, incluyendo limitaciones operativas
para proveer de una base para todas las fases del CICLO DE VIDA de la
TSF.
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INFORME DE Esto incluye entre otras cosas: documentacion de aspectos relevantes
DISENO de la BASE DE CONOCIMIENTO, CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS,
ANALISIS DE ALTERNATIVAS de multiples criterios, el modelo de balance
de aguas, el disefio de analisis y evaluacion de sus resultados, el disefio
de todas las etapas de la instalacion (incluyendo el cierre),
requerimientos de monitoreo, requerimientos y especificaciones de
construccién, restricciones operativas y planos de construccion.
INFORME DE Provee una evaluacion del impacto acumulativo de los CAMBIOS
RENDICION DE individuales de la TSF evaluadas, aprobadas y documentadas (por el
CUENTAS POR SISTEMA DE GESTION DE CAMBIOS) sobre el nivel de riesgo del
DESVIACIONES producto alcanzado y define los requerimientos potenciales para
(DAR) gestionar el riesgo, si se requiere, incluyendo actualizaciones al disefio,

DBR, MANUAL OMS o al programa de monitoreo.

PLAN DE RESPUESTA
DE EMERGENCIA
(ERP)

Un plan especifico desarrollado para identificar diferentes peligros,
evalla la capacidad y prepara una emergencia basado en los
escenarios de fallas de flujo creible de la TSF y responder si esto ocurre.
Esto puede ser parte de la planificacion de respuesta de emergencia de
toda la operacién e incluye la identificacion de la capacidad de
respuesta y cualquier coordinacién necesaria con los equipos de
emergencia fuera del sitio, las comunidades locales y las agencias del
sector publico. Referirse a “Andlisis de violaciones, Directriz del plan de
respuesta de emergencia y mapeo de la inundacién” (NEM-SER-GDL-
013).

INGENIERO PERITO
(EOR)

Es un ingeniero profesional, legalmente certificado y registrado en la
jurisdiccion en la que la instalacion se ubica o esta registrado en un
cuerpo internacional apropiado donde lo permita la ley, quien brinda
experiencia técnica a toda la instalacion. El EOR asesora si la TSF (o los
componentes de esta) han sido o no disefiados de acuerdo con los
objetivos e indicadores de desempefio; directrices aplicables,
estandares y requerimientos reglamentarios; y si ha sido o esta siendo
construida y operada durante el ciclo de vida, de acuerdo con la
intencion del disefio, los objetivos e indicadores de desempefio,
directrices aplicables, y estdndares y requerimientos regulatorios.
Refiérase a “Directriz de marco de gobierno de gestién de relaves”
(NEM-TES-GDL-600).
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SISTEMA DE
GESTION
AMBIENTAL (EMS)

Un enfoque metodoldégico el cual se basa en los elementos del proceso
establecido de “Planificar, Hacer, Actuar”, y es un sistema y base de
datos que integra procedimientos y procesos para capacitar personal,
monitorear, resumir y reportar informacién del desempefio ambiental
especializada a las partes interesadas internas y externas. Referirse al
“Estandar sobre la gestion de instalaciones de relaves (TSF) e
instalaciones de lixiviacién en pilas (HLF)", (NEM-SER-STA-002).

CONOCIMIENTO

JUNTA Una junta que brinda una revisién técnica independiente del disefio,

INDEPENDIENTE DE | construccion, operacion, cierre y gestion de las TSF. La experiencia de

REVISION DE los miembros de la ITRB reflejara el rango de temas relevantes a la

RELAVES (ITRB) instalacién y su contexto asi como la complejidad de estos temas. La
ITRB provee soporte y asesoria técnica de largo plazo a una operacién
de TSF, o puede ser un equipo de revisores independientes de terceros
brindando revision especifica de un proyecto para soportar el proceso
puertas de etapas de Newmont. Refiérase a “Directriz de marco de
gobierno de gestién de relaves” (NEM-TES-GDL-600).

BASE DE La suma del conocimiento requerido para soportar la gestion de

seguridad de la TSF durante su ciclo de vida. La BASE DE
CONOCIMIENTO tiene una naturaleza iterativa y necesita ser
actualizada continuamente conforme surja la necesidad y CAMBIA el
contexto. Los elementos fundamentales incluirian una caracterizaciéon
detallada del sitio y un conocimiento inicial del contexto social y
ambiental. Conforme el monitoreo del disefio, construccion y
desempefio continua, se recolectan y requieren datos adicionalesy la
BASE DE CONOCIMIENTO evoluciona.

MATERIAL' (adj.)

Es lo suficientemente importante prestar atencidén o tener una
influencia o comportamiento efectivo sobre |la determinacién en duda.
Para el Estandar, Newmont definira el criterio para lo que es MATERIAL,
sujeto a las provisiones de las regulaciones locales y evaluadas como
parte de cualquier auditoria o evaluacion independiente externa que
pueda realizarse en la implementacion.

' Por ejemplo, un CAMBIO “MATERIAL” (un cambio importante).
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METODO DE
OBSERVACION

TERMINO DEFINICION

Un proceso continuo, gestionado, integrado de disefio, control de
construccién, monitoreo y revisidon que permite modificaciones
previamente definidas a incorporarse durante o después de la
construccién, como sea apropiado. Todos estos aspectos deben ser
sélidamente demostrables. El elemento clave del METODO DE
OBSERVACION es una evaluacién proactiva en la etapa de disefio de
cada situacién desfavorable posible que pueda ser revelada por el
programa de monitoreo, y el desarrollo de un plan de accién o medida
de mitigacién para reducir el riesgo en caso de observar una situacién
desfavorable. Este elemento forma la base de un enfoque de gestion de
riesgos basado en el desempefio. El objetivo es alcanzar una mayor
seguridad general. Vea Peck, R. B. (1969) “Ventajas y limitaciones del
METODO DE OBSERVACION en mecanica de suelos aplicadas”
Geotechnique 19. N.° 2., pags. 171-187.

MANUAL DE
OPERACIONES,
MANTENIMIENTO Y
VIGILANCIA (OMS)

El MANUAL OMS define y describe funciones, responsabilidades y
niveles de autoridad del personal que realiza actividades relacionadas
con la gestion de RELAVES; los componentes de la instalacion cubiertos
en el manual; y planes, procedimientos y procesos para la operacién,
mantenimiento y vigilancia de la TSF, para asegurar que funciona de
acuerdo con el disefio, cumple con los objetivos de desempefio y los
requerimientos reglamentarios o corporativos, soporta la gestion de
riesgo, enlaza al sistema de preparacién de emergencia y soporta la
gestién del CAMBIO. EIl MANUAL OMS también describe los
procedimientos para recolectar, analizar e informar los resultados de
vigilancia de una manera consistente con los controles de riesgo,
CONTROLES CRITICOS y PLANES DE RESPUESTA DISPARADORES DE
ACCION (TARP) que soportan una toma de decisién efectiva y oportuna.
El enlace entre las actividades OMS y la gestién de CONTROLES
CRITICOS enfatiza el hecho de que es esencial que el MANUAL OMS sea
desarrollado para reflejar condiciones y circunstancias especificas del
sitio.

POBLACION EN
RIESGO (PAR)

Todas aquellas personas quienes estarian directamente expuestas a las
inundaciones y/o relaves dentro de una zona afectada por el
rompimiento de una presa si ellos no tomaran ninguna accion de
evacuacion.
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PERDIDA DE VIDAS
POTENCIALES (PLL)

TERMINO DEFINICION

La PERDIDA DE VIDA POTENCIAL estimada es una pérdida de vidas
calculada al multiplicar la POBLACION EN RIESGO (PAR=nUmero de
personas expuestas/impactadas por un evento de riesgo) en un area
con el riesgo de exposicién considerando dichos factores como
profundidad, velocidad y procesos de notificacién del flujo.

DISENO PRELIMINAR

Para propésitos de este Estandar, el DISENO PRELIMINAR es un disefio
realizado con un nivel suficiente de detalle para determinar las
diferencias entre los disefios viables que adoptan diferentes criterios de
disefio de carga externa en términos de requerimiento de huellas,
volumen y drenaje.

PASOS RAZONABLES

Los pasos tomados para alcanzar un objetivo especifico de manera que
cualquier impacto negativo en las personas, sistemas sociales,
ambiente, economia local o costos no esté fuera de lugar contra los
beneficios previstos.

RECUPERACION

El proceso de restauracion del sitio de la mina a un estado natural o
econémicamente usable como se indica en el plan de RECUPERACION.
La RECUPERACION resulta en paisajes productivos y sustentable para
cumplir con un rango de condiciones que quiza permitan la
conservacién de la biodiversidad, usos recreativos o de agricultura o
varias formas de desarrollo econémico.

INGENIERO
RESPONSABLE DE
LA INSTALACION DE
RELAVE (RTFE) /
PERSONA
RESPONSABLE DE
LA INSTALACION DE
RELAVE (RTFP)

Un ingeniero o cientifico responsable de la TSF. El RTFE/RTFP debe estar
disponible en cualquier momento durante la construccion, operaciony
cierre. EI RTFE/RTFP tiene la responsabilidad delegada definida para
gestionar la instalacién de relaves y tiene las calificaciones apropiadas y
la experiencia compatible con el nivel de complejidad de las
instalaciones de relave. El RTFE/RTFP es responsable por el alcance del
trabajo y los requerimientos del presupuesto de la TSF, incluyendo la
gestién de riesgo. El RTFE/RTFP puede delegar las tareas 'y
responsabilidades especificas de aspectos de gestiéon de RELAVES a
personal calificado pero que no rinden cuentas. Refiérase a “Directriz
de marco de gobierno de gestion de relaves” (NEM-TES-GDL-600).

EVALUACION DE
RIESGO

El proceso de tomar una decisidon de recomendacién sobre si los
RIESGOS existentes son tolerables y si las medidas de control de riesgo
actuales son adecuadas; y si no, si estan justificadas o se
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implementaran las medidas alternativas de control de riesgo. LA
EVALUACION DE RIESGO incorpora el andlisis de riesgo y las fases de
evaluacion de riesgo.

DISENO SOLIDO

La solidez del disefio de una TSF depende de cada situacion en
particular y puede estar asociada con varios aspectos incluyendo, por
ejemplo, el factor de seguridad contra cada uno de los modos de falla
potencial, la presencia o ausencia de materiales de comportamiento
fragil, el grado de fragilidad de estos materiales, el grado de
variabilidad de los materiales, umbrales potenciales de deformacion
que afecten significativamente el desempefio de la instalacién. El grado
de solidez esta relacionado con que la instalacién mantenga su
integridad general a pesar de un desempefio menos que ideal de uno o
mas de sus componentes.

CIERRE SEGURO

Una TSF cerrada no representa un riesgo MATERIAL en curso para las
personas o el ambiente, lo cual ha sido confirmado por una ITRB o un
REVISOR SENIOR TECNICO INDEPENDIENTE y firmado por el EJECUTIVO
QUIEN RINDE CUENTAS.

REVISOR SENIOR
TECNICO
INDEPENDIENTE

Un profesional independiente con un conocimiento profundo y por lo
menos 15 afios de experiencia en el drea especifica de requerimientos
de revision, p, ej. disefio de RELAVES, operacién y cierre, aspectos
ambientales y sociales o cualquier otro tema especifico de
preocupacion. El revisor independiente es un tercero quien no esta ni
ha estado involucrado directamente con el disefio o la operacion de
esta TSF en particular.

RELAVES Un subproducto de la mineria, consistiendo en roca procesada o suelo
sobrante de la separacion de los productos de valor de la roca o el
suelo dentro de los cuales ocurren.

MARCO DE Un marco que se enfoca en los elementos claves de gestién y gobierno

GOBIERNO DE necesarios para mantener la integridad de las TSF y minimizar el riesgo

GESTION DE de FALLAS CATASTROFICAS. Los seis elementos claves del marco de

RELAVES gobierno son: (i) rendicion de cuentas, responsabilidad y competencia;

(ii) planificacidn y recursos; (i) gestion de riesgos; (iv) gestion de
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cambios; (v) preparacién de emergencia y respuesta; y (vi) revision y
aseguramiento.

INSTALACIONES DE
ALMACENAMIENTO
DE RELAVES (TSF)

Una instalacion que esta disefiada y gestionada para contener los
RELAVES producidos en la mina. A pesar de que los relaves pueden
ubicarse en las minas subterraneas ya minadas, para los propésitos del
Estandar, las TSFs se refieren a instalaciones que contengan RELAVES
en minas a tajo abierto o en la superficie (“TSFs externas”).

Para propositos de este Estandar las TSFs son mayores a 2,5 m medido
desde la elevacion de la cresta a la elevacidn del pie de la estructura, o
tener un volumen de una combinacién de agua y sélidos mayor a 30
000 m3, salvo que la CLASIFICACION CONSECUENTE sea “Alta”, “Muy
Alta" o “Extrema”, en cuyo caso la estructura se considera una TSF sin
importar su tamafio.

Para propositos de este Estandar las TSFs son instalaciones que estan
aceptando nuevos RELAVES mineros a la fecha en el que el Estandar

toma vigencia, o que actualmente no esté aceptando nuevos RELAVES
mineros, pero que todavia estan siendo gestionados por un operador.

Para propositos de este Estandar todas las instalaciones seran tratadas
COmMO nuevas.

SISTEMA DE
GESTION DE
RELAVES (TMS)

El SISTEMA DE GESTION DE RELAVES (TMS) especifico del
sitio comprende los componentes claves para la gestion y disefio de
la TSF, y se lo conoce frecuentemente como el “marco” que gestiona
estos componentes. El TMS se encuentra en el nlcleo del Estdndar y se
enfoca en la operacion y gestién segura de la TSF durante su ciclo de
vida. La TMS sigue el ciclo “Planificar-Hacer-Revisar-Actuar” bien
establecido. Un TMS incluye elementos tales como: el establecer
politicas, planificacién, disefio y establecer objetivos de desempefio,
gestion de CAMBIOS, identificacion y aseguramiento de recursos
adecuados (personal calificado/experimentado, equipo, cronograma,
datos, documentacién y recursos financieros), realizar evaluaciones de
desempefio y EVALUACIONES DE RIESGO para establecer e
implementar controles para la evaluacion de riesgo, auditoria o revisiéon
para la mejora continua, implementando un sistema de gestién con
una rendicion de cuentas y responsabilidades claras, preparando e
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implementando los OMS y ERP. EI TMS y sus varios elementos deben
interactuar con otros sistemas, tales como el SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL (EMS), el sistema de gestion de toda la operacionyy el
sistema reglamentario. La interaccion del sistema es fundamental para
la implementacion efectiva del Estandar.

TERMINOS DE
REFERENCIA (TOR)

Un documento que establece los términos para las funciones y
responsabilidades, membresia, marco de tiempo para el inicio, alcance,
obligaciones de reporte, y transparencia y rendicién de cuentas. Los
TERMINOS DE REFERENCIA también son conocidos como un Acta.

PLAN DE RESPUESTA
DISPARADOR DE
ACCION (TARP)

Un TARP es una herramienta para gestionar los controles de riesgo,
incluyendo los CONTROLES CRITICOS. Los TARP proveen niveles
disparadores predefinidos de criterios de desempefio que se basan en
los controles de riesgo y los CONTROLES CRITICOS de la TSF. Los niveles
disparadores estan desarrollados basados en los objetivos de
desempefioy en el plan de gestion de riesgos de la TSF. Las TARP
describen acciones a tomarse si los niveles disparadores se exceden
(desempefio esta fuera del rango normal), para prevenir una pérdida
del control. Un rango de acciones es predefinido, basado en la
magnitud del excedente del nivel disparador. Referirse a la “Directriz de
informe de control critico (CCR) de las instalaciones de almacenamiento
de relaves (TSF)" (NEM-TES-GDL-603).

CICLO DE VIDA DE
UNA TSF

Las fases en la vida de una instalacién que puede ocurrir en una
sucesion ciclica o lineal, consistiendo en: (i) la concepcion, planificacién
y disefio del proyecto; (ii) construccidn inicial; (iii) operacion y
construccién en curso (puede incluir una RECUPERACION progresiva);
(iv) cierre interno (incluyendo el cuidado y mantenimiento); (v) cierre
(reclasificacién, demolicion y RECUPERACION); y (vi) post cierre
(incluyendo cesion, reproceso, reubicacion, retiro).

5 REFERENCIAS

e Estandar de Newmont “Estandar sobre la gestion de instalaciones de relaves (TSF) e
instalaciones de lixiviacién en pilas (HLF).” (NEM-SER-STA-002)

e Politica de Newmont. “Politica de desarrollo de operaciones y recursos”. (NEM-TES-POL-

001)
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ANEXO 1: MATRIZ DE CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS Y
CRITERIOS MINIMOS DE DISENO

La intencién de este anexo es proveer una manera consistente de establecer los criterios
minimos de disefio de carga externa para el disefio seguro de las TSF. Existen directrices
alternativas, por ejemplo, las de asociaciones respetables nacionales de presas, las cuales, a su
vez, forman la base de los requerimientos reglamentarios jurisdiccionales. Sin embargo, para
propoésitos de este Estandar de Newmont, el sistema de CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS y

el criterio de disefio correspondientes deben considerarse como requerimientos minimos para
la gestién y disefio de la TSF dentro de Newmont.

Tabla 1. Matrix de CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS (GTR, 2020).

CLASIFICACION Pérdidas incrementales
DE POBLACION | PERDIDADE | Ambiente Salud, Infraestructura y
CONSECUENCIAS | EN RIESGO VIDAS social y economias
(PAR) POTENCIALES cultural
(PLL)
Baja Ninguna Ninguna Pérdidas Efectosy Pérdidas econdmicas
esperada minimas a corto | disrupcion bajas: el area contiene
plazo o minimos a infraestructuras o servicios
deterioro del los negocios limitados. <US$1M
habitat de y sustentos
especiesraras o | devida.
en peligro de Ningun
extincioén. efecto
medible a la
salud
humana.
Ninguna
disrupcién al
patrimonio,
recreacion,
comunidad o
bienes
culturales.

Significante 1-10 No especificado Ninguna pérdida | Disrupcion Pérdidas de instalaciones
significativa o significativa recreativas, lugares de
deterioro del de negocios, | trabajo estacionalesy rutas
habitat. servicios o de transporte poco usadas.
Contaminacion agitaciéon <US$10M
potencial del social.
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CLASIFICACION Pérdidas incrementales
DE POBLACION | PERDIDA DE Ambiente Salud, Infraestructuray
CONSECUENCIAS | EN RIESGO VIDAS social y economias
(PAR) POTENCIALES cultural
(PLL)
sustento, de la Posibilidad
fauna, del baja de
suministro de pérdidas del
agua sin efectos | patrimonio
a la salud. regional,
Toxicidad recreacion,
potencial baja comunidad y
del agua bienes
procesada. culturales.
Relaves que no Posibilidad
son baja de
potencialmente | efectosala
generadores de | salud.
acidosy que
tienen un
potencial bajo
de lixiviacion
neutra. Posible
recuperacion
dentrode1a5
anos.
Alta 10-100 Posible Pérdida o 500 - 1000 Pérdidas econdémicas altas
(1-10) deterioro personas son | afectando la
significativo del | afectadas por | infraestructura, el
habitat critico o | la disrupcion | transporte publico, las
de especies de los instalaciones comerciales o
raras o en negocios, el empleo.
peligro de servicios o Reubicacidon/compensacién
extincion. agitacién moderada a las
Contaminacion social. comunidades. <US$100M
potencial del Ninguna
sustento, de la disrupcién
fauna, del regional al
suministro de patrimonio,
agua sin efectos | recreacion,
alasalud. Agua | comunidad o
procesada bienes
moderadamente | culturales.
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filtracion de
relaves. Area
potencial de
impacto >20
km?Z.
Recuperacion o

bienes
culturales
nacionales.
Potencial de
efectos
significativos

CLASIFICACION Pérdidas incrementales
DE POBLACION | PERDIDA DE Ambiente Salud, Infraestructuray
CONSECUENCIAS | EN RIESGO VIDAS social y economias
(PAR) POTENCIALES cultural
(PLL)
toxica. Potencial | Efectos
bajo para potenciales
drenaje deroca | de corto
acida o de plazoala
efectos de salud
lixiviacién humana.
metalica de
filtracion de
relaves. Area
potencial de
impacto 10 km? -
20 km?. Posible
pero dificil
recuperacion,
puede tomar >5
anos.
100-1000 Posible Pérdida o > 1000 Pérdidas econémicas muy
(10-100) deterioro grave personas son | altas afectando la

del habitat afectadas por | infraestructura o los
critico o de la disrupcién | servicios importantes (p.
especiesraras o | de los ej., carreteras,
en peligro de negocios, instalaciones industriales,
extincion. servicios o instalaciones de
Toxicidad alta agitacién almacenamiento para
del agua social substancias peligrosas) o al
procesada. duranteuno | empleo.
Potencial alto de | o mas afios. Reubicacidon/compensacién
drenaje deroca | Pérdida alta a las comunidades.
acida o de significativa <US$1 mil millones
efectos de del
lixiviacién patrimonio,
metalica de comunidad y
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CLASIFICACION Pérdidas incrementales
DE POBLACION | PERDIDA DE Ambiente Salud, Infraestructuray
CONSECUENCIAS | EN RIESGO VIDAS social y economias
(PAR) POTENCIALES cultural
(PLL)
compensacién alasalud
posible pero humana de
muy dificil y largo plazo.
requiere un
largo tiempo (5
a 20 afos).
> 1000 Muchos Pérdida > 5000 Pérdidas econémicas
(> 100) catastréfica o personas son | extremas afectando a la
critica del afectadas por | infraestructura o los
habitat critico o | la disrupcidon | servicios criticos, (p. €j.,
de especies de los hospitales, complejos
raras o en negocios, industriales importantes,
peligro de servicios o instalaciones de
extincion. agitacién almacenaje importantes de
Toxicidad alta social substancias peligrosas) o al
del agua durante empleo. Una
procesada. afos. El reubicacion/compensacién
Potencial muy patrimonio o | muy alta a las
alto de drenaje las comunidades y costos muy
de roca acida o instalaciones | altos de reajustes sociales .
de efectos de significativas | >US$1 mil millones
lixiviacién comunitarias
metalica de o los bienes
filtracion de culturales
relaves. Area nacionales
potencial de son
impacto > 20 destruidos.
km?2. La Potencial de
recuperacion o efectos
compensacion severos y/o
en especie es de largo
imposible o plazo ala
requiere de salud
muchisimo humana.
tiempo (> 20
afnos).
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Hay una distincién entre las operaciones y el pos-cierre (también referido como cierre de
tratamiento pasivo) donde las operaciones involucran todas las fases de construcciony
operacion, periodos de cese temporal de operaciones y la fase de cierre (fase de transicion al
pos-cierre también referido como cierre de tratamiento activo). El pos-cierre se refiere al cierre
permanente de las instalaciones que han sido configuradas para sus formas/estados
perpetuos y por consiguiente estara sujeto a un tiempo maximo de exposicion
independientemente de la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS de la instalacion.

El término “Precipitacidn maxima probable” (PMP) o “Inundacién maxima probable” (PMF) son
términos algunas veces usados para indicar eventos hidrolégicos extremos. Los conceptos
PMP y PMF son aceptables al asignar la carga de inundacién si ellos cumplen o exceden los
requerimientos de abajo para la CLASIFICACION DE CONSECUENCIAS Extrema o Muy alta y/o
instalaciones en fase de pos-cierre (o cierre de tratamiento pasivo).

Tabla 2. Criterio de diseiio de inundaciones (modificado después de la GTR, 2020).

CLASIFICACION DE Criterio de inundacién’ - Probabilidad de
CONSECUENCIAS excedencia anual
Operaciones y cierre Pos-cierre

(Tratamiento activo) (Tratamiento pasivo)
Baja 1/1000 1/10000
Significante 1/2475 1/10000
Alta 1/5000 1/10000
1/10000 1/10000
1/10000 1/10000

Para las TSF existentes, el EOR con la revision de ITRB o de un REVISOR SENIOR TECNICO
INDEPENDIENTE, puede determinar que la actualizacién de este criterio de disefio no sea viable o no
pueda ser aplicable retroactivamente. En este caso, el EJECUTIVO RESPONSABLE debera aprobary
documentar la implementacién de medidas para reducir ambas, la probabilidad y las consecuencias
de una falla de la TSF para reducir el riesgo a un nivel TAN BAJO COMO SEA RAZONABLEMENTE
VIABLE (ALARP). Las bases y los tiempos para abordar la actualizacién de las TSF existentes, deberan
ser de riesgo informado y realizadas en cuanto sea razonablemente viable.

La seleccion del disefio de movimiento de tierra debe considerar el escenario sismico y la
confiabilidad y aplicabilidad de los métodos probabilisticos y deterministicos para la
evaluacion de peligros sismicos. El terremoto maximo creible (MCE) es parte del enfoque
deterministico que puede gobernar en algunas areas. Se debe utilizar el método que produzca

el movimiento de tierra mas apropiado para la seguridad de la instalacion.
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Tabla 3. Criterio de diseio sismico (modificado después de la GTR, 2020).

CLASIFICACION DE Criterio sismico’ - Probabilidad de excedencia
CONSECUENCIAS anual
Operaciones y cierre Pos-cierre

(Tratamiento activo) (Tratamiento pasivo)
Baja 1/1000 1/10000
Significante 1/2475 1/10000
Alta 1/5000 1/10000
1/10000 1/10000
1/10000 1/10000

Para las TSF existentes, el EOR con la revision de ITRB o de un REVISOR SENIOR TECNICO
INDEPENDIENTE, puede determinar que la actualizacién de este criterio de disefio no sea viable o no
pueda ser aplicable retroactivamente. En este caso, el EJECUTIVO RESPONSABLE debera aprobary
documentar la implementacién de medidas para reducir ambas, la probabilidad y las consecuencias
de una falla de la TSF para reducir el riesgo a un nivel TAN BAJO COMO SEA RAZONABLEMENTE
VIABLE (ALARP). Las bases y los tiempos para abordar la actualizacién de las TSF existentes, deberan
ser de riesgo informado y realizadas en cuanto sea razonablemente viable.
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