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Duurzame bedrijfsvoering en
blijvende waarde

Hoewel 2022 een uniek en uitdagend jaar was
voor Newmont, de mijnbouwindustrie en de
wereld, hebben we dankzij onze 100 jaar
geschiedenis en ervaring weten te volharden
en deze uitdagingen kunnen overwinnen.

Wij blijven de leiding nemen in de goudsector
dankzij ons milieubeheer, onze sociale
acceptatie en governancepraktijken (ESQ).

DUURZAAMHEIDSMIJLPALEN EN KLIMAATDOELSTELLINGEN

BEGONNEN MET TE VOLDOEN AAN DE
GLOBALE INDUSTRIESTANDAARD INZAKE
RESIDUENBEHEER (GLOBAL INDUSTRY

MEDEOPRICHTER VAN HET STANDARD ON TAILINGS MANAGEMENT)
INITIATIEF PARTNERING
AGAINST CORRUPTION HET DUURZAAMHEIDSVERSLAG
o IS AFGESTEMD OP TCFD- EN
SASB-NORMEN
MEDEROPRICHTER HET EERSTE
VAN DE DUURZAAMHEIDSVERSLAG ER IS BEGONNEN MET  ER ZIIN KLIMAATDOELEN
INTERNATIONALE WERD GEPUBLICEERD DE JAARLIJKSE GESTELD VOOR 2030 OP
RAAD INFORMATIEVERSTREK- WETENSCHAPPELIJKE
BETREFFENDE OPRICHTING VAN HET KING INZAKE CDP BASIS EN EEN EERSTE
MIINBOUW EN VEILIGHEIDS- EN KLIMAAT EN WATER CO,-NEUTRAAL BELASTINGTRANSPARANTIE-
METALEN DUURZAAMHEIDSCOMITE DOEL VOOR 2050  RAPPORT GEPUBLICEERD
EERSTE OPGENOMEN IN DE DE NORM VOOR EERSTE KLIMAATRAPPORT
ONDERTEKENAAR DJSI WORLD INDEX CONFLICTVRII GOUD GEPUBLICEERD
VAN HET EXTRACTIVE (2007- HEDEN) VAN DE WORLD
INDUSTRIES GOLD COUNCIL IS EERSTE AAN DUURZAAMHEID
TRANSPARENCY DE EERSTE CHIEF AANGENOMEN GEKOPPELDE OBLIGATIE IN
INITIATIVE SUSTAINABILITY DE MIINBOUWINDUSTRIE
OFFICER VAN HET INCLUSIE- EN GEINTRODUCEERD
BEDRIJF IS DIVERSITEITSDOELEN
AANGESTELD VASTGESTELD OP HEEFT EEN STRATEGISCHE
BEDRIJFS- EN SAMENWERKING MET
REGIONAAL NIVEAU CATERPILLAR OPGEZET OM

NUL UITSTOOT TE BEREIKEN
BESTE
GOUDMIINBEDRIJF IN
DE DJSI GEDURENDE
ACHT OPEENVOLGENDE
JAREN (2013-2022)

Omslag: Pefiasquito, Mexico
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Newmont is ‘s werelds toonaangevende

goudonderneming, met een lange geschiedenis van
uitmuntendheid op het gebied van

duurzaamheid, winstgevende productie en
aandeelhoudersrendement. Onze praktijken op het gebied van
milieu-, maatschappij- en governance (ESG) zijn de afgelopen
dertig jaar geévolueerd en zijn vandaag de dag fundamenteel
voor de manier waarop we werken. Wij zijn trots op onze
nalatenschap als een op waarden gebaseerde organisatie met
een duidelijk doel om waarde te creéren en levens te
verbeteren door duurzame en verantwoorde mijnbouw.

Het bereiken van dit doel vereist een sterk bestuur en een
toewijding aan verantwoordelijkheid en transparantie. Elk
jaar stellen we een reeks rapporten op met updates

over onze belangrijke duurzaamheidskwesties, risicobeheer
en onze prestaties en voortgang. In deze publicatie vindt u
een samenvatting van onze Klimaat- en
duurzaamheidsverslagen 2022.

Ik nodig u uit om meer te weten te komen over hoe onze
toewijding aan een sterke veiligheidscultuur en onze
toonaangevende duurzaamheidspraktijken onze
inspanningen ondersteunen om een winstgevende en
veerkrachtige toekomst voor Newmont te behouden.

NEWMONT ACTIVA'

o

Noord-Amerika
A

a [pavoue ]

A PORCUPINE

CRIPPLE CREEK & VICTOR

NEVADA GOLD MINES? A A

PENASQUITO gV A PUEBLO VIEJO*

P ERAN |

[ YanacocHA suLFiDEs?|

YANACOCHA ¥ N

Zuid-Amerika

y S CERRO NEGRO

DISTRICT UITBREIDING 12

|CERRO NEGRO

! Met ingang van december 2022. Zie de waarschuwing.

Tom Palmer,
President en Chief Executive Officer

Afrika

AHAFO NORTH? |TANAMI UITBREIDING 2
A T
Australié

BODDINGTON A

B Operations O Projecten op korte termijn? O Joint ventures

2 Yanacocha Sulfides, Pamour en Cerro Negro District Uitbreidingen 1 projecten zijn opgenomen in de vooruitzichten van Newmont, maar moeten nog
worden goedgekeurd. Merk op dat uitgaven voor ontwikkelingskapitaal en alle metaalproductie voor Yanacocha Sulfides zijn uitgesloten van onze
langetermijnvooruitzichten vanaf 2025, in de aanloop naar de beleggingsbeslissing die voor 2024 is gepland.

3 Newmont heeft een eigendomsbelang van 38,5 procent.
4 Newmont heeft een eigendomsbelang van 40 procent.
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Hoogtepunten van 2022

Het bedrijf had voor het vierde jaar op rij
geen dodelijke ongevallen op de
werkplek bij de beheerde activiteiten
van het bedrijf

Begonnen met de ontwikkeling van
een intern kader en principes om een
‘rechtvaardige transitie’ naar een
koolstofarme economie mogelijk

te maken

Er is een Senior Vice President van
Workplace Responsibility aangesteld om
een meerjarig programma te starten dat
gericht is op het creéren van een veilige,
billijke en gezonde werkplek

Voortgang van werkzaamheden om te
voldoen aan de Global Industry Standard
on Tailings Management voor
prioriteitsfaciliteiten

Goedkeuring en validatie ontvangen

van onze geherformuleerde
klimaatdoelstelling Scope 3 voor 2030
door het Science Based Targets-initiatief

Er is begonnen met het opstellen van
nieuwe, op de natuur gebaseerde doelen
die onze water-, biodiversiteit- en
klimaatstrategieén integreren en op
elkaar afstemmen

$ 11,1 miljard bijgedragen aan directe
economische bijdragen zoals salarissen,
belastingen, royalty’s, betalingen aan
overheden en bijdragen aan de
gemeenschap

Foto: Eléonore, Canada
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Prestaties

De volgende doelen helpen ons onze vooruitgang te meten op gebieden waar we ernaar streven onze prestaties continu te verbeteren.
Elk doel weerspiegelt de input van de regio’s en senior leidinggevenden. Het veiligheids- en duurzaamheidscomité van de Raad van
Bestuur ontvangt regelmatig updates over onze prestaties ten opzichte van doelstellingen en beoordeelt en keurt eventuele wijzigingen
of toevoegingen goed. Newmont heeft de prestaties ten opzichte van onze doelstellingen sinds 2015 publiekelijk gerapporteerd. In
2022 hebben we vier doelen volledig gehaald, hebben we grotendeels vijf doelen gehaald en hebben we er één niet gehaald. Meer
informatie over onze prestaties ten opzichte van onze doelstellingen vindt u op pagina 9 van ons Duurzaamheidsverslag voor 2022.

© Voldaan Grotendeels voldaan (O Lopend Niet voldaan
Prestaties ten opzichte van openbare duurzaamheidsdoelstellingen 2022

Gezondheid en veiligheid © Het streefdoel van nul dodelijke ongevallen behalen

) Tegen 2030 gendergelijkheid in functies van senior leiderschap bereiken

Risicobeperkingsplannen implementeren voor 80% van de contracten met leveranciers van wie is vastgesteld
dat zij een verhoogd risico lopen om de mensenrechten te schenden

Maatschappelijk Alle vestigingen halen hun doelstelling om 100% van de klachten van niveau 1 binnen 30 dagen te
beantwoorden, aan te pakken, te traceren en indien nodig te escaleren

© Op alle locaties wordt bij wijze van proef methodisch een analyse van de oorzaken van klachten en grieven
uitgevoerd

© Alle locaties vervullen 100% van de toezeggingen aan de gemeenschap op of vé6r de vervaldatum

Milieu (0 De uitstoot van broeikasgassen verminderen met 32% voor Scope 1 en 2 en met 30% voor Scope 3 tegen 2030’
en uiteindelijk CO,-neutraal in 2050

Alle locaties verwezenlijken een jaarlijks locatieplan om deel te nemen aan bestuursorganen met meerdere
belanghebbenden voor waterscheiding ter ondersteuning van collectieve actie/collectief beheer van water,
verbeterde waterkwaliteit en -kwantiteit

Alle locaties streven ernaar het verbruik van zoetwater met meer dan 5% te verlagen en locaties in gebieden
met waterschaarste streven ernaar het verbruik te verlagen met ten minste 10%?

© 95% van de geplande ontginningsactiviteiten/bijbehorende acties in de hele onderneming realiseren

Waarde delen Alle locaties verwezenlijken lokale/inheemse doelstellingen zoals vastgelegd in formele
gemeenschapsovereenkomsten of per locatie gedefinieerd

Alle locaties behalen hun bestedingsdoelen met lokale en inheemse leveranciers
" Vergeleken met basislijn van 2018 (Scopes 1 en 2) en 2019 (Scope 3) 2 Vanaf de basislijn van 2018

Openbare duurzaamheidsdoelstellingen 2023

Gezondheid en veiligheid Nul dodelijke ongevallen
Maatschappelijk Tegen 2030 gendergelijkheid in senior leiderschapsfuncties’ bereiken

Risicobeperkingsplannen implementeren voor 100% van de contracten met leveranciers® van wie is vastgesteld dat
zij een verhoogd risico lopen om de mensenrechten te schenden?

Alle locaties halen hun doelstelling om 100% van de klachten van niveau 1 binnen 30 dagen te beantwoorden, aan
te pakken, te traceren en indien nodig te escaleren

Op alle locaties wordt bij wijze van proef methodisch een analyse van de oorzaken van klachten en grieven uitgevoerd
Alle locaties voldoen 100% aan toezeggingen op of voér vervaldatums zoals vastgelegd in het register

Milieu Het volgende bereiken tegen 2030*
* Vermindering van de absolute broeikasgasemissies (Scope 1 en 2) met 32%
+ Vermindering van de intensiteit van broeikasgasemissies (Scope 1 en 2) met 32%
+ Vermindering van de absolute Scope 3-emissies (d.w.z. activa van joint ventures en toeleveringsketen) met 30%

Ons doel van netto nul koolstofuitstoot tegen 2050 behalen

Alle locaties verwezenlijken jaarlijks locatiedoelstellingen voor deelname aan bestuursorganen met meerdere
belanghebbenden voor waterscheiding ter ondersteuning van collectieve actie/collectief beheer van water,
verbeterde waterkwaliteit en -kwantiteit

Alle locaties streven ernaar het verbruik van zoetwater met meer dan 5% te verlagen en locaties in gebieden met
waterschaarste streven ernaar het verbruik met ten minste 10% te verlagen®

95% van de geplande ontginningsactiviteiten/bijbehorende acties in de hele onderneming realiseren

Waarde delen Alle locaties verwezenlijken lokale/inheemse doelstellingen zoals vastgelegd in formele
gemeenschapsovereenkomsten of per locatie gedefinieerd

Alle locaties behalen hun bestedingsdoelen met lokale en inheemse leveranciers

" Senior Director-niveau tot aan de President en CEO van Newmont, inclusief het team 3 Geldt voor nieuwe leveranciers of leveranciers op een locatie waar het
van leidinggevenden. risicobeheerprogramma voor leveranciers van Newmont is geimplementeerd

2 Aangeven van een nieuwe of geactualiseerde openbare doelstelling voor 2023 in en waarvan de contracten moeten worden vernieuwd.

vergelijking met de openbare doelstellingen voor 2022. 4 Vergeleken met basislijn van 2018 (Scope 1 en 2) en 2019 (Scope 3)

5 Vanaf de basislijn van 2018
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Inzichten in leiderschap: Een ‘rechtvaardige transitie’

Verantwoordelijkheid van de

mijnbouw voor een Aanpassen aan
‘rechtvaardige transitie’ klimaatverandering

Peter Toth, Executive Vice President en Chief Strategy and Briana Gunn, Group Executive, Environment, deelt haar
Sustainability Officer, bespreekt de ‘rechtvaardige gedachten over hoe het plannen en implementeren van
transitie’-beweging in de mijnbouwindustrie en de decarbonisatie- en aanpassingsmaatregelen inzicht
uitdagingen en kansen die het biedt. Bekijk het volledige vereist in interactiegebieden (energie, infrastructuur en
interview dat beschikbaar is op newmont.com. grond) en wat de mogelijke gunstige en negatieve effecten

zijn op mensen en het milieu. Bekijk het volledige
interview dat beschikbaar is op newmont.com.

“We weten dat het

“Newmont is een bedrijf belangrijk is om vanuit
dat luistert en oprecht Mmeerdere perspectieven
probeert om wat we naar klimaatverandering
horen, zowel van te kijken en
belanghebbenden als klimaatoplossingen te
van de grotere Integreren op een manier
gemeenschap, te die ons in staat stelt een
verwerken in wat we natuurpositieve
doen.” toekomst te creéren.”

PETER TOTH, Executive Vice President en Chief Strategy BRIANA GUNN, Group Executive, Environment

and Sustainability Officer
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https://www.newmont.com/sustainability/sustainability-reporting/Minings-Responsibility-for-a-Just-Transition/
https://www.newmont.com/sustainability/sustainability-reporting/Adapting-to-Climate-Change/

Evolutie van het
personeelsbestand Mensgerichte benadering

Melissa Gustafson, Vice President, Talent Management, Nick Cotts, Senior Vice President, External Relations, vertelt
onderzoekt de ontwikkeling van ons personeelsbestand waarom het belangrijk is dat bedrijven een mensgerichte
met betrekking tot een ‘rechtvaardige transitie’ en de impact benadering hanteren met betrekking tot een ‘rechtvaardige
ervan op talent- en vaardigheidsvereisten. Bekijk het transitie’. Bekijk het volledige interview dat beschikbaar is
volledige interview dat beschikbaar is op newmont.com. op newmont.com.

“Klimmaatverandering is

“We zijn succesvoller een menselijke crisis.
wanneer de Wanneer we denken aan
gemeenschap als een ‘rechtvaardige
geheel succesvol is en transitie’ vanuit het
we de mensen, perspectief van
vaardigheden en kansen klimaatverandering, is het
hebben om een enorme echt een mensgerichte
Impact te maken.” benadering.”
m:rl;gséseﬁn(e}l:tSTAFSON, Vice President, Talent NICK COTTS, Senior Vice President, External Relations
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https://www.newmont.com/sustainability/sustainability-reporting/Human-Centered-Approach/
https://www.newmont.com/sustainability/sustainability-reporting/Evolution-of-the-Workforce/

Overzicht

Foto: Boddington, Australié

Het beste mijnbouwbedrijf in

de DJSI World Index op basis van
ESG-prestaties die zijn geévalueerd”
aan de hand van de S&P Global
Corporate Sustainability
Assessment 2022

Bijwerking van onze:wereldWw\
duurzaamheids- en externe
relatiestrategie om de veranderende
verwachtingen van aandeelhouders'
en andere belangrijke

belanghebbenden te weerspiegelen

Beoordeling van onze zeer _
belangrijke duurzaamheldskwestles
waarvan 16 zijn geidentificeerd
waarop wij onze publieke
bekendmakingen richten

ONZE ONDERNEMING

Newmont is ‘s werelds meest toonaangevende goudonderneming en een producent van koper, zilver, lood en zink. Newmont is
opgerichtin 1921 enis sinds 1925 beursgenoteerd. Het is de enige goudproducent op de S&P 500 Index. Het bedrijf, dat bekend
staat om zijn inzet voor milieu, maatschappij en governance (ESG), is een leider in de industrie voor wat betreft het creéren van
waarde, gesteund door robuuste veiligheidsnormen, een superieure uitvoering en technische expertise. Het bedrijf heeft een
portfolio van wereldklasse met activa, toekomstperspectieven en talent, die verankerd is in gunstige mijnbouwjurisdicties in
Noord-Amerika, Zuid-Amerika, Australié en Afrika.

Details over onze financiéle en operationele prestaties staan vermeld in ons Form 10-K van 2022.
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https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_financials/2022/q4/2022-10-K-vFINAL-(2023.02.22)_CLEAN.pdf

BEDRIJFSSTRATEGIE

Onze bedrijfsstrategie richt zich op de

afstemming van belangrijke externe megatrends op onze
kerncapaciteiten en concurrentievoordelen, vandaag en in de
toekomst. Onze analyse van de evolutie van maatschappelijke,
technologische en geopolitieke megatrends levert continue
input voor de belangrijkste aandachtsgebieden van onze
bedrijfsstrategie - verantwoordelijk leiderschap in de
goudproductie, voortdurende evaluatie van mogelijkheden
voor consolidatie in de sector en overwegingen voor
organische en anorganische grondstoffendiversificatie. Onze
bedrijfsstrategie informeert onze operationele en functionele
strategieén via ons proces voor strategische planning, zodat
elke werknemer deelneemt aan het opbouwen van een
winstgevende en duurzame toekomst voor Newmont.

ONZE AANPAK VAN DUURZAAMHEID

Duurzaamheid is een van de kernwaarden van Newmont,
waaronder veiligheid, integriteit, inclusie en
verantwoordelijkheid, en we streven ernaar om als
katalysator te dienen voor positieve verandering en
duurzame ontwikkeling door toonaangevende praktijken op
het gebied van milieubeheer, maatschappelijke
verantwoordelijkheid en governance. Onze vernieuwde
strategieén op het gebied van duurzaamheid en externe

relaties, mensen en gezondheid, veiligheid en beveiliging zijn
gericht op de toenemende verwachtingen van investeerders,

overheden, gemeenschappen en andere belangrijke

belanghebbenden en streven ernaar de prestaties te
verbeteren door middel van duidelijke doelen, open

communicatie en transparante rapportage.

DUURZAAMHEID EN DE LEVENSCYCLUS VAN
DE MIJN

EXPLO
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&
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Foto: Akyem, Ghana
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Foto: Cerro Negro, Argentinié

72% van de directieleden zijn divers
van gender of etnische achtergrond

Meer dan 8500 werknemers hebben
deelgenomen aan de Business
Integrity and Compliance-training

Er zijn twee ESG-cijfers toegevoegd
aan ons langetermijnincentive- . |
programma voor leidinggevenden .,

De implementatie van ons
herziene wereldwijde
Risicobeheersysteem (Risk
Management System) is voltooid

BEDRIJFSBESTUUR BESTUURSHIERARCHIE
Een sterk bedrijfsbestuur - waarbij constructieve relaties tussen
belanghebbenden en een duidelijke structuur van beleid, [ CEDRAGSCODE

normen, processen en verantwoordelijkheden vereist zijn -
helpt risico’s te beheersen, ondersteunt ethisch gedrag en geeft
effectief leiding aan de richting en werking van de onderneming.
Bij Newmont zijn managementverantwoordelijkheid en
actief toezicht op een ervaren, diverse Raad van Bestuur van
essentieel belang voor een cultuur van integriteit, het
voldoen aan de verwachtingen van belanghebbenden en het
voldoen aan onze duurzaamheidsverplichtingen.

Beschrijft verwachtingen van gedrag voor
werknemers, functionarissen en directeuren van
Newmont en voor onze partners, leveranciers en
externe werknemers wanneer zij met ons of
namens ons werken.

BELEID

Brede, omvangrijke verklaring van zakelijke
intenties, ambities en/of verbintenissen.

Bibliotheek
Wereldwijd
Bestuur

BEDRIJFSINTEGRITEIT EN NALEVING

Integer handelen en opereren is essentieel voor bedrijven om
het vertrouwen van belanghebbenden te winnen en corruptie
en belangenverstrengeling te voorkomen. Bij Newmont vormt
dit begrip onze doelen op korte en lange termijn en helpt het

WERELDWIIDE NORMEN

Specificeert de minimaal aanvaardbare vereisten
voor gedrag, beslissingen en/of prestaties.
Identificeert rollen en verantwoordelijkheden voor
het beheren van risico's.

WERELDWIIDE RICHTLIINEN EN
ONDERSTEUNENDE DOCUMENTEN

financiéle, maatschappelijke en reputatieschade te
voorkomen. Als kernwaarde vormt integriteit een leidraad
voor ons dagelijks gedrag. Tegelijkertijd stelt ons wereldwijde

VOOR IMPLENTATIE VAN NORMEN
Voorziet in de aanpak van de manier waarop
vereisten, die in een norm worden beschreven,
kunnen worden geimplementeerd.

specifieke werkactiviteiten te definiéren, hoe deze moeten
worden uitgevoerd en wie dit moet doen.

programma voor Bedrijfsintegriteit en naleving sterke —
. REGIONALE OF LOCATIEPROCEDURES
nalevingscontroles vast en bevordert het een werkplekcultuur (omvat werkinstructies voor locaieregi, g
L .. . Regionaal operationele procedures, enz.)
waarin iedereen eerlijk en ethisch kan handelen. beneerde Ondersteunt de implementatie van Wereldwiide normen.
bgﬁmﬂ: Stimuleert consistentie en uitvoering van programmavereisten
op regionaal niveau of kan worden gebruikt om praktische,

Meer informatie over de statuten van |:|7'
de Raad van Bestuur, de handvesten

van de comités, richtlijnen en andere
bestuurspraktijken is beschikbaar op
newmont.com.
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https://www.newmont.com/about-us/governance-and-ethics/default.aspx

RISICOBEHEER

Het beheersen van de belangrijkste risico’s is een prioriteit
voor bedrijven en belanghebbenden. Dit geldt vooral voor
mijnbouwbedrijven vanwege hun brede risicoprofiel. Het
identificeren, definiéren, beoordelen en beperken van risico’s
is essentieel voor het realiseren van onze bedrijfsstrategie en
ons streven naar duurzaamheid. Het opnieuw ontworpen
wereldwijde kader van het risicobeheersysteem van
Newmont heeft duidelijk gedefinieerde processen voor het
beheer van zowel risico’s als kansen in de hele onderneming.

NALEVING VAN DUURZAAMHEIDSVEREISTEN

Het naleven van alle toepasselijke wet- en regelgeving is altijd
een zakelijke noodzaak. We bouwen vertrouwen op en voldoen
aan de verwachtingen van belanghebbenden door hoge
normen na te leven, verantwoorde bedrijfspraktijken te volgen
en onze beloften na te komen. Bij Newmont stellen onze
nalevingsprogramma'’s de systemen vast waarmee we onze
verplichtingen kunnen beheren en controleren en tegelijkertijd

mogelijkheden voor continue verbetering kunnen identificeren.

VERANTWOORD INKOPEN

Als het gaat om de waardeketen van een bedrijf, is het van
cruciaal belang om ervoor te zorgen dat elke entiteit en
persoon in de keten verantwoordelijk handelt. De waardeketen
van Newmont omvat wereldwijd ongeveer 8500 directe
leveranciers, smelterijen en raffinaderijen. Om erkend te
worden als een verantwoordelijk mijnbouwbedrijf werkt
Newmont in onze waardeketen om onze risk assessment en
due diligence-praktijken af te stemmen op de verwachtingen
van de belangrijkste belanghebbenden.

OVERZICHT VAN DE WAARDEKETEN VAN NEWMONT

LEVERANCIERS EN
CONTRACTANTEN = VN j
(_) TRANSPORT > SMELTERIJEN EN
RAFFINADERIJEN :
C—) CONSUMENTEN EN
FABRIKANTEN - EINDGEBRUIKERS

Foto: Breight Group, Boddington, Australié

DE WAARDEN VAN NEWMONT PROMOTEN VIA
AANBESTEDING

Als waardegedreven organisatie gelooft Newmont dat we
het goede voorbeeld moeten geven, ook in

onze waardeketen. Eind 2021 hebben we een initiatief
gestart, “The Power of the Pen” genaamd, om ervoor te
zorgen dat de contractanten en leveranciers van Newmont
in lijn zijn met onze waarden wanneer zij namens ons werk
doen. Het initiatief Power of the Pen vereist op waarden
gebaseerde contractuele verbintenissen van onze
contractanten en leveranciers op de volgende vier
hoofdgebieden:

Decarbonisatie en reductie van uitstoot van
broeikasgassen (GHG) — Newmont heeft
toonaangevende doelstellingen aangekondigd om de
uitstoot van broeikasgassen tegen 2030 te verlagen
en heeft de ambitie om in 2050 CO,-neutraal te zijn.

@ Werken onder spanning uitbannen (LWE) — Ons
LWE-programma versnelt de inspanningen om waar
mogelijk taken te elimineren die het personeel in de
vuurlinie plaatst van ongeisoleerde apparatuur of
apparaatuur die onder spanning staat (zie het
gedeelte Gezondheid, veiligheid en beveiliging voor
meer informatie).

@ Diversiteit in ontwerp — Newmont streeft ernaar
om een werkervaring en werkplek te bieden die
inclusiegericht en toegankelijk zijn voor mensen met
alle achtergronden, capaciteiten, culturen en
identiteiten. Dit omvat ook het elimineren van
uitsluitingssymbolen.

@ Inclusie en diversiteit — In ons Beleid inzake
personen en onze werkgelegenheidsnormen staat

uitdrukkelijk vermeld dat we streven naar een
werkplek die vrij is van corruptie, discriminatie,
intimidatie en vergelding. We streven ernaar de
lokale werkgelegenheid te maximaliseren en de
diversiteit van ons personeel te vergroten om de
gemeenschappen waarin we werken beter weer
te geven.

Voor meer informatie over deze belangrijke gebieden kunt u
ons Duurzaamheidsverslag voor 2022 |ezen.
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Maatschappelijk

Foto: Tanami Australié

Onze wereldwijde strategieén op het
gebied van gezondheid, veiligheid/
beveiliging en mensen zijn
vernieuwd om onze reis te
bevorderen naar een werkplek wz
geen dodelijke ongevallen, letsel en'
ziekte plaatsvinden en waarin
iedereen kan groeien en bloei

Sinds 2019 zijn meer dan één miljoeng
essentiéle controleverificaties :’!
voltooid om de veiligheid van ons |

personeel te waarborgen

Er zijn alternatieve mogelijkhed‘]‘_J
tot levensonderhoud geboden in™™
Ghana en Suriname .

Er is gecontroleerd of alle voltijdse
werknemers meer verdienen dan

de waarde van het leefbare loon van
elk land

GEZONDHEID, VEILIGHEID EN BEVEILIGING

De gezondheid, veiligheid, welzijn en beveiliging van onze werknemers en gemeenschappen zijn onze eerste prioriteit. Er zijn
risico’s en gevaren verbonden aan mijnbouw die effectief moeten worden beheerd en gecontroleerd zodat deze zo klein mogelijk
zijn. Veiligheid is een van de kernwaarden van Newmont en in 2022 hebben we onze wereldwijde strategie voor gezondheid,
veiligheid en beveiliging bijgewerkt om onze reis naar een werkplek zonder dodelijke ongevallen, letsel en ziekte te bevorderen.
NEWMONTS 19 RISICO’S OP EEN DODELIJK ONGEVAL

B A A LA\ A

Verstrikt raken in Ongecontroleerd Contact met Incident in een Geraakt door vallende  Grond komt neer - Grond komt neer -
draaiende uitrusting  vrijkomen van energie elektriciteit besloten ruimte voorwerpen ondergronds bovengronds

Val van hoogte Zwaar voertuig over Aanrijding met Incident met banden Ongecontroleerde Ondergrondse brand Aanrijding met
derand voertuigen of het (barsten, brand of lading tijdens het en explosie voertuigen of het
kantelen van voertuigen pletten) heffen kantelen van
(ter plaatse) voertuigen (buiten het
; : | | | werkgebied)
Interactie tussen Interactie tussen Gevaarlijke Omgaan met Verlies van controle
voertuigen en voertuigen en materialen explosieven luchtvaart
voetgangers - voetgangers -
Bovengronds Ondergronds
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Foto: Winnaars van de CEO Safety Award 2022 - Al Makarchuk (links),
Kevin Elms (rechts), Subika Underground Team (midden), Breight
Group (onder) Foto: Cerro Negro, Argentinié

") CanvERTENGIE >
PIDA AUTORIZACION

WAT WE GELEERD HEBBEN VAN DODELIJK
ONGEVALLEN HEEFT GELEID TOT INSTALLATIE

CEO SAFETY AWARDS
VAN BESCHERMENDE AFZETPALEN

Onze CEO Safety Awards erkennen mensen en teams voor In maart 2022 stierf een medewerker van een van de

het leveren van uitstekend leiderschap en uitstekende ondergrondse mijnen die deel uitmaakt van onze niet-
prestaties op het gebied van veiligheid. Deze prijzen bieden beheerde joint venture Nevada Gold Mines toen de

ook de gelegenheid om te leren van de beste praktijken in al ondersteunende auto die de werknemer bestuurde, over een
onze rechtsgebieden en deze te herhalen. onbeschermde rand van de winplaats viel en 18 meter naar
In 2022 werden de volgende personen, teams en bedrijven beneden viel

erkend voor hun toewijding aan uitmuntendheid in Op basis van de bevindingen uit het onderzoek naar het
veiligheid: sterftecijfer hebben we onze Fatality Risk Management

Vehicles and Driving Standard bijgewerkt en essentiéle
controleverificaties ondersteund om de installatie van stalen
afzetpalen voor open leegten op alle ondergrondse locaties
te vereisen. Deze palen zijn een technisch controlemiddel dat
is ontworpen om blootstelling van fysiek bediende
apparatuur aan open leegten te verhinderen zodra het
gevaar ontstaat. Ze blijven op hun plaats totdat een
controlemaatregel van gelijke effectiviteit is geinstalleerd of
het gevaar niet langer bestaat.

* CEO Safety Leader Award — Voor 2022 ging de prijs
naar twee werknemers: Al Makarchuk, Mill Production
Coordinator bij Musselwhite, en Kevin Elms, Process
Maintenance Supervisor bij Boddington. Al heeft een
team ontwikkeld met de beste veiligheidsprestaties in
zijn klasse en heeft talent aangenomen uit de lokale
gemeenschap, waardoor de vertegenwoordiging van
oorspronkelijke bewoners in zijn team is toegenomen tot
75%. Kevin heeft gepleit voor veranderingen op locatie
wat heeft geleid tot verbeteringen in de beveiliging en
veiligheid en is actief betrokken bij de ontwikkeling van
leerlingen en het lokale inheemse Gnaala Work Ready-
programma.

* CEO Safe Team Award — Het Subika Underground Team
van Ahafo heeft de veiligheidsprestaties aanzienlijk
verbeterd. Het coachen van eerstelijns supervisors
(waaronder contractanten) voor de toetsing van kritieke
controles en de effectiviteit van de pre-shift-meetings is
essentieel geweest voor verbeteringen.

e CEO Partners in Safety Award — Deze prijscategorie
werd in 2022 geintroduceerd en de eerste ontvanger was
The Breight Group, een contractant bij Boddington. De
geavanceerde veiligheidssystemen van The Breight
Group, waarin toetsingen van kritieke controles zijn
opgenomen en het leren van incidenten laat zien wat het
betekent om een partner in veiligheid te zijn. Breight-
teamleden delen regelmatig kennis en lessen op de
Boddington Business Partner-forums.

Foto: Musselwhite, Canada
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Foto: Boddington, Australié

ERVOOR ZORGEN DAT ONZE WERKPLEK VEILIG
EN INCLUSIEGERICHT IS VOOR IEDEREEN

In juni 2022 publiceerde het West-Australische parlement
het onderzoek naar seksuele intimidatie van vrouwen in de
mijnbouwsector, een rapport met de titel “Enough is
Enough”. Uit het rapport bleek dat vrouwen in de
mijnbouwsector vaak te maken hebben met seksuele
intimidatie en aanranding, en dat de fly-in-fly-out-sector een
bijzondere zorg was, met risicofactoren zoals slechte cultuur,
alcoholgebruik en ongelijkheid tussen seksen. Samen met de
Chamber of Minerals and Energy of Western Australia en de
Minerals Council of Australia heeft Newmont de resultaten
van het onderzoek in de hele branche ondersteund om een
meerjarig programma op te zetten om een veilige, billijke en
gezonde werkplek te creéren.

Dit programma bouwt voort op ons werk om bewuste en
onbewuste vooroordelen, discriminatie en intimidatie aan te
pakken en benadrukt hoe elke persoon verantwoordelijk is
voor het leveren van een fysieke en psychologisch veilige en
inclusieve werkplek. In juli 2022 benoemde Newmont
President en CEO Tom Palmer Alex Bates als Senior Vice
President of Workplace Responsibility om leiding te geven
aan de inspanningen van het bedrijf voor de ontwikkeling en
handhaving van een werkomgeving waarin alle werknemers
zich gezien, gehoord en gerespecteerd kunnen voelen.

Lees voor meer informatie over het programma pagina 68
van ons Duurzaamheidsverslag voor 2022.
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MENS EN CULTUUR

De veranderende aard van het werk creéert nieuwe
uitdagingen en kansen om toptalent aan te trekken en te
behouden. Onze vernieuwde wereldwijde People Strategy, die
deze veranderingen weerspiegelt, is een meerjarig traject dat
is gericht op drie pijlers: leiderschap; inclusie, diversiteit en
gelijkheid; en mensenervaring. Via deze strategie streven we
ernaar een veilige, gezonde en rechtvaardige werkplek te
creéren waar iedereen erbij hoort, gedijt en gewaardeerd
wordt.

Foto: Ahafo, Ghana


https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf

MENSENRECHTEN

Mensenrechten zijn rechten die inherent zijn aan alle mensen.

Newmont erkent dat duurzame ontwikkeling en actie op
wereldwijde uitdagingen, zoals de overgang naar een
koolstofarme economie, worden ondersteund door respect
voor de mensenrechten. Onze praktijken worden geleid door
de doelstellingen van algemeen erkende
mensenrechtsprincipes en door onze wereldwijde Human
Rights Strategy, waarmee we respect voor mensenrechten
integreren in alles wat we doen.

MAATSCHAPPELIJKE ACCEPTATIE

Het winnen en behouden van het vertrouwen en de goodwill
van belanghebbenden die door een bedrijf worden getroffen,
is een uitdaging. Bij Newmont hanteren we een methodische
benadering waarmee de relatie met belanghebbenden wordt
beheerd om sociale acceptatie te verkrijgen. Door te werken
aan het begrijpen en beheren van de impact van onze
activiteiten op gemeenschappen en door lokale
belanghebbenden te betrekken bij gezamenlijke
besluitvorming, streven we ernaar duurzame relaties te
creéren op basis van wederzijds gunstige en duurzame
ontwikkelingsresultaten.

Foto: Newmont Akayem, door de Ghana Club erkend als Corporate
Social Responsibility Company of the Year

Foto: Australié Regional Leaders at Pinjarra Massacre site tour met
Bindjareb Elders en First Nations Advisors

=R -

LEIDERS IN AUSTRALIE NEMEN DEEL AAN DE
NYOONGAR CULTURELE IMMERSIETOUR

In oktober 2022 namen leden van de regionale en
locatieleiderschapsteams van onze Boddington-vestiging in
Australié deel aan een culturele ervaring van de
oorspronkelijke bewoners, waarbij gebieden van cultureel/
historisch belang voor zowel de Wiilman- als de Bindjarb-
stammen van de Nyungah werden doorkruist.

De tour werd gepland en begeleid door Nyoongar Cultural
Advisory, Traditional Owners en lokale culturele
kennishouders. De dag omvatte bezoeken aan een
geregistreerde heilige locatie in de buurt van Wandering, de
Wandering Mission - een belangrijke plaats voor leden van
de Stolen Generation, die nu eigendom is van een inheems
bedrijf - en lokale houtskoolputten waar leden van de
Wiilman-stam, waaronder de vader van een van de
stamoudsten op de tour, ooit werkten.

De dag omvatte ook een culturele briefing, een rondleiding
en een moment om stilt te staan bij het bloedbad van
Pinjarra aan de oevers van de Murray-rivier. Onder de
relatiepijler van het Regional Reconciliation Action Plan van
Newmont hebben we ons ertoe verbonden jaarlijks deel te
nemen aan culturele immersiegebeurtenissen op het gebied
van vestigings- en executive leiderschap.
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Sinds 2018 is het verbruik van
zoetwater wereldwijd met 17%
verminderd

Er is een onafhankelijke beoor
van het biodiversiteits-
compensatieproject van Ak
uitgevoerd ter ondersteuning va
onze No Net Loss-verplichting ™

Goedkeuring en validatie ontvangen
van onze geherformuleerde
klimaatdoelstelling Scope 3 voor
2030 door het Science Based
Targets-initiatief

De emissie van Scope 3 is met 10%
verlaagd in vergelijking met de '
basislijn van 2019

ENERGIE- EN KLIMAATVERANDERING
Klimaatverandering blijft een bestaande bedreiging voor de
wereld. De belanghebbenden van Newmont, waaronder de
beleggers, verwachten actie om over te stappen op een
veerkrachtigere koolstofarme economie en dit te doen op een
manier die risico’s minimaliseert en sociale en economische
kansen maximaliseert. De wereldwijde energie- en
klimaatstrategie van Newmont maakt gebruik van op
wetenschap gebaseerde doelen om de uitstoot van
broeikasgassen (GHG) te verminderen en hanteert een
geintegreerde aanpak, waarbij Newmont samenwerkt met
overheden en gemeenschappen, om een billijke overgang
naar een koolstofarme economie te versnellen.

ONZE ENERGIE- EN KLIMAATSTRATEGIE

De wereldwijde energie- en klimaatstrategie van Newmont,
die in lijn is met de verklaring van de klimaatverandering van
de International Council on Mining and Metals en de
doelstellingen van het Akkoord van Parijs om de wereldwijde
temperatuurstijging te beperken, ondersteunt de overgang
naar een koolstofarme economie.

Bezoek onze website voor meer
informatie over onze benadering
van klimaat.
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Foto: Cerro Negro, Argentinié

De Strategie richt onze inspanningen op de volgende vijf pijlers:

Levering

Kostenefficiéntie

Samenwerking

Koolstof

Aanpassing

zorgen voor stabiele, betrouwbare,
consistente kwaliteit en een
kosteneffectieve elektriciteits- en
brandstofvoorziening voor de activiteiten
van Newmont

duurzame verbeteringen op het gebied
van kosten en efficiéntie realiseren

intern samenwerken en extern betrokken
zijn bij energiebeleid en -voorschriften,
energievoorziening, uitdagingen en
kansen

de CO,-voetafdruk van Newmont
reduceren d.m.v. hernieuwbare energie,
energie-efficiéntiestrategieén en CO,-
compensatie

de activiteiten van Newmont aanpassen
en hulp bieden aan lokale
gemeenschappen om voorspelbare
fysieke gevolgen die verband houden
met klimaatverandering te beperken


https://www.newmont.com/sustainability/Climate-Change/default.aspx

ONZE KLIMAATDOELSTELLINGEN

Newmont gebruikt verschillende meetwaarden om onze
prestaties bij het beheer van klimaatgerelateerde risico’s en
kansen te beoordelen. Het meest in het oog springend zijn
onze emissiereductiedoelstellingen voor 2030 en onze
doelstelling om in 2050 CO,-neutraal te zijn.

We hebben onze emissiereductiedoelen voor broeikasgassen
(GHG) voor 2030 afgestemd op de wetenschappelijk
onderbouwde criteria van het Science Based Target-initiatief
(SBTi's), dat ervoor zorgt dat onze doelen de Overeenkomst van
Parijs ondersteunen om de opwarming van de aarde te
beperken tot “ruim onder de 2 °C vergeleken met pre-
industriéle niveaus.” In juni 2021 hebben we goedkeuring
gekregen voor onze SBTi-doelen. Door wijzigingen in de
berekeningsmethode in 2022 moesten we de basislijn van 2019
voor onze Scope 3-emissies opnieuw berekenen. We hebben
onze doelstellingen voor Scope 3 opnieuw ingediend bij SBTi en
deze zijn in september 2022 goedgekeurd.

Een absolute emissiereductiedoelstelling wordt gedefinieerd
als een algehele vermindering van de hoeveelheid
broeikasgassen die in het streefjaar in de atmosfeer wordt
uitgestoten, ten opzichte van het referentiejaar. Omdat de
absolute emissies kunnen stijgen en dalen op basis van de
productieniveaus, zelfs als de efficiéntie per eenheid verbetert,
hebben wij ook een intensiteitsdoelstelling vastgesteld, die
vergelijkingen van de broeikasgasintensiteit tussen
vergelijkbare situaties mogelijk maakt en de mogelijkheid biedt
onze algemene aanpak te herzien mocht de portefeuille
veranderen.

Klimaatdoelen 2030

32% reductie van de emissies
van Scope 1 en 2" (miljoen ton
kooldioxide-equivalent) 3,57 2,40

32% reductie van de emissie-
intensiteit van Scope 1 en 2'
(duizend ton kooldioxide-equivalent) 0,61 0,41

30% reductie van de emissies van
Scope 32 (miljoen ton kooldioxide-
equivalent) 5,72 4,00

12018 basisjaar.
22019 basisjaar.

BEREKENINGSMETHODE VOOR
BROEIKASGASEMISSIES

In 2022 hebben we onze berekeningsmethode voor
broeikasgassen geconsolideerd in een formeel document
waarin de veronderstellingen voor het berekenen en
rapporteren van onze emissies in Scope 1, 2 en 3 worden
samengevat en onze prestaties worden gemeten ten opzichte
van de doelstellingen.

De methode is consistent met de normen en richtlijnen van het
broeikasgasprotocol voor bedrijven om hun uitstoot van
broeikasgassen te berekenen en hierover te rapporteren. Het
omvat de zes broeikasgassen die zijn geidentificeerd in het
Kyotoprotocol en past de Global Warming Potentials (GWP's)
van het 6de Evaluatierapport van de Intergouvernementele
Werkgroep inzake Klimaatverandering toe om een waarde
voor de koolstofdioxide-equivalent te bepalen (CO,e).

Foto: Ahafo South, Ghana

HET PROGRAMMA VOOR HERPROFILERING VAN
BANDEN IN GHANA VERMINDERT HET
BRANDSTOFVERBRUIK EN VERLAAGT DE CO,-
UITSTOOT

Het hergebruiken, recyclen en terugwinnen van
afvalstoffen die anders zouden worden afgevoerd,
vermindert de CO,-uitstoot van stortplaatsen en andere
afvoermethoden en voorkomt uitstoot door de productie
van nieuwe goederen. Er wordt rekening gehouden met
vermeden emissies buiten onze inventaris van Scope 1, 2 en
en deze zijn afgestemd op de hiérarchie van de beperking
van broeikasgassen. In 2022 hebben we berekend dat Mt

3

0,022 CO,e-uitstoot werd vermeden door afvalterugwinning

in plaats van door verbranding te worden afgevoerd.

Een voorbeeld van deze inspanningen is via ons
partnerschap met Kal Tire in Ghana, waar we deelnemen

aan hun Maple-programma. Dit initiatief kwantificeert onze

positieve invloed op het milieu, omdat we meer
gebruikmaken van banden met een nieuw profiel dan dat
we nieuwe banden kopen. Door het aanschaffen of
gebruiken van banden met nieuw profiel hebben onze
Ghana-locaties in totaal 0,001 Mt CO,e bespaard en het
gebruik van 11 kiloliter olie vermeden sinds we in 2021 aan
het programma begonnen. We blijven de mogelijkheden
evalueren om het programma uit te breiden naar andere
rechtsgebieden en andere circulaire economische gebiede
te identificeren.

Klimaat- en duurzaamheidsoverzicht 2022
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https://www.newmont.com/files/doc_downloads/2023/05/Newmont-GHG-Emissions-Calculation-Methodology.pdf
https://www.newmont.com/files/doc_downloads/2023/05/Newmont-GHG-Emissions-Calculation-Methodology.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/

TRAJECT NAAR 2030

Om onze 2030-doelstellingen voor emissiereductie te bereiken, hebben we een traject ontwikkeld waarin de haalbare kortlopende
en middellange-termijnprojecten voor decarbonisatie worden beschreven, waaronder duurzame energie, stroomomzettingen en
efficiéntie op de locatie. Lees meer vanaf pagina 30 van ons klimaatrapport voor 2022.

CO,-NEUTRAAL IN 2050

De doelstelling van Newmont om tegen 2050 CO,-neutraal te zijn, wordt ondersteund door een combinatie van onze portefeuille
van goud- en koperprojecten met een lange levensduur en de verwachte economische, technologische en beleidsmatige
verbeteringen. Wij zullen ook onze bestaande activiteiten koolstofvrij maken, koolstofarme technologieén ontwikkelen en invoeren,
en onze pijplijn van greenfield- en brownfieldprojecten CO,-neutraal maken.

STAPPENPLAN VOOR VERMINDERING VAN BROEIKASGASEMISSIES (SCOPE 1 EN 2) TEGEN 2050

DECARBONISATIE VAN BESTAANDE OPERATIES

ONTWIKKELING EN TOEPASSING VAN TECHNOLOGIE
4 CO,-NEUTRALE MIJNEN BOUWEN

Voldoen aan de
doelen voor 2030

Neutralisatie <10%
van emissies gericht
op moeilijk te verlagen
emissies’

-0,5
N MmO g 1n OV N 0 0O O o o
— — N N ©O O O O O O O o o o o
O O O o N N &N N N &N N N N o~ o~
N N NN
BN Elektriciteit WENEM Mobiel BN Overig WM CO,-neutralisatie Netto-emissies

2050 Technologische aandachtsgebieden

Elektriciteit Mobiel Overig CO,-neutralisatie
Opwekking, opslag, & Elektrificatie van productie- @ Verwarming en CO,-afvangst, gebruik en
energie-efficiéntie en en lichte voertuigen, zuurneutralisatie opslag en op de natuur

optimalisatie van infrastructuur voor en gebaseerde oplossingen
hernieuwbare energie optimalisatie van accuopslag

" Newmont stemt zijn CO -neutraal ambitie af op de definitie van CO,-neutraal van het Science Based Targets-initiatief, die vereist dat niet meer dan 10% van de
resterende emissies wordt geneutraliseerd door compensaties of andere middelen.
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RESIDUBEHEER
Mijnbouw- en mineraalverwerkingsactiviteiten produceren
residuen, een afvalproduct dat, indien niet goed beheerd, de

menselijke gezondheid en het milieu kan bedreigen. Newmont

streeft ernaar al het afval, inclusief residuen, te beheren door
best practices te implementeren. We streven ernaar te
voldoen aan de Globale industriestandaard inzake
residuenbeheer (GISTM) en het doel te bereiken van nul
schade voor mensen en het milieu.

LINE OF DEFENSE MODEL VOOR TRESIDUBEHEER

'ISTE IMPLEMENTATIE OP LOCATIE

De locatieteams die actief de faciliteiten beheren, zijn onder meer
LINE OF de General Manager (GM) van de locatie; een Responsible Tailings
DEFENSE Facility Engineer/Person (RTFE/P), die verantwoordelijk is voor de
integriteit van de residufaciliteit (of faciliteiten) van de locatie en
toezicht houdt op het ontwerp, de constructie en de bewaking; en
een toegewijde Engineer of Record (EOR) en EOR-team, die
technische expertise en zekerheid bieden dat de residufaciliteit
veilig is ontworpen, gebouwd en bediend. Het Regional Leadership
Team (RLT) is verantwoordelijk voor het betreffende locatieteam.

2E SYSTEMATISCHE BEOORDELING
DOOR DERDEN

LINE OF Dit proces omvat Independent Tailings Review Boards (ITRB's) voor alle
DEFENSE actieve operaties en oudere locaties met een classificatie van “extreme”

of "zeer hoge" gevolgen, senior onafhankelijke technische beoordelingen

voor andere residufaciliteiten en periodieke damveiligheidscontroles
(DSR's) door een onafhankelijk consultancyteam.

J

3E FUNCTIONELE VERANTWOORDELIIJIKHEID

Een Accountable Executive (AE), die rechtstreeks rapporteert aan de

LINE OF CEO, regelmatig communiceert met de Raad en verantwoordelijk is
DEFENSE voor de veiligheid van de residufaciliteiten van Newmont. Het

Corporate Tailings and Dams Team (CTDT) treedt op als een
afgevaardigde van veel van de verantwoordelijkheden van de AE en
biedt gecentraliseerd leiderschap, toezicht en ondersteuning voor
alle residufaciliteiten (inclusief inactieve en verouderde operaties).

J

4E BETROKKENHEID VAN LEIDERSCHAP
Het team van leidinggevenden (ELT) van Newmont en de Raad
LINE OF van Bestuur verbinden zich ertoe de residufaciliteiten van
DEFENSE Newmont veilig te beheren. Het veiligheids- en

duurzaamheidscomité van de Raad houdt toezicht en de AE
communiceert met de Raad via de Commissie.

Foto: Boddington-medewerkers ondersteunen PHCC tijdens hun
jaarlijkse plantseizoen van Tunbridge Gully

SAMENWERKEN AAN AFWATERINGSBEHEER

Het beheer van waterbronnen in Australié — het droogste
continent op aarde — is complex en heeft een voortdurende
prioriteit. Sinds 2017 werkt Newmont samen met de Peel
Harvey Catchment Council (PHCC) om een effectiever
afwateringsbeheer in de regio Peel in Western Australia te
ondersteunen via het project Natural Resource Management
and Conservation van Hotham-Williams Rivers and
Tributaries.

Onder leiding van de River Health Assessment en het River
Action Plan hebben Newmont en PHCC gezamenlijk
herstelplannen ontwikkeld en geimplementeerd voor acht
prioriteitslocaties in de volledige afwatering. De plannen zijn
gericht op het verbeteren van de dekking van inheemse
vegetatie, het stabiliseren van oevers en het uitvoeren van
grootschalig onkruidbeheer en herbegroeiing.

Dit partnerschap omvat samenwerking met en
ondersteuning van overheidsfondsen voor het beheer van
natuurlijke hulpbronnen. Dit omvat intentieverklaringen met
vier lokale overheidsinstanties (Boddington, Wandering,
Williams en Cuballing) en South32, die de Worsley Alumina-
mijn in de buurt van Boddington exploiteert.

Lees voor meer informatie pagina 107 van ons
Duurzaamheidsverslag voor 2022.
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WATERBEHEER

Toegang tot schoon, veilig water is een mensenrecht. Mijnbouwactiviteiten vereisen water en kunnen mogelijk van invloed zijn op de

lokale watervoorziening. De Global Water Strategy van Newmont leidt onze inspanningen om gedeelde uitdagingen te begrijpen,

watergerelateerde risico’s te verminderen en onze prestaties op het gebied van waterbeheer te verbeteren. Newmont stapt over op

een aanpak die natuur integreert, co-voordelen identificeert en de gezondheid, het welzijn en de veerkracht van ecosystemen en
andere gedeelde natuurlijke hulpbronnen verbetert.

VERBRUIKT, GERECYCLED EN PERCENTAGE

GERECYCLED WATER - ALLE LOCATIES'

(MEGALITER)

WATERINTENSITEIT:
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! We rapporteren voor de tweede keer in 2022 “ander beheerd water” en hebben stromen van ander beheerd water geidentificeerd en gescheiden op verschillende locaties
die in 2021 niet zijn geidentificeerd.

2 De gegevens voor 2018 en 2019 zijn aangepast om onze huidige activaportefeuille weer te geven (met inbegrip van voormalige Goldcorp-locaties en met uitzondering
van Nevada Gold Mines-locaties).

3 Vanaf 2022 werd onze waterintensiteitsmetriek voor ton verwerkt erts bijgewerkt van alleen gemalen erts naar zowel gemalen als uitgeloogd erts, om de totale
waterintensiteit voor alle op de locatie verwerkte erts nauwkeuriger weer te geven. De gegevens voor 2018-2021 zijn aangepast aan de rapportage in 2022 (d.w.z. de
noemer van verwerkt erts omvat zowel gemalen als uitgeloogd).

4 Verbruikt water/GEO en Verbruikt water/ton erts verwerkt voor 2020 is bijgewerkt om een fout te corrigeren in de gerapporteerde afvoerwaarden in dat jaar. De update
leidt niet tot een aanzienlijke materiéle wijziging.
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BIODIVERSITEIT

Biodiversiteit omvat vier gebieden van de natuur (land, zoet
water, oceaan en atmosfeer) en is essentieel voor het
handhaven en stabiliseren van ecosystemen om de
wereldwijde uitdaging van milieudegradatie en habitatverlies
te verhelpen. Newmont erkent dat lokale gemeenschappen en
onze activiteiten afhankelijk zijn van gezonde en goed
functionerende ecosystemen om succesvol te zijn. Ons
streven naar No Net Loss van belangrijke
biodiversiteitswaarden (KBV’s) als gevolg van mijngerelateerde
activiteiten is geintegreerd in onze benadering en essentieel
voor het bereiken van positieve natuurresultaten.

SLUITING EN TERUGWINNING

Alle mijnen hebben een eindige levensduur, waardoor een
verantwoordelijke sluitingsplanning essentieel is voor de
complexe sociale, economische, ecologische en regelgevende
gevolgen van het einde van de mijnactiviteiten. De wereldwijde
sluitingsstrategie van Newmont integreert de sluitingsplanning
in het hele bedrijf en gedurende de gehele levensduur van elke
vestiging. Wij streven naar een positieve en duurzame
nalatenschap op de lange termijn lang nadat een mijn sluit.

BESTUUR VAN SLUITING EN TERUGWINNING

RAAD VAN BESTUUR

Houdt toezicht op de sluitingsstrategie en evalueert de terugwinningssverplichtingen

STUURGROEP SLUITING (CSC)

Beoordeelt elk kwartaal de prestaties en de voortgang ten opzichte van de doelstellingen;
bepaalt strategie en keurt normen goed; bestaat uit leidinggevenden van Duurzaamheid en
externe relaties, Financién, Legal, Technische dienst en Operations

J

{

TECHNISCH TEAM VOOR
WERELDWIJDE SLUITING

STUURCOMITE VOOR
REGIONALE SLUITING

EN TERUGWINNING
Leidt sluitingsactiviteiten in elke regio; voert
Adviseert de CSC; integreert sluiting in het hele normen en richtlijnen uit op regionaal niveau

bedrijf en stimuleert voortdurende verbetering

{

TECHNISCHE TEAMS VOOR
SLUITING EN TERUGWINNING
OP LOCATIENIVEAU

Onder leiding van de General Managers van de
locatie; verantwoordelijk voor het onderhouden
van huidige sluitingsplannen en bijbehorende
schattingen, het uitvoeren van gelijktijdige
terugwinning en het identificeren en beperken
van sluitingsrisico's

MATERIALEN

Gedurende de levensduur van een mijn zijn er voor veel
activiteiten materialen nodig en kan er afval ontstaan dat een
risico kan vormen voor mens en milieu als het niet goed wordt
beheerd. Sterke beheersystemen en -controles zijn van cruciaal
belang om potentiéle negatieve gevolgen voor mens en milieu
te beperken en te voorkomen, terwijl we tegelijkertijd onze
langetermijnverplichtingen gedurende de gehele levenscyclus
van de mijn verminderen.

Foto: Akyem, Ghana

R
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WERKEN AAN NO NET LOSS IN GHANA

Tijdens de exploitatie van Akayem in Ghana hebben we in
2018 een intentieverklaring getekend met de Forestry
Commission voor een biodiversiteitsprogramma in het Atewa
South Extension Forest Reserve. Deze compensatie, die door
de locatie wordt vereist om de vergunning voor het betreden
van het bos te handhaven, is bedoeld om de gevolgen te
beperken voor KBV's die ontstaan door de activiteiten van de
mijn in het Ajenjua Bepo Forest Reserve.

Een stuurgroep met Ghana's Forestry Commission,
Environmental Protection Agency, Minerals Commission en
IUCN bepaalt de strategische richting van het project en houdt
toezicht op de offset-activiteiten voor biodiversiteit, die
plaatsvinden op 2640 hectare in het reservaat. Er zijn
pre-haalbaarheidsonderzoeken naar offset-berekeningen
voor biodiversiteit, vegetatiekartering en de biologische en
socio-economische basislijnstudies gestart en we hebben het
project naar haalbaarheid overgebracht.

Gedurende het jaar evalueerde een technisch IUCN-
evaluatieteam onafhankelijk het offsetproject voor
biodiversiteit om risico’s en kansen te identificeren en
aanbevelingen te doen voor verbetering en toekomstige
richting.

Het volledige rapportisin januari 2023 gepubliceerd en op
onze website geplaatst.
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Er is $ 1,5 miljoen betaald aan
belastingen, royalty’s en andere
betalingen aan overheden

Er is $ 5,2 miljard uitgegeven aan
leveranciers in gastlanden

Er is $ 67,7 miljoen bijgedragen aan
investeringen in de gemeenschap,
waaronder verbeteringen in een weg
nabij Akyem en het energienet nabij
Cerro Negro

WAARDE DELEN

Meer dan ooit verwacht de maatschappij dat bedrijven een
integrale rol spelen bij het aanpakken van maatschappelijke
uitdagingen, het verbeteren van resultaten en het stimuleren
van gemeenschappen om actieve partners te zijn bij
beslissingen die op hen van invloed zijn. Om aan deze
verwachtingen te voldoen, streeft Newmont ernaar gedeelde
waarde te genereren, te fungeren als katalysator voor
duurzame ontwikkeling en vertrouwen en geloofwaardigheid
op te bouwen door zinvolle betrokkenheid en transparante
rapportering.

LOKALE & INHEEMSE WERKGELEGENHEID

Al 10 jaar hebben we jaarlijkse doelen vastgesteld voor
lokale/inheemse werkgelegenheid en inkoop voor 11 van
onze 12 werkterreinen (de uitzondering is CC&V, aangezien
het overgrote deel van het personeel afkomstig is van de
lokale gemeenschappen) om ervoor te zorgen dat we kansen
identificeren en bieden die wederzijdse voordelen opleveren
voor lokale belanghebbenden en Newmont. Onze doelen
voor lokale/inheemse werkgelegenheid zijn vaak gebaseerd
op formele overeenkomsten tussen Newmont en lokale of
inheemse gemeenschappen. Ga voor meer informatie naar
pagina 137 van het Duurzaamheidverslag voor 2022.
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Foto: Akyem, Ghana

GEMEENSCHAPSINVESTERINGEN

Newmont investeerde gedurende hetjaar $ 67,65 miljoen in
gemeenschapsprojecten en -programma'’s, met directe
investeringen en donaties van in totaal respectievelijk $ 64,28
miljoen en $ 3,7 miljoen. De toename van investeringen in de
gemeenschap ten opzichte van 2021 is grotendeels te danken
aan twee projecten: een investering van $ 17 miljoen in een
project om gemeenschappen in Argentinié aan te sluiten op
het nationale elektriciteitsnet (besproken in de onderstaande
tabel) en een project voor wegverbetering in Ghana van

$ 15 miljoen. Activiteiten in 2022 op onze werklocaties ter
ondersteuning van lokale/inheemse werkgelegenheid en
zakelijke kansen en investeringen in
gemeenschapsontwikkeling worden samengevat in het
Duurzaamheidsverslag voor 2022.
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Foto: Perito Moreno, Argentinié

Na uitgebreid overleg hebben Newmont en de gemeente Perito
- — — Moreno, de gemeenschap die het dichtst bij onze Cerro
' Negro-mijn in Argentinié ligt, een overeenkomst gesloten over
een nieuw gemeentelijk trustfonds dat zal fungeren als een
financieringsbron voor duurzame ontwikkeling in Perito
Moreno. Net als formele overeenkomsten die Newmont heeft
gesloten met gastgemeenschappen in Ghana en Suriname, zal
Newmont volgens deze overeenkomst gedurende de komende
vier jaar een bedrag bijdragen op basis van de omzet en de
goudprijs.

Het Fonds zal worden gebruikt om projecten uit te voeren die
zijn geidentificeerd in het regionale ontwikkelingsplan dat is
opgesteld door de Inter-American Development Bank in
samenwerking met de gemeenschap Perito Moreno. Deze
projecten omvatten infrastructuur en diensten, sociale en
economische ontwikkeling, onderwijs en gezondheid.

De bestuursstructuur van het Fonds omvat Santa Cruz Bank als
Trustee en een Raad van Bestuur met leiders van de
gemeenschap.

MUNICIPAL TRUST FUND ONDERSTEUNT DE
SOCIO-ECONOMISCHE ONTWIKKELING OP LANGE
TERMIIN IN DE GEMEENSCHAP PERITO MORENO

ECONOMISCHE GEVOLGEN
De directe economische bijdragen van Newmont in 2022 bedroegen in totaal $ 11,07 miljard. Zie onderstaande tabel over
Gedistribueerde economische waarde in 2022 voor een overzicht van bijdragen per categorie.

Gedistribueerde economische waarde in 2022: Landelijk niveau (miljoenen)’

Argentinié $138,78 $98,39 $126,88 $0,87 $101,49 $19,28 $ 485,69
Australié $ 897,49 $ 271,57 $392,90 $34,53 $ 439,95 $0,77 $2037,21
Canada $ 589,23 $243,14 $ 260,49 $6,25 $29,25 $1,97 $1130,33
Ghana $624,33 $ 150,62 $ 280,71 $ 9,46 $ 306,64 $ 27,46 $1399,22
Mexico $1012,05 $ 240,65 $169,84 $ 28,96 $398,17 $ 3,40 $1853,07
Peru $ 405,54 $73,86 $ 405,10 $18,70 $ 66,07 $12,62 $981,89
Suriname $ 269,09 $ 66,81 $ 54,58 $0,51 $166,21 $1.21 $ 558,41
V.S. $ 248,53 $ 355,71 $64,32 $1,932,91 $ 23,91 $0,94 $2,626,32
TOTAAL $ 4185,04 $ 1500,75 $ 1754,82 $2032,19 $ 1531,69 $ 67,65 $11.072,14

' De in dit verslag vermelde gegevens over de verdeling van de waarde (gegenereerde en gedistribueerde economische waarde) zijn aangepast om geen rekening te houden
met Nevada en andere operaties waar wij niet de operator zijn.

2 De bedrijfskosten omvatten kosten van toepassing op de verkoop van $ 5315 (exclusief Nevada van $ 1153), exploratie van $ 201 (exclusief Nevada van $ 30),
geavanceerde projecten, onderzoek en ontwikkeling van $ 227 (exclusief Nevada van $ 2), en algemene en administratieve kosten van $ 266 (exclusief Nevada van
$ 10) op toerekeningsbasis en contant betaald voor drooglegging in 2022 van $ 169 (exclusief Nevada van $ 88). De bedrijfskosten omvatten geen lonen en uitkeringen
aan werknemers voor een bedrag van $ 1501, opgenomen in de kolom lonen en uitkeringen aan werknemers; $ 472 aan betalingen aan overheden voor royalty’s,
werkgeversbelastingen, onroerendezaakbelastingen en verkoop-/productiebelastingen, opgenomen in de kolom betalingen aan overheden; $ 115 aan indirecte kosten;
$ 60 aan bijproductverkopen, die in onze 2022 10-K worden opgenomen als kredieten voor kosten die van toepassing zijn op verkopen; $ 37 aan andere contante
uitgaven en $ 68 aan gemeenschapsinvesteringen, opgenomen in de kolom gemeenschapsinvesteringen.

3 Kapitaaluitgaven worden gepresenteerd op transactiebasis en zijn exclusief geactiveerde personeelslonen en -voordelen ten bedrage van $ 65, gekapitaliseerde rente ten
bedrage van $ 62 en uitgaven in Nevada ten bedrage van $ 308.

4 Betalingen aan kapitaalverstrekkers omvatten rentekosten, na aftrek van gekapitaliseerde rente van $ 224 (exclusief Nevada van $ 3), gekapitaliseerde rente van $ 62
(exclusief Nevada van $ 7) en dividenden betaald aan gewone aandeelhouders van $ 1746.

® De belastingen die zijn opgenomen in de betalingen aan de regeringen omvatten de contante betalingen van het lopende jaar voor inkomsten- en mijnbouwbelastingen
en nog te betalen werkgevers-, eigendoms-, verkoop-, productie- en bronbelastingen. Het bovenstaande omvat ook uitvoerrechten die in Argentinié worden betaald. Door
afronding is het mogelijk dat de bedragen niet kloppen.

¢ De gegevens over de gemeenschapinvesteringen omvatten de directe uitgaven ten behoeve van de gemeenschap, de monetaire donaties en de monetaire waarde van de
donaties in natura. Australié omvat het regionale kantoor in Perth; Canada omvat het regionale kantoor in Vancouver; de VS omvat het hoofdkantoor in Denver maar
niet Nevada. Verschillen tussen de totalen in de kolommen van de gemeenschapsinvesteringen in deze tabel en de totalen in de tabel van de gemeenschapsinvesteringen
Zijn het gevolg van afronding op decimalen. De gemeenschapinvesteringsgegevens zijn exclusief de bijdragen van het COVID-19 Wereldfonds.
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www.newmont.com/sustainability

Op alle niveaus controleren of
Newmont duurzaamheid naleeft

PROGRAMMA VOOR DUURZAAMHEIDSGARANTIE
Garantie van derden m.b.t. onze systemen, programma'’s en wezenlijke, publiekelijk
gerapporteerde duurzaamheidsinformatie.

PROGRAMMA VOOR HET CONTROLEREN VAN COMPLIANCE
Strenge audit van de operationele naleving van onze regelgevende en andere wettelijk
bindende vereisten die wordt uitgevoerd door onafhankelijke auditors.

BEOORDELINGSPROGRAMMA VOOR GECOMBINEERDE VRIJWILLIGE
TOEZEGGINGEN

Evaluatie en rapportage van prestaties volgens ons extern duurzaamheidskader
en onze standaardverplichtingen.

VERIFICATIEPROGRAMMA VOOR WERELDWIJDE NORMEN
Op risico gebaseerde verificatie van onze operationele conformiteit met de
wereldwijde duurzaamheidsnormen van Newmont.

PROGRAMMA VOOR KRITIEKE CONTROLEVERIFICATIES

Regelmatige teamcontroles van controles die essentieel zijn voor het beheer van
onze belangrijkste operationele en andere risico’s die zijn vastgelegd in de
wereldwijde normen.

International Council Towards Sustainable Mining :

on Mining & Metals Vers le développement minier durable
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