
ENTREPRISE DURABLE. 
VALEUR DURABLE.

Résumé sur le climat et la durabilité 2022



Couverture : Peñasquito, Mexique 

JALONS DE LA DURABILITÉ ET OBJECTIFS CLIMATIQUES 

MEMBRE 
FONDATEUR 
DU CONSEIL 
INTERNATIONAL 
DES MINES ET 
MÉTAUX

MEMBRE FONDATEUR DE 
L’INITIATIVE PARTENARIAT 
CONTRE LA CORRUPTION

SIGNATAIRE ORIGINAL 
DE L’INITIATIVE POUR 
LA TRANSPARENCE 
DANS LES INDUSTRIES 
EXTRACTIVES

MISE SUR PIED DU 
COMITÉ DE DIRECTION 
SUR LA SÉCURITÉ ET 
LA DURABILITÉ

PUBLICATION DU 
PREMIER RAPPORT SUR 
LA DURABILITÉ

NOMINATION DU 
PREMIER CHEF DE 
LA DURABILITÉ DE 
L’ENTREPRISE

NOMINATION À 
L’INDICE DJSI WORLD 
(2007–PRÉSENT)

ADOPTION DE LA 
NORME D’EXPLOITATION 
AURIFÈRE SANS 
CONFLIT DU WORLD 
GOLD COUNCIL

ÉMISSION DU 
PREMIER 
RAPPORT SUR LA 
TRANSPARENCE 
FISCALE

DÉBUT DE LA MISE EN ŒUVRE 
DE LA NORME MONDIALE DE 
L’INDUSTRIE SUR LA GESTION 
DES RÉSIDUS

PUBLICATION DU 
PREMIER RAPPORT 
SUR LE CLIMAT 

CONCLUSION 
D’UNE ALLIANCE 
STRATÉGIQUE AVEC 
CATERPILLAR POUR 
ATTEINDRE L’OBJECTIF 
DE ZÉRO ÉMISSION

HARMONISATION DU RAPPORT 
SUR LA DURABILITÉ AVEC LES 
NORMES TCFD ET SASB

ÉTABLISSEMENT DE CIBLES 
CLIMATIQUES FONDÉES SUR LA 
SCIENCE POUR 2030 ET D’UN 
OBJECTIF DE CARBONEUTRALITÉ 
POUR 2050

DÉBUT DES 
DIVULGATIONS 
ANNUELLES SUR 
LE CLIMAT ET 
L’EAU AU CDP

2001 2003 20072004 2010 2013 2020 2021 2022

LANCEMENT DE 
LA PREMIÈRE 
OBLIGATION LIÉE AU 
DÉVELOPPEMENT 
DURABLE DE 
L’INDUSTRIE MINIÈRE

ÉTABLISSEMENT 
D’OBJECTIFS EN MATIÈRE 
D’INCLUSION ET DE 
DIVERSITÉ AUX NIVEAUX
DE L’ENTREPRISE ET 
DES RÉGIONS

MEILLEUR MINEUR D’OR 
DU DJSI PENDANT HUIT 
ANNÉES CONSÉCUTIVES  
(2013–2022)

Entreprise durable, valeur durable

Bien que 2022 ait été une année unique et 
difficile pour Newmont, pour l’industrie minière 
et pour le monde en général, nos 100 années 
d’histoire et d’expérience nous ont permis de 
persévérer et de naviguer à travers ces défis. 
Nous continuons d’être les chefs de file de 
l’industrie aurifère grâce à nos pratiques de 
gérance environnementale, d’acceptabilité 
sociale et de gouvernance (ESG).
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Newmont est la plus importante société aurifère au monde, 
avec une longue tradition d’excellence en matière de 
durabilité, de production rentable et de rendement pour les 
actionnaires. Nos pratiques environnementales, sociales et 
de gouvernance (GSE) ont évolué au cours des trente 
dernières années, et elles sont aujourd’hui essentielles à 
notre façon de mener nos activités. Nous sommes fiers de 
notre héritage en tant qu’organisation fondée sur des 
valeurs, et ayant comme objectifs clairs de créer de la valeur 
ainsi que d’améliorer les vies grâce à une exploitation 
minière durable et responsable.

Pour atteindre ces objectifs, il faut une gouvernance solide 
et un engagement envers la responsabilisation et la 
transparence. Chaque année, nous produisons une série 
de rapports qui fournissent des mises à jour sur nos 
importants enjeux de développement durable, sur la 
gestion des risques, sur notre performance, et sur nos 
progrès. Cette publication présente un résumé de nos 
rapports sur le climat et la durabilité pour l’année 2022.

Je vous invite à en apprendre davantage sur la façon dont 
notre engagement envers une solide culture de la sécurité 
et nos pratiques exemplaires en matière de durabilité 
appuient nos efforts visant à maintenir un avenir rentable 
et résilient pour Newmont.

Tom Palmer,  
président et chef de la direction

ACTIFS DE NEWMONT1

1 En date de décembre 2022. Voir la mise en garde. 
2 �Les projets d’agrandissement des districts de Yanacocha Sulfides, de Pamour et de Cerro Negro 1 sont inclus dans les perspectives de Newmont, 

mais restent soumis à approbation. Il est à noter que les dépenses en capital de développement et la totalité de la production de métaux pour 
Yanacocha Sulfides ont été exclues de nos perspectives à long terme à compter de 2025, avant la décision d’investissement prévue pour 2024.

3 Newmont détient une participation de 38,5 %.
4 Newmont détient une participation de 40 %.

Amérique 
du Nord

Amérique du Sud
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Opérations

AHAFO
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MERIAN

PUEBLO VIEJO4
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CRIPPLE CREEK ET VICTOR

TANAMI

AGRANDISSEMENT 
DE TANAMI 2AHAFO NORTH2

YANACOCHA SULFIDES2

https://newmont.com/legal/default.aspx


L’objectif de zéro décès professionnel a été 
atteint pour la quatrième année consécutive 
à l’échelle des exploitations de l’entreprise

Nous avons commencé à élaborer un cadre 
et des principes internes pour faciliter une 
« transition juste » vers une économie à 
faibles émissions de carbone 

Nous avons nommé un vice-président 
principal de la responsabilité en milieu de 
travail, en vue de la mise sur pied d’un 
programme pluriannuel visant à créer un 
milieu de travail sécuritaire, équitable et sain

Nous avons fait progresser le travail pour 
atteindre la conformité à la norme mondiale 
de l’industrie en matière de gestion des 
résidus dans les établissements prioritaires

Nous avons reçu l’approbation et la validation 
de nos nouveaux objectifs climatiques de 
référence de portée 3 pour 2030 par la 
Science Based Targets initiative (initiative 
d’objectifs axés sur la science) 

Nous avons lancé un processus pour établir 
de nouveaux objectifs basés sur la nature qui 
intègrent et harmonisent nos stratégies en 
matière d’eau, de biodiversité et de climat

Nous avons contribué à une hauteur 
de 11 milliards de dollars en contributions 
économiques directes, notamment par le 
biais des salaires, des taxes, des redevances, 
des paiements aux gouvernements et des 
contributions communautaires

Faits saillants de 2022

4	 Newmont Corporation 

Photo : Mine Éléonore, Canada
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Rendement

Les objectifs suivants nous aident à mesurer nos progrès dans les domaines où nous voulons améliorer continuellement notre 
performance. Chaque objectif a été établi de sorte à refléter les commentaires recueillis auprès des régions et des cadres 
supérieurs. Le Comité de la sécurité et de la durabilité du conseil d’administration reçoit régulièrement des mises à jour sur notre 
performance par rapport à ces objectifs, et il examine et approuve tout changement ou ajout. Newmont fait part publiquement 
de sa performance par rapport à nos objectifs depuis 2015. En 2022, nous avons pleinement atteint quatre objectifs, nous en 
avons principalement atteint cinq autres, et il y en a un que nous n’avons pas atteint. Vous trouverez davantage de détails sur 
notre performance par rapport à nos objectifs à partir de la page 9 de notre Rapport sur la durabilité 2022. 

Performance par rapport aux objectifs de durabilité publics de 2022

Performance et commentaire

Santé et sécurité  Atteindre l’objectif zéro décès

 Atteindre la parité entre les sexes dans les postes de haute direction d’ici 2030

 ��Mettre en œuvre des plans d’atténuation des risques pour 80 % des contrats avec certains fournisseurs identifiés 
comme ayant une probabilité élevée d’avoir une incidence sur les droits de la personne

Social  �Faire que tous les sites atteignent l’objectif de répondre, de traiter, de suivre et, si nécessaire, de faire remonter 100 % 
des plaintes de niveau 1 dans les 30 jours

 �Faire que tous les sites participent à des essais pilotes de la méthodologie d’analyse des causes profondes pour les 
plaintes et les griefs

 Faire que tous les sites mènent à bien 100 % des engagements communautaires à la date prévue ou avant

Environnement  �Réduire les émissions de gaz à effet de serre de 32 % pour les émissions de portées 1 et 2, et de 30 % pour celles de 
portée 3 d’ici 20301, avec comme objectif ultime d’atteindre la carboneutralité d’ici 2050

 �Faire que tous les sites mènent à bien leur plan annuel de participer aux organismes de gouvernance des bassins 
hydrographiques à intervenants multiples afin de soutenir l’action collective et la gestion de l’eau, ainsi que 
l’amélioration de la qualité de l’eau et de sa quantité

 �Faire que tous les sites se donnent pour objectif de maintenir une réduction de plus de 5 % de la consommation d’eau 
douce, et de 10 % pour les sites situés dans les régions soumises à un stress hydrique2

 Réaliser 95 % des activités de réhabilitation prévues et des actions associées à l’échelle de l’entreprise

Partage des valeurs  �Faire que tous les sites atteignent les objectifs liés à l’emploi de personnel local et autochtone tels que définis dans les 
accords communautaires officiels ou définis par site

 �Faire que tous les sites atteignent leurs objectifs de dépenses auprès des fournisseurs locaux et autochtones

1 �Comparativement aux valeurs de référence de 2018 (portées 1 et 2) 
et 2019 (portée 3). 

2 �Par rapport à la valeur de référence de 2018.

Objectifs publics de durabilité de 2023

Définition de l’objectif
Santé et sécurité Zéro décès
Social Atteindre la parité entre les sexes dans les postes de haute direction1 d’ici 2030

Mettre en œuvre des plans d’atténuation des risques pour 100 % des contrats avec des fournisseurs3 identifiés comme ayant 
une probabilité élevée d’avoir une incidence sur les droits de la personne2

Faire que tous les sites atteignent l’objectif de répondre, de traiter, de suivre et, si nécessaire, de faire remonter 100 % des 
plaintes de niveau 1 dans les 30 jours
Faire que tous les sites participent à des essais pilotes de la méthodologie d’analyse des causes profondes pour les plaintes  
et les griefs
Faire que tous les sites mènent à bien 100 % de leurs engagements à la date prévue ou avant, comme indiqué dans le registre

Environnement Atteindre les objectifs suivants d’ici 20304 :
•	 Réduire de 32 % les émissions absolues de GES (portées 1 et 2)
•	 Réduire de 32 % l’intensité des émissions de GES (portées 1 et 2)
•	 Réduire de 30 % les émissions absolues de portée 3 (c’est-à-dire les actifs de coentreprise et la chaîne 

d’approvisionnement)
Atteindre notre objectif de zéro émission nette de carbone d’ici 2050
Faire que tous les sites atteignent leurs objectifs annuels de participer aux organismes de gouvernance des bassins 
hydrographiques à intervenants multiples afin de soutenir l’action collective et la gestion de l’eau, ainsi que d’améliorer la 
qualité de l’eau et sa quantité
Faire que tous les sites se donnent pour objectif de maintenir une réduction de plus de 5 % de la consommation d’eau 
douce, et de 10 % pour les sites situés dans les régions soumises à un stress hydrique5

Réaliser 95 % des activités de réhabilitation prévues et des actions associées à l’échelle de l’entreprise
Partage des valeurs Faire que tous les sites atteignent les objectifs liés à l’emploi de personnel local et autochtone tels que définis dans les 

accords communautaires officiels ou définis par site
Faire que tous les sites atteignent leurs objectifs de dépenses auprès des fournisseurs locaux et autochtones

1 �Niveau des directeurs principaux jusqu’au président et chef de la direction de 
Newmont, y compris l’équipe de direction supérieure.

2 �Signifie un objectif public nouveau ou mis à jour pour 2023 par rapport aux objectifs 
publics de 2022.

3 �S’applique aux nouveaux fournisseurs ou aux fournisseurs sur les sites où le 
programme de gestion des risques des fournisseurs de Newmont a été mis en 
œuvre et dont les contrats sont prêts à être renouvelés.

4 �Comparativement aux valeurs de référence de 2018 (portées 1 et 2) et 2019 
(portée 3).

5 �Par rapport à la valeur de référence de 2018.

 Atteint   Principalement atteint   Continu   Non atteint

https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf


Perspectives en matière de leadership :  
Une « transition juste »

6	 Newmont Corporation

La responsabilité de l’industrie minière 
envers une « transition juste »

Peter Toth, vice-président directeur et directeur de la 
stratégie et du développement durable, discute du 
mouvement « Transition juste » dans l’industrie  
minière ainsi que des défis et occasions que celui-ci 
présente. Regardez l’interview complète disponible  
sur Newmont.com.

 
S’adapter aux changements climatiques

Briana Gunn, dirigeante du groupe Environnement, 
partage ses réflexions sur le fait que la planification  
et la mise en œuvre des mesures de décarbonation  
et d’adaptation demandent d’avoir une bonne 
compréhension des domaines d’interaction 
(alimentation en énergie, infrastructures et terres) ainsi 
que des effets bénéfiques et négatifs potentiels sur les 
personnes et l’environnement. Regardez l’interview 
complète disponible sur Newmont.com.

« �Newmont est une 
entreprise qui écoute  
et essaie véritablement 
d’intégrer ce que nous 
entendons, autant des 
intervenants que de la 
communauté, dans ce 
que nous faisons. » 
PETER TOTH, vice-président directeur, directeur de la stratégie 
et du développement durable

« �Nous savons qu’il est 
important d’examiner 
les changements 
climatiques sous 
différents angles et 
d’intégrer les solutions 
climatiques d’une 
manière qui nous 
permet de créer un 
avenir positif envers  
la nature. »
BRIANA GUNN, dirigeante du groupe Environnement

https://www.newmont.com/sustainability/sustainability-reporting/Minings-Responsibility-for-a-Just-Transition/
https://www.newmont.com/sustainability/sustainability-reporting/Adapting-to-Climate-Change/
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Approche axée sur l’humain

Nick Cotts, vice-président directeur des relations 
extérieures, explique pourquoi il est important que les 
entreprises adoptent une approche axée sur l’humain  
en ce qui a trait à une « transition juste ». Regardez 
l’interview complète disponible sur Newmont.com.

 
Évolution de la main-d’œuvre

Melissa Gustafson, vice-présidente de la gestion des 
talents, examine l’évolution de notre main-d’œuvre  
en ce qui concerne une « transition juste », et son 
incidence sur les besoins en matière de talents et de 
compétences. Regardez l’interview complète disponible 
sur Newmont.com.

« �Les changements 
climatiques sont une 
crise humaine. Lorsque 
nous commençons à 
penser à une “transition 
juste” du point de vue 
des changements 
climatiques, il faut 
vraiment une approche 
axée sur l’humain. » 

NICK COTTS, vice-président directeur des relations extérieures

« �Nous avons plus de 
succès lorsque toute  
la communauté est 
prospère, et nous  
avons les gens, les 
compétences et 
l’occasion d’avoir un 
énorme impact. »
MELISSA GUSTAFSON, vice-présidente de la gestion  
des talents

https://www.newmont.com/sustainability/sustainability-reporting/Human-Centered-Approach/
https://www.newmont.com/sustainability/sustainability-reporting/Evolution-of-the-Workforce/
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NOTRE ENTREPRISE
Newmont est la première société aurifère au monde et un producteur de cuivre, d’argent, de plomb et de zinc. Fondée 
en 1921 et cotée en bourse depuis 1925, Newmont est le seul producteur aurifère coté à l’indice S&P 500. Reconnue pour 
son engagement envers les pratiques environnementales, sociales et de gouvernance (ESG), l’entreprise est un leader  
dans le domaine de la création de valeur, un statut qu’elle doit entre autres à ses normes robustes en matière de sécurité,  
à ses méthodes d’exécution supérieures et à son expertise technique. Le portefeuille de classe mondiale de la société 
comprend des actifs, perspectives et talents localisés dans des juridictions minières favorables en Amérique du Nord, 
Amérique du Sud, Australie et Afrique.

Les détails de nos performances financières et opérationnelles sont présentés dans notre formulaire 10-K 2022.

A
p

er
çu

 
Photo : Boddington, Australie

Newmont se classe comme meilleur 
mineur dans l’indice DJSI World en 
fonction du rendement de la GSE tel 
que basé sur l’indicateur CSA 
(évaluation de la durabilité des 
entreprises) 2022 de S&P Global

Nous avons actualisé notre stratégie 
mondiale de développement durable 
et des relations externes afin de 
refléter les attentes changeantes 
des actionnaires et des autres 
intervenants clés

Nous avons fait l’évaluation de nos 
enjeux de durabilité de haute 
importance et en avons identifié 16 
sur lesquels nous concentrons nos 
divulgations publiques

https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_financials/2022/q4/2022-10-K-vFINAL-(2023.02.22)_CLEAN.pdf
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STRATÉGIE D’ENTREPRISE
Notre stratégie d’entreprise met l’accent sur l’alignement de 
nos capacités fondamentales et avantages concurrentiels 
avec les mégatendances externes clés, aujourd’hui et à 
l’avenir. Notre analyse de l’évolution des mégatendances 
sociétales, technologiques et géopolitiques nous fournit  
en continu des données relatives aux principaux secteurs 
d’intérêt de notre stratégie d’entreprise : leadership 
responsable dans l’industrie de la production aurifère, 
évaluation continue des occasions de consolidation de 
l’industrie, et considérations de diversification organique et 
inorganique des produits. Notre stratégie d’entreprise éclaire 
nos stratégies opérationnelles et fonctionnelles par 
l’entremise de notre processus de planification stratégique, 
de sorte à assurer que tous les employés participent à la 
création d’un avenir rentable et durable pour Newmont.

NOTRE APPROCHE FACE AU  
DÉVELOPPEMENT DURABLE
Le développement durable (« durabilité ») est l’une des 
valeurs fondamentales de Newmont, qui comprend la 
sécurité, l’intégrité, l’inclusion et la responsabilisation,  
et nous nous engageons à servir de catalyseur de 
changement positif et de durabilité à l’aide de pratiques de 
gérance environnementale, de responsabilité sociale et de 
gouvernance de premier plan. Nos stratégies actualisées 
en matière de durabilité et de relations extérieures, de 
ressources humaines, ainsi que de santé et de sécurité, 
répondent aux attentes croissantes des investisseurs,  
des gouvernements, des collectivités et des autres 
intervenants clés, et visent à stimuler le rendement par 
l’intermédiaire d’objectifs clairs, de communications 
ouvertes et de rapports transparents.

LA DURABILITÉ ET LE CYCLE DE VIE DE LA MINE
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Photo : Akyem, Ghana
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GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
Une solide gouvernance d’entreprise, qui exige des 
relations constructives entre les intervenants ainsi qu’une 
structure claire des politiques, des normes, des processus 
et des responsabilités, aide à contrôler les risques, favorise 
une conduite éthique et guide efficacement l’orientation  
et l’exploitation de l’entreprise. À Newmont, la 
responsabilisation de la direction et la supervision active 
d’un conseil diversifié et expérimenté font partie intégrante 
d’une culture d’intégrité, de la satisfaction des attentes des 
intervenants et de la réalisation de nos engagements en 
matière de durabilité.

INTÉGRITÉ PROFESSIONNELLE ET CONFORMITÉ
Agir et mener nos activités avec intégrité est essentiel  
pour que les entreprises gagnent la confiance des 
intervenants, et préviennent la corruption et les conflits 
d’intérêts. À Newmont, cette compréhension façonne nos 
objectifs à court et à long terme et aide à prévenir les 
dommages financiers, sociaux et réputationnels. En tant 
que valeur fondamentale, l’intégrité guide notre conduite 
quotidienne. Parallèlement, notre programme mondial en 
matière d’intégrité et de conformité de l’entreprise établit 
des contrôles de conformité rigoureux et favorise une 
culture de travail où tout le monde peut agir de façon 
honnête et éthique. 

HIÉRARCHIE DE GOUVERNANCE

Photo : Cerro Negro, Argentine
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72 % des membres du conseil 
d’administration sont de sexe  
ou d’ethnie divers

Plus de 8 500 employés ont  
participé à la formation en  
matière d’intégrité et de  
conformité de l’entreprise

Nous avons ajouté deux  
paramètres ESG à notre  
Programme d’incitation au 
rendement à long terme  
pour les cadres

Nous avons terminé la mise en 
œuvre de notre système mondial  
de gestion des risques révisé

Des détails sur les règlements 
administratifs, les chartes des comités,  
les lignes directrices et les autres pratiques 
de gouvernance de notre conseil sont 
disponibles à newmont.com.

CODE DE CONDUITE
Définit les attentes en matière de comportement des 
employés, dirigeants et administrateurs de Newmont, ainsi 
que de nos partenaires, fournisseurs et travailleurs tiers 
dans le cadre de leur travail avec nous ou en notre nom.

POLITIQUES
Déclaration générale des intentions, aspirations et 
engagements de l’entreprise.

NORMES MONDIALES
Spécifient les exigences minimales acceptables en matière de 
comportements, de décisions et de performances. Identifient les 
rôles et les responsabilités en matière de gestion des risques.

GUIDES MONDIAUX DE MISE EN ŒUVRE 
DES NORMES ET DOCUMENTS À L’APPUI
Fournissent une approche sur la façon dont les exigences 
décrites dans une norme doivent être mises en œuvre.

PROCÉDURES DE RÉGION OU DE SITE

Soutiennent la mise en œuvre des normes mondiales. Favorisent 
la cohérence et l’exécution des exigences du programme au 
niveau régional ou peuvent être utilisées pour définir des 
activités de travail pratiques et spécifiques, ainsi que la manière 
dont elles doivent être réalisées et qui doit les réaliser.

(comprennent les instructions de travail du site ou de la région, 
les formulaires, les procédures opérationnelles, etc.)

Bibliothèque
sur la 

gouvernance
mondiale

Bibliothèques
régionales des

documents
contrôlés

https://www.newmont.com/about-us/governance-and-ethics/default.aspx


	 Résumé sur le climat et la durabilité 2022 	 11

GESTION DU RISQUE
La gestion des principaux risques est une priorité pour les 
entreprises et les intervenants. Ceci est particulièrement 
vrai pour les sociétés minières en raison de leur profil de 
risque étendu. L’identification, la définition, l’évaluation et 
l’atténuation des risques sont des éléments essentiels à la 
réalisation de notre stratégie d’entreprise et à notre 
engagement envers la durabilité. Le cadre mondial révisé du 
système de gestion des risques de Newmont a clairement 
défini des processus pour gérer les risques et les occasions 
à l’échelle de l’entreprise.

CONFORMITÉ EN MATIÈRE DE  
DÉVELOPPEMENT DURABLE 
Se conformer à toutes les lois et à tous les règlements 
applicables est toujours un impératif commercial. Nous 
bâtissons la confiance et répondons aux attentes des 
intervenants en respectant des normes élevées, en suivant 
des pratiques commerciales responsables et en respectant 
nos engagements. À Newmont, nos programmes de 
conformité établissent les systèmes qui nous permettent de 
gérer et de vérifier le respect de nos obligations, tout en 
identifiant les occasions d’amélioration continue.

APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE
En ce qui concerne la chaîne de valeur d’une entreprise, il  
est essentiel de s’assurer que chaque entité et chaque 
personne qui se trouve dans la chaîne agissent de manière 
responsable. La chaîne de valeur de Newmont comprend 
environ 8 500 fournisseurs directs, fonderies et raffineries 
dans le monde entier. Pour être reconnue comme une  
société minière responsable, Newmont travaille sur 
l’ensemble de notre chaîne de valeur afin d’aligner nos 
pratiques d’évaluation des risques et de diligence raisonnable 
avec les attentes des principaux intervenants.

APERÇU DE LA CHAÎNE DE VALEUR DE NEWMONT

FOURNISSEURS ET 
ENTREPRENEURS MINES

TRANSPORT FONDERIES ET 
RAFFINERIES

FABRICANTS
CONSOMMATEURS 
ET UTILISATEURS 
FINAUX

PROMOTION DES VALEURS DE NEWMONT PAR 
L’INTERMÉDIAIRE DE PARTENARIATS CONTRACTUELS

En tant qu’organisation fondée sur des valeurs, Newmont 
croit que nous devons montrer l’exemple, y compris dans 
notre chaîne de valeur. À la fin 2021, nous avons lancé une 
initiative, appelée « Le pouvoir de la plume », afin de nous 
assurer que les entrepreneurs et les fournisseurs de 
Newmont respectent nos valeurs lorsqu’ils effectuent des 
travaux en notre nom. L’initiative « Le pouvoir de la plume » 
exige de la part de nos entrepreneurs et fournisseurs des 
engagements contractuels fondés sur les valeurs pour les 
quatre domaines clés suivants :

1 Décarbonation et réduction des émissions de 
gaz à effet de serre (GES) — Newmont a annoncé 
des objectifs inégalés dans l’industrie pour réduire 
les émissions de GES d’ici 2030, ainsi que son 
ambition d’atteindre la carboneutralité d’ici 2050.

2 Élimination du travail sous tension — Notre 
programme d’élimination du travail sous tension 
accélère les efforts pour éliminer, dans la mesure 
du possible, les tâches qui exposent le personnel 
au danger représenté par l’équipement non isolé 
ou sous tension (voir la section sur la santé et la 
sécurité pour de plus amples renseignements).

3 Diversité par conception — Newmont s’engage à 
fournir une expérience de travail et un milieu de 
travail inclusifs et accessibles aux personnes de 
tous les milieux, de toutes les capacités, de toutes 
les cultures et de toutes les identités. Cela 
comprend d’éliminer les symboles d’exclusion.

4 Inclusion et diversité — Notre politique en 
matière de ressources humaines et nos normes 
d’emploi énoncent clairement notre engagement à 
maintenir un milieu de travail exempt de 
corruption, de discrimination, de harcèlement et de 
représailles, et nous nous engageons à maximiser 
l’emploi local ainsi qu’à accroître la diversité au sein 
de notre personnel afin de mieux refléter les 
collectivités dans lesquelles nous travaillons.

Pour en savoir plus sur ces domaines clés, consultez notre 
Rapport sur la durabilité 2022. 

Photo : Breight Group, Boddington, Australie

https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf
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SANTÉ ET SÉCURITÉ
La santé, la sécurité et le bien-être de nos employés et de nos collectivités sont notre principale priorité. L’exploitation minière 
comporte des risques et des dangers qui doivent être gérés et contrôlés de façon efficace afin de les réduire au minimum. La 
sécurité est l’une des valeurs fondamentales de Newmont et, en 2022, nous avons actualisé notre stratégie mondiale en matière 
de santé et de sécurité afin de progresser dans notre quête visant à créer un milieu de travail sans décès, blessure ou maladie.

LES 19 RISQUES MORTELS À NEWMONT :

Photo : Tanami, Australie
So

ci
al

Nous avons actualisé nos stratégies 
mondiales en matière de santé, de 
sécurité et de ressources humaines 
afin de progresser dans notre quête 
visant à créer un milieu de travail 
exempt de décès, de blessures et de 
maladies, où tout le monde peut 
croître et s’épanouir

Nous avons effectué plus d’un  
million de vérifications de contrôle 
essentielles depuis 2019 afin d’assurer 
la sécurité de nos effectifs

Nous avons offert d’autres moyens de 
subsistance au Ghana et au Suriname

Nous avons vérifié que tous les 
employés à temps plein gagnent plus 
que la valeur du salaire minimum de 
chaque pays

Enchevêtrement dans 
l’équipement rotatif

Libération incontrôlée 
d’énergie

Contact avec 
l’électricité

Incident dans un 
espace confiné

Personne heurtée 
par un objet qui 

tombe

Chute de terre – 
sous la surface

Chute de terre – 
en surface

Chute de hauteur Véhicule lourd 
sur bord 

Collision ou 
retournement de 
véhicule (sur site)

Incident au niveau du 
pneu (éclatement, 

incendie ou écrasement)

Charge non contrôlée 
pendant le levage

Incendie et explosion 
souterrains

Collision ou 
retournement de 

véhicule (hors site)

Interaction véhicule-
piéton – en surface

Interaction véhicule-
piéton – sous la surface

Matières
dangereuses

Manipulation 
d’explosifs

Perte de contrôle 
d’aéronef
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UNE LEÇON TIRÉE D’UN ACCIDENT MORTEL MÈNE 
À L’INSTALLATION DE BARRIÈRES DE PROTECTION

PRIX DU CHEF DE LA DIRECTION  
POUR LA SÉCURITÉ 

En mars 2022, un travailleur dans l’une des mines 
souterraines qui fait partie de notre coentreprise non gérée 
Nevada Gold Mines est décédé lorsque le véhicule de soutien 
qu’il conduisait a fait une chute de 60 pieds après être tombé 
d’un bord non protégé du chantier.

En nous basant sur les résultats de l’enquête concernant cet 
accident mortel, nous avons mis à jour nos normes de 
gestion des risques de décès relatives aux véhicules et à la 
conduite, et nous avons préconisé des vérifications de 
contrôle critique exigeant l’installation de barrières en acier 
devant les trous ouverts dans l’ensemble des sites 
souterrains. Ces barrières sont une mesure de contrôle 
technique conçue pour empêcher l’exposition de 
l’équipement physiquement utilisé aux vides dès que le 
danger est créé, et elles resteront en place jusqu’à ce qu’une 
mesure de contrôle d’efficacité égale soit installée, ou que le 
danger n’existe plus. 

Nos prix du chef de la direction pour la sécurité 
reconnaissent les employés et les équipes qui ont fait preuve 
d’un leadership et d’un rendement exceptionnels en matière 
de sécurité. Ces prix offrent également l’occasion 
d’apprendre et de reproduire les meilleures pratiques dans 
toutes nos juridictions.

En 2022, les employés, équipes et entreprises suivants ont 
été reconnus pour leur engagement envers l’excellence en 
matière de sécurité :

•	 Prix du chef de la direction pour la sécurité – Leader : 
pour 2022, le prix a été décerné à deux employés : 
Al Makarchuk, coordonnateur de la production de l’usine 
de Musselwhite, et Kevin Elms, superviseur de la 
maintenance des processus à Boddington. Al a mis sur 
pied une équipe dont le rendement en matière de 
sécurité est le meilleur de sa catégorie et a recruté des 
talents dans la communauté locale, faisant passer à 75 % 
la représentation des membres des Premières Nations 
au sein de son équipe. Kevin a préconisé des 
changements sur le site ayant permis des améliorations 
en matière de sécurité et de sûreté, et il participe 
activement au développement des apprentis ainsi qu’au 
programme local autochtone d’aide au travail Gnaala.

•	 Prix du chef de la direction pour la sécurité – Équipe : 
l’équipe souterraine Subika, d’Ahafo, a considérablement 
amélioré son rendement en matière de sécurité. 
L’encadrement des superviseurs de première ligne (y 
compris les partenaires externes) en matière de 
vérifications de contrôle critique et d’efficacité de la 
réunion de début de quart a été l’un des éléments 
essentiels de ces améliorations. 

•	 Prix du chef de la direction pour la sécurité – 
Partenaires : cette catégorie de prix a été lancée 
en 2022, et le premier récipiendaire a été le 
Breight Group, un entrepreneur à Boddington. Les 
systèmes de sécurité efficaces du Breight Group, qui 
intègrent des vérifications de contrôle critique et 
l’apprentissage des incidents, témoignent de ce que 
signifie être un partenaire sécurité. Les membres de 
l’équipe Breight présentent régulièrement leurs 
connaissances et leurs apprentissages lors de forums 
des partenaires commerciaux de Boddington.

Photo : Cerro Negro, Argentine

Photo : Al Makarchuk (en haut à gauche),  
Kevin Elms (en bas à gauche), equipe souterraine Subika  

(en haut à droite), Breight Group (en bas à droite)

Photo : Musselwhite, Canada
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LES GENS ET LA CULTURE
La nature évolutive du travail crée de nouveaux défis et de 
nouvelles occasions d’attirer et de retenir les meilleurs 
talents. Notre stratégie mondiale actualisée en matière de 
ressources humaines, qui reflète ces changements, prend la 
forme d’un cheminement pluriannuel axé sur trois piliers : le 
leadership; l’inclusion, la diversité et l’équité; et l’expérience 
du personnel. Avec cette stratégie, nous visons à créer un 
milieu de travail sécuritaire, sain et équitable où tout le 
monde éprouve un sentiment d’appartenance, peut 
s’épanouir et est apprécié. 

Photo : Ahafo, Ghana

GARANTIR UN MILIEU DE TRAVAIL SÉCURITAIRE 
ET INCLUSIF POUR TOUS

En juin 2022, l’enquête du Parlement d’Australie-
Occidentale sur le harcèlement sexuel à l’égard des 
femmes dans le secteur minier a publié son rapport 
intitulé « Enough is Enough » (« Assez, c’est assez »). Le 
rapport a révélé que les femmes du secteur minier sont 
fréquemment victimes de harcèlement sexuel et 
d’agression, et que les choses dans le secteur du travail 
par navette étaient particulièrement préoccupantes, avec 
des facteurs de risque comprenant une culture malsaine, 
la consommation d’alcool et les inégalités entre les sexes. 
En plus de travailler en étroite collaboration avec la 
Chambre des minéraux et de l’énergie de l’Australie-
Occidentale et le Conseil des minéraux de l’Australie pour 
appuyer à l’échelle de l’industrie les mesures en réponse à 
l’enquête, Newmont a appliqué les conclusions afin 
d’établir un programme pluriannuel visant à créer un 
milieu de travail sécuritaire, équitable et sain. 

Ce programme s’appuie sur nos efforts pour contrer et 
prévenir les préjugés, la discrimination et le harcèlement 
conscients et inconscients, et met l’accent sur le fait que la 
responsabilité d’offrir un milieu de travail physiquement et 
psychologiquement sécuritaire et inclusif incombe à tout le 
monde. En juillet 2022, Tom Palmer, président et chef de la 
direction de Newmont, a nommé Alex Bates au poste de 
vice-président principal de la responsabilité en milieu de 
travail pour qu’il dirige les efforts de l’entreprise visant à 
développer et à maintenir l’environnement de travail 
nécessaire pour que tous les employés se sentent vus, 
entendus et respectés. 

Pour en savoir plus sur le programme, consultez la page 68 
de notre Rapport sur la durabilité 2022. 

Photo : Boddington, Australie

https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf
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DROITS DE LA PERSONNE
Les droits de la personne sont des droits inhérents à  
tous les êtres humains. Newmont reconnaît que le 
développement durable et les actions visant à relever les 
défis d’ordre mondial, comme la transition vers une 
économie à faibles émissions de carbone, reposent sur le 
respect des droits de la personne. Nos pratiques sont 
guidées par les objectifs des principes universellement 
reconnus des droits de la personne et par notre stratégie 
mondiale en matière de droits de la personne, par laquelle 
nous travaillons à intégrer le respect des droits de la 
personne dans tout ce que nous faisons. 

ACCEPTABILITÉ SOCIALE
Gagner et conserver la confiance et la bonne volonté des 
intervenants touchés par une entreprise est un défi. À 
Newmont, nous utilisons une approche méthodique de 
gestion des relations avec les intervenants pour nous mériter 
l’acceptabilité sociale. En travaillant à comprendre et à gérer 
les impacts de nos activités sur les communautés, et en 
incluant les intervenants locaux pour garantir un processus 
de prise de décisions collaboratif, nous visons à créer des 
relations durables fondées sur des résultats mutuellement 
bénéfiques et durables en matière de développement.

Photo : Newmont Akyem, reconnue par le Ghana Club comme 
entreprise de l’année en matière de responsabilité sociale d’entreprise

DES LEADERS EN AUSTRALIE PARTICIPENT À UNE 
VISITE D’IMMERSION DANS LA CULTURE NYOONGAR

En octobre 2022, des membres des équipes régionales et 
de direction de site de notre exploitation de Boddington en 
Australie ont participé à une expérience d’immersion 
culturelle chez les Premières Nations, dans le cadre de 
laquelle ils ont visité des domaines culturels et historiques 
d’importance à la fois pour les clans Wiilman et Bindjareb 
de la nation Nyoongar. 

La visite a été planifiée et animée avec le soutien de Conseil 
consultatif culturel de Nyoongar, des propriétaires 
traditionnels et des détenteurs de connaissances 
culturelles locaux. La journée comprenait des visites à un 
site sacré enregistré près de Wandering, la Mission 
Wandering, qui est un lieu d’importance pour les membres 
de la génération volée et qui est maintenant détenue par 
une société autochtone, ainsi qu’à des mines de charbon 
locales où des membres du clan Wiilman ont travaillé, y 
compris le père d’un des anciens présents à la visite.

La journée comprenait également une séance 
d’information culturelle, une visite du site, et un moment 
de réflexion sur le massacre de Pinjarra perpétré sur les 
rives de la rivière Murray. Dans le cadre du pilier relationnel 
du plan d’action régional de réconciliation de Newmont, 
nous nous sommes engagés à participer chaque année à 
des événements d’immersion culturelle au niveau des sites 
et du haut leadership.

Photo : Visite du site du massacre de Pinjarra par les 
dirigeants régionaux de l’Australie avec des aînés de 

Bindjareb et des conseillers des Premières Nations
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ÉNERGIE ET CHANGEMENTS CLIMATIQUES
Les changements climatiques demeurent une menace 
existentielle pour le monde. Les intervenants de Newmont, 
y compris les investisseurs, s’attendent à ce que des 
mesures soient prises pour faire la transition vers une 
économie à faibles émissions de carbone plus résiliente, et à 
ce que cette transition soit faite de manière à minimiser les 
risques ainsi qu’à maximiser les occasions sociales et 
économiques. La stratégie énergétique et climatique 
mondiale de Newmont utilise des cibles basées sur la 
science pour réduire les émissions de gaz à effet de serre 
(GES) et adopte une approche intégrée, travaillant de 
concert avec les gouvernements et les collectivités afin 
d’accélérer une transition équitable vers une économie à 
faibles émissions de carbone.

NOTRE STRATÉGIE ÉNERGÉTIQUE ET CLIMATIQUE
La stratégie énergétique et climatique mondiale de Newmont, 
qui est alignée avec l’énoncé de position relative aux 
changements climatiques du Conseil international des mines et 
des métaux ainsi qu’avec les objectifs de l’Accord de Paris en 
vue de limiter l’élévation de la température mondiale, appuie la 
transition vers une économie à faibles émissions de carbone. 

La stratégie met l’accent sur les cinq piliers suivants :

	 Approvisionnement 	 Garantir un approvisionnement 
stable, fiable, de qualité constante et 
rentable en énergie électrique et en 
carburant pour alimenter les 
activités de Newmont

	 Rentabilité 	 Réaliser des améliorations durables 
en matière de coûts et d’efficacité

	 Collaboration 	 Collaborer à l’interne et s’engager à 
l’externe relativement aux politiques 
et réglementations énergétiques, 
aux approvisionnements en énergie, 
aux défis et aux occasions

	 Carbone 	 Réduire l’empreinte carbone de 
Newmont grâce aux énergies 
renouvelables, aux stratégies 
d’efficacité énergétique et à la 
compensation des émissions  
de carbone

	 Adaptation 	 Adapter les activités de Newmont 
et fournir une assistance aux 
communautés locales pour 
atténuer les impacts physiques 
prévisibles liés aux changements 
climatiques

Photo: Cerro Negro, Argentine
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t Nous avons réduit notre consommation 
d’eau douce de 17 % à l’échelle 
mondiale depuis 2018

Nous avons effectué un examen 
indépendant du projet de 
compensation de la biodiversité 
d’Akyem pour appuyer notre 
engagement visant à atteindre 
l’objectif d’aucune perte nette 

Nous avons reçu l’approbation et la 
validation de nos nouveaux objectifs 
climatiques de référence de portée 3 
pour 2030 par la Science Based Targets 
initiative (initiative d’objectifs axés sur 
la science)

Nous avons réduit de 10 % nos 
émissions de portée 3 par rapport  
aux valeurs de référence de 2019

Pour en savoir plus sur notre approche 
relative au climat, visitez notre site Web. 

https://www.newmont.com/sustainability/Climate-Change/default.aspx
https://www.newmont.com/sustainability/Climate-Change/default.aspx
https://www.newmont.com/sustainability/Climate-Change/default.aspx
https://www.newmont.com/sustainability/Climate-Change/default.aspx
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NOS OBJECTIFS CLIMATIQUES
Newmont utilise plusieurs indicateurs pour évaluer notre 
performance en matière de gestion des risques et des 
occasions liés au climat. Les plus saillants sont nos objectifs 
de réduction des émissions pour 2030 et notre objectif 
d’atteindre la carboneutralité d’ici 2050.

Nos objectifs de réduction des émissions de gaz à effet de 
serre (GES) pour 2030 sont conformes aux critères fondés 
sur la science de l’initiative « Science Based Targets » (SBTi), 
garantissant ainsi que nos objectifs soutiennent le but de 
l’Accord de Paris de limiter le réchauffement climatique à 
« un niveau bien inférieur à 2 °C, par rapport aux niveaux 
préindustriels ». En juin 2021, nos objectifs ont reçu 
l’approbation de la SBTi. Les changements apportés à la 
méthodologie de calcul en 2022 nous ont obligés à 
recalculer la base de référence de 2019 pour nos émissions 
de portée 3. Nous avons soumis de nouveau nos objectifs 
relatifs aux émissions de portée 3 à SBTi et ils ont été 
approuvés en septembre 2022.

Un objectif de réduction des émissions absolues est défini 
comme une réduction globale de la quantité de GES émis 
dans l’atmosphère au cours de l’année cible, par rapport à 
l’année de référence. Comme les émissions absolues peuvent 
augmenter et diminuer en fonction des niveaux de 
production même si l’efficacité s’améliore par unité, nous 
avons également fixé un objectif d’intensité, ce qui permet de 
comparer l’intensité des GES entre les pairs et offre l’occasion 
de recadrer notre approche globale advenant que le 
portefeuille change.

Objectifs climatiques pour 2030

Objectif
Année de 
référence 2030

Réduction de 32 % des émissions de 
portées 1 et 21 (en millions de tonnes 
d’équivalent dioxyde de carbone) 3,57 2,40

Réduction de 32 % de l’intensité des  
émissions de portées 1 et 21 (en milliers de 
tonnes d’équivalent dioxyde de carbone) 0,61 0,41

Réduction de 30 % des émissions de 
la portée 32 (en millions de tonnes 
d’équivalent dioxyde de carbone) 5,72 4,00

1 Année de référence : 2018.
2 Année de référence : 2019.

MÉTHODOLOGIE DE CALCUL DES ÉMISSIONS DE GES
En 2022, nous avons consolidé notre méthodologie de 
calcul des émissions de GES dans un document officiel 
résumant les hypothèses de calcul et de déclaration des 
émissions de portées 1, 2 et 3, et présentant les mesures de 
notre rendement par rapport aux objectifs.

La méthodologie est conforme aux normes et aux lignes 
directrices du Protocole des GES pour les entreprises 
relativement au calcul et à la production de rapports sur leurs 
émissions de GES. Elle couvre les six gaz à effet de serre 
identifiés dans le Protocole de Kyoto et applique les 
potentiels de réchauffement planétaire du 6e rapport 
d’évaluation du Groupe d’experts intergouvernemental 
sur les changements climatiques pour déterminer une 
valeur d’équivalent dioxyde de carbone (CO2e).

LE PROGRAMME DE RECHAPAGE DE PNEUS AU 
GHANA RÉDUIT LA CONSOMMATION DE 
CARBURANT ET LES ÉMISSIONS DE CARBONE

La réutilisation, le recyclage et la récupération de déchets 
qui autrement seraient éliminés réduisent les émissions de 
carbone de sites d’enfouissement et d’autres méthodes 
d’élimination, et permettent d’éviter les émissions qui 
résulteraient de la production de nouveaux produits. Les 
émissions évitées sont comptabilisées à l’extérieur de nos 
inventaires de portées 1, 2 et 3 et sont alignées avec la 
hiérarchie des mesures d’atténuation des GES. En 2022, 
nous avons calculé que 0,022 Mt d’émissions de CO2e ont 
été évitées grâce à la récupération des déchets plutôt qu’à 
l’élimination par incinération.

Un exemple de ces efforts est notre partenariat avec 
Kal Tire au Ghana, où nous participons à son programme 
Maple. Cette initiative quantifie l’impact positif que nous 
avons sur l’environnement en augmentant l’utilisation de 
pneus rechapés plutôt que d’acheter de nouveaux pneus. 
En achetant ou en utilisant des pneus rechapés, nos sites 
du Ghana ont évité un total de 0,001 Mt d’émissions de 
CO2e ainsi que l’utilisation de 11 kilolitres de pétrole 
depuis que nous avons commencé à participer au 
programme en 2021. Nous continuons d’évaluer les 
occasions d’étendre le programme à d’autres territoires et 
d’identifier d’autres domaines d’économie circulaire. 

Photo : Ahafo Sud, Ghana

https://www.newmont.com/files/doc_downloads/2023/05/Newmont-GHG-Emissions-Calculation-Methodology.pdf
https://www.newmont.com/files/doc_downloads/2023/05/Newmont-GHG-Emissions-Calculation-Methodology.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
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LA VOIE À SUIVRE POUR 2030
Pour atteindre nos objectifs de réduction des émissions pour 2030, nous avons élaboré une voie à suivre qui décrit les projets 
réalisables de décarbonation à court et à moyen terme, qui comprennent les énergies renouvelables, les substitutions 
énergétiques et l’efficience des sites. Pour en savoir plus à ce sujet, consultez la page 30 de notre Rapport sur le climat 2022. 

CARBONEUTRE D’ICI 2050
L’objectif de Newmont d’atteindre la carboneutralité d’ici 2050 est appuyé par une combinaison de notre portefeuille de projets 
de longue durée en or et en cuivre avec des améliorations économiques, technologiques et politiques anticipées. Nous 
travaillerons également à la décarbonation de nos opérations existantes, à la création et à l’adoption de technologies à faible 
émission de carbone, et à la reconceptualisation de nos projets de champs verts et de friches industrielles comme étant neutres 
en carbone.

FEUILLE DE ROUTE DE LA RÉDUCTION DES ÉMISSIONS DE GES (PORTÉES 1 ET 2) POUR 2050
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DÉCARBONISATION DES OPÉRATIONS EXISTANTES

DÉVELOPPEMENT ET ADOPTION DE TECHNOLOGIES

CONSTRUCTION DE MINES CARBONEUTRES

2050 domaines de spécialisation en technologie

Électricité
Production, stockage, 
efficacité énergétique et 
optimisation des énergies 
renouvelables

Mobile
Électrification des véhicules 
de production et légers, 
infrastructure de stockage 
de batteries et optimisation

Autre
Chauffage, neutralisation 
des acides 

Neutralisation du carbone
Capture, utilisation et stockage du 
carbone, et solutions naturelles

Neutralisation <10 % des 
émissions concentrée 
sur les émissions 
difficiles à réduire1

MobileÉlectricité Neutralisation du carboneAutre Émissions nettes

Atteindre les  
objectifs de 2030

1 �Newmont aligne son ambition de zéro émission nette avec la définition de zéro net de l’initiative Science Based Targets, selon laquelle les 10 % que 
représentent les émissions résiduelles doivent être neutralisées par des compensations ou d’autres moyens. 

https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2023/05/Newmont-2022-Climate-Report.pdf
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GESTION DES RÉSIDUS
Les activités minières et de traitement des minéraux 
produisent des résidus, soit des déchets qui, s’ils ne sont pas 
gérés correctement, peuvent menacer la santé humaine et 
l’environnement. À Newmont, nous visons à gérer tous les 
déchets, y compris les résidus, en innovant et en mettant en 
œuvre les meilleures pratiques possible. Nous nous 
engageons à respecter la Norme industrielle mondiale pour 
la gestion des résidus miniers et à atteindre l’objectif de zéro 
préjudice aux personnes et à l’environnement. 

GESTION DES RÉSIDUS – MODÈLE DE LIGNE  
DE DÉFENSE 

1RE
LIGNE DE
DÉFENSE

MISE EN ŒUVRE SUR LES SITES
Les équipes de sites qui gèrent activement les parcs de résidus 

comprennent le directeur général (DG) du site; un ingénieur 
ou personne responsable du ou des parcs de résidus miniers 

(IRPR/P), qui est en charge de l’intégrité des parcs de résidus du 
site et qui supervise leur conception, leur construction et leur 

surveillance; ainsi qu’un ingénieur responsable des documents 
(IRD) et une équipe d’IRD, qui fournissent une expertise technique 
et une assurance que les parcs de résidus sont conçus, construits 
et exploités de façon sécuritaire. L’équipe de direction régionale 

(EDR) est responsable de l’équipe du site respectif.

2E
LIGNE DE
DÉFENSE

ÉVALUATIONS INDÉPENDANTES SYSTÉMATIQUES
Ce processus comprend des comités indépendants d’examen des 
résidus miniers (ITRB, de l’anglais « Independent Tailings Review 
Boards ») pour toutes les exploitations actives et tous les anciens 
sites avec une classification de conséquence « extrême » ou « très 
élevée », des examens techniques indépendants de haut niveau 

pour les autres parcs de résidus, et des examens périodiques de la 
sécurité des barrages (DSR, de l’anglais « Dam Safety Reviews ») 

par une équipe de consultation indépendante.

3E
LIGNE DE
DÉFENSE

RESPONSABILITÉ FONCTIONNELLE
Un cadre supérieur responsable (CSR), qui relève directement du 
chef de la direction, communique régulièrement avec le conseil et 
est responsable de la sécurité des parcs de résidus de Newmont. 
L’équipe des parcs de résidus et des barrages de l’entreprise lui 

sert de représentant et se charge de plusieurs des responsabilités 
du CSR, en assurant un leadership centralisé, une supervision et 

un soutien pour tous les parcs de résidus (y compris les anciennes 
exploitations et les inactives).

4E
LIGNE DE
DÉFENSE

ENGAGEMENT DE LA DIRECTION
L’équipe de direction supérieure (EDS) de Newmont et le conseil 
d’administration s’engagent à assurer la gestion sécuritaire des 

parcs de résidus de Newmont. Le comité de la sécurité 
et de la durabilité du conseil assure la supervision, et le CSR 
communique avec le conseil par l’intermédiaire du comité.

GESTION COLLABORATIVE DU CAPTAGE

La gestion des ressources hydriques en Australie, le 
continent le plus sec au monde, est complexe et une 
priorité permanente. Depuis 2017, Newmont s’est associé 
au Peel Harvey Catchment Council (PHCC) pour soutenir 
une gestion plus efficace du captage dans la région de Peel 
en Australie-Occidentale, par l’intermédiaire du projet de 
gestion et de conservation des ressources naturelles des 
rivières et affluents Hotham-Williams.

Dans le cadre de ce partenariat guidé par le Plan d’action 
pour les rivières et l’évaluation de la santé des rivières, 
Newmont et le PHCC ont codéveloppé et commencé la 
mise en œuvre de programmes de restauration pour  
huit sites prioritaires dans l’ensemble du bassin 
hydrographique. Ces programmes visent à améliorer la 
couverture de la végétation indigène, à stabiliser les rives, 
et à procéder à grande échelle à l’élimination des 
mauvaises herbes et à la revégétalisation.

Ce partenariat comprend la collaboration et le soutien  
de sources de financement de la gestion des ressources 
naturelles fédérales et d’État. Cela comprend des 
protocoles d’accord avec quatre autorités 
gouvernementales locales (Boddington, Wandering, 
Williams et Cuballing), et South32, qui exploite la mine 
Worsley Alumina près de Boddington.

Pour plus d’informations à ce sujet, consultez la page 107 
de notre Rapport sur la durabilité 2022.

Photo : Les employés de Boddington appuient le PHCC lors  
de sa saison de plantation annuelle de Tunbridge Gull

https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf
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1 �Nous déclarons nos « Autres eaux gérées » pour la deuxième fois en 2022, et nous avons identifié et séparé des sources d’autres eaux gérées dans plusieurs sites qui 
n’avaient pas été identifiées en 2021.

2 �Les données de 2018 et de 2019 ont été ajustées pour refléter notre portefeuille actuel d’actifs (c.-à-d., incluant les anciens sites Goldcorp, et excluant les sites 
Nevada Gold Mines).

3 �À compter de 2022, notre indicateur d’intensité d’utilisation d’eau pour les tonnes de minerai traité, qui n’incluait auparavant que le minerai broyé, a été mis à jour pour 
inclure à la fois le minerai broyé et le minerai lixivié, afin de représenter plus précisément l’intensité d’utilisation d’eau totale pour tous les minerais transformés sur le 
site. Les données pour la période 2018-2021 ont été ajustées pour correspondre au rapport 2022 (c.-à-d. que le dénominateur du minerai traité comprend à la fois le 
minerai broyé et le minerai lixivié).

4 �L’eau consommée par once d’équivalent or et l’eau consommée par tonne de minerai traité pour 2020 ont subi une mise à jour pour corriger une erreur dans les valeurs 
de déversement signalées au cours de cette année. Cette mise à jour n’entraîne pas de changement important.

EAU CONSOMMÉE, EAU RECYCLÉE, ET POURCENTAGE 
D’EAU RECYCLÉE – TOUS LES SITES1 
(MEGALITERS)

CONSOMMATION D’EAU : DONNÉES DES CINQ 
DERNIÈRES ANNÉES – TOUS LES SITES2, 3, 4  

112 137 99 771 103 479 100 065

68 % 71 % 71 % 72 %

237 295 245 866 257 563 257 769Total d’eau  
réutilisée/
recyclée

Pourcentage
d’eau recyclée

Total d’eau 
consommée

99 369

73 %

272 463
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GOUVERNANCE DE L’EAU
L’accès à de l’eau propre et saine est un droit humain. Les activités minières nécessitent de l’eau et peuvent potentiellement 
avoir un impact sur les approvisionnements locaux en eau. La stratégie mondiale de gestion de l’eau de Newmont guide nos 
efforts pour comprendre les défis communs, réduire les risques liés à l’eau, et améliorer notre performance en matière de 
gestion de l’eau. Newmont adopte une approche qui intègre la nature, identifie les coavantages, et améliore la santé, le bien-
être et la résilience des écosystèmes et autres ressources naturelles partagées.
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BIODIVERSITÉ
La biodiversité englobe quatre domaines naturels, soit les 
terres, les cours d’eau douce, les océans et l’atmosphère, et 
elle est essentielle pour maintenir et stabiliser les 
écosystèmes afin de remédier au défi mondial posé par la 
dégradation de l’environnement et la perte d’habitat. 
Newmont reconnaît que les collectivités locales ainsi que 
nos activités dépendent d’écosystèmes sains et fonctionnels 
pour prospérer. Notre engagement visant à ce que nos 
activités minières n’engendrent aucune perte nette des 
valeurs clés de la biodiversité (VCB) est intégré à notre 
approche et est essentiel pour obtenir des résultats positifs 
sur le plan de la nature.

FERMETURE ET RÉHABILITATION
Toutes les mines ont une durée de vie limitée, et par 
conséquent il est essentiel d’en planifier la fermeture de 
façon responsable afin de répondre aux impacts sociaux, 
économiques, environnementaux et réglementaires 
complexes liés à la fin des activités minières. La stratégie 
mondiale de fermeture de site de Newmont intègre la 
planification de fermeture dans l’ensemble des activités et 
tout au long de la vie de chaque exploitation. Nous cherchons 
à laisser des héritages positifs et durables à long terme 
longtemps après la fin de l’exploitation minière des sites.

GOUVERNANCE DE LA FERMETURE ET  
DE LA RÉHABILITATION 

COMITÉ DIRECTEUR DE FERMETURE (CDF)

CONSEIL D’ADMINISTRATION

ÉQUIPE TECHNIQUE MONDIALE DE 
FERMETURE ET DE RÉHABILITATION 

COMITÉ DIRECTEUR 
RÉGIONAL DE FERMETURE 

Assure la surveillance de la stratégie mondiale de fermeture de site et examine les 
responsabilités en matière de réhabilitation.

Examine chaque trimestre la performance et les progrès par rapport aux objectifs, et établit 
une stratégie et approuve les normes. Il comprend des hauts dirigeants du développement 

durable et des relations externes, des finances, des services juridiques, des services 
techniques et des opérations.

Conseille le CDF; s’occupe de l’intégration 
de la stratégie de fermeture dans 

l’ensemble de l’entreprise, et favorise une 
amélioration continue.

Dirige les activités de fermeture dans chaque 
région; applique les normes et les lignes 

directrices au niveau régional.

ÉQUIPES TECHNIQUES DE 
FERMETURE ET DE RÉHABILITATION 

AU NIVEAU DU SITE
Dirigées par les directeurs généraux des sites; 

responsables du maintien des programmes 
de fermeture actuels et des estimations 
connexes, de l’exécution simultanée des 

réhabilitations, et de l’identification ainsi que 
de l’atténuation des risques liés aux 

fermetures de sites.

DOCUMENTS
Pendant toute la durée de vie d’une mine, de nombreuses 
activités nécessitent des matières et produisent des déchets 
qui peuvent poser un risque pour les gens et l’environnement 
s’ils ne sont pas gérés correctement. Il est essentiel d’avoir 
des systèmes et des contrôles de gestion solides en place 
pour atténuer et prévenir les impacts négatifs potentiels sur 
les gens et l’environnement, tout en réduisant nos risques à 
long terme tout au long du cycle de vie des mines.

LES EFFORTS POUR N’ENGENDRER AUCUNE 
PERTE NETTE AU GHANA

À notre site d’Akyem au Ghana, nous avons signé un 
protocole d’accord avec la Commission nationale des 
forêts en 2018 pour un programme de compensation de 
la biodiversité dans l’extension Sud de la réserve 
forestière d’Atewa. Cette compensation, qui est exigée  
par le site pour maintenir son permis d’entrée dans la 
forêt, vise à atténuer les impacts sur les VCB créés par  
les activités de la mine dans la réserve forestière 
Ajenjua Bepo. 

Un comité directeur composé de la Commission nationale 
des forêts du Ghana, de l’Agence de protection de 
l’environnement, de la Commission des minéraux et de 
l’UICN, établit l’orientation stratégique du projet et 
supervise les activités de compensation de la biodiversité 
menées sur 2 640 hectares de la réserve. Des études de 
préfaisabilité sur les calculs de compensation de la 
biodiversité, la cartographie de la végétation et des 
études de référence sur les aspects biologiques et 
socio-économiques ont commencé, et nous avons 
progressé vers la faisabilité du projet. 

Au cours de l’année, une équipe d’examen technique  
de l’UICN a évalué de façon indépendante le projet de 
compensation de la biodiversité afin d’identifier les 
risques et les occasions, et de fournir des 
recommandations d’amélioration et d’orientation future. 

Le rapport complet a été publié en janvier 2023 et peut 
être trouvé sur notre site Web.

Photo : Akyem, Ghana

https://www.newmont.com/investors/news-release/news-details/2023/Promoting-Biodiversity-Net-Gains-in-Ghana/default.aspx
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PARTAGE DES VALEURS
Plus que jamais, la société s’attend à ce que les entreprises 
jouent un rôle essentiel dans la résolution des défis sociaux, 
l’amélioration des résultats et l’émancipation des collectivités 
en leur permettant de jouer un rôle actif dans les décisions 
qui les concernent. Pour répondre à ces attentes, Newmont 
vise à générer une valeur partagée, à agir comme catalyseur 
pour le développement durable et à bâtir la confiance et la 
crédibilité par le biais d’un engagement significatif et de la 
production de rapports transparents. 

EMPLOI LOCAL ET AUTOCHTONE
Depuis 10 ans, nous nous fixons des objectifs annuels 
d’emploi et d’approvisionnement locaux/autochtones 
pour 11 de nos 12 sites d’exploitation (l’exception étant 
CC&V, puisque la grande majorité des effectifs proviennent 
déjà des collectivités locales), afin de nous assurer que 
nous identifions et fournissons des occasions qui offrent 
des avantages mutuels aux intervenants locaux et à 
Newmont. Nos objectifs d’emploi de personnel local/
autochtone sont souvent basés sur des ententes formelles 
entre Newmont et les communautés locales ou 
autochtones. Pour plus d’informations à ce sujet, consultez 
la page 137 de notre Rapport sur la durabilité 2022.

INVESTISSEMENTS COMMUNAUTAIRES
Newmont a investi 67,65 millions de dollars dans des projets 
et des programmes communautaires au cours de l’exercice, 
un total comprenant des investissements directs et des 
dons totalisant 64,28 millions et 3,37 millions, 
respectivement. Cette augmentation des investissements 
communautaires par rapport à 2021 est due en grande 
partie à deux projets, soit un investissement de 17 millions 
de dollars dans un projet visant à relier les communautés en 
Argentine au réseau national (dont il est question dans le 
tableau ci-dessous), et un projet d’amélioration routière de 
15 millions de dollars au Ghana. Les activités de nos sites 
d’exploitation en 2022 pour soutenir les occasions d’emploi 
et d’affaires locales/autochtones et investir dans le 
développement communautaire sont résumées dans notre 
Rapport sur la durabilité 2022.

Éc
on

om
iq

u
e Nous avons versé 1,5 milliard de 

dollars en impôts, redevances  
et autres paiements aux 
gouvernements

Nous avons dépensé 5,2 milliards  
de dollars auprès de fournisseurs 
dans les pays d’accueil

Nous avons apporté une contribution 
de 67,7 millions de dollars dans des 
investissements communautaires,  
y compris des améliorations 
apportées à une route près d’Akyem 
et au réseau énergétique près de 
Cerro Negro

Photo : Akyem, Ghana

https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf
https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf
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IMPACTS ÉCONOMIQUES
Les contributions économiques directes de Newmont en 2022 ont totalisé 11,07 milliards de dollars. Voir ci-dessous le 
tableau 2022 de la valeur économique distribuée pour connaître la répartition des contributions, par catégorie.

Valeur économique distribuée en 2022 : Au niveau des pays (en millions)1

Pays
Coûts 

d’exploitation2

Salaires et 
avantages 

sociaux des 
employés

Dépenses en 
capital3

Paiements aux 
fournisseurs de 

capital4

Paiements aux 
gouvernements5

Investissements 
communautaires6 Total

Argentine 138,78 $ 98,39 $ 126,88 $ 0,87 $ 101,49 $ 19,28 $ 485,69 $ 

Australie 897,49 $ 271,57 $ 392,90 $ 34,53 $ 439,95 $ 0,77 $ 2 037,21 $

Canada 589,23 $ 243,14 $ 260,49 $ 6,25 $ 29,25 $ 1,97 $ 1 130,33 $

Ghana 624,33 $ 150,62 $ 280,71 $ 9,46 $ 306,64 $ 27,46 $ 1 399,22 $

Mexique 1 012,05 $ 240,65 $ 169,84 $ 28,96 $ 398,17 $ 3,40 $ 1 853,07 $

Pérou 405,54 $ 73,86 $ 405,10 $ 18,70 $ 66,07 $ 12,62 $ 981,89 $

Suriname 269,09 $ 66,81 $ 54,58 $ 0,51 $ 166,21 $ 1,21 $ 558,41 $

États-Unis 248,53 $ 355,71 $ 64,32 $ 1 932,91 $ 23,91 $ 0,94 $ 2 626,32 $

TOTAL 4 185,04 $ 1 500,75 $ 1 754,82 $ 2 032,19 $ 1 531,69 $ 67,65 $ 11 072,14 $ 
1 �Les données sur le partage de la valeur divulguées dans ce rapport (valeur économique générée et distribuée) ont été ajustées pour exclure le Nevada et d’autres 

opérations où nous ne sommes pas l’exploitant, afin de garantir que des limites de déclaration comparables sont divulguées pour l’ensemble des données sur le 
partage de la valeur.

2 �Les coûts d’exploitation comprennent les coûts applicables aux ventes de 5 315 $ (à l’exclusion du Nevada, 1 153 $), à l’exploration de 201 $ (à l’exclusion du 
Nevada, 30 $), aux projets de pointe, à la recherche et au développement de 227 $ (à l’exclusion du Nevada, 2 $), et aux frais généraux et administratifs de 266 $ 
(à l’exclusion du Nevada, 10 $) sur une base accumulée et les espèces versées pour la réhabilitation en 2022 de 169 $ (à l’exclusion du Nevada, 88 $, et des 
anciens sites, 88 $). Les coûts d’exploitation ne comprennent pas les salaires et avantages sociaux des employés de 1 501 $, inclus dans la colonne salaires et 
avantages sociaux des employés; 472 $ en paiements aux gouvernements pour les redevances, les impôts des employeurs, les impôts fonciers et les taxes de 
vente et de production inclus dans la colonne paiements aux gouvernements; 115 $ en coûts indirects; 60 $ en ventes de sous-produits, qui sont comptabilisées 
comme crédits pour les coûts applicables aux ventes dans nos formulaires 10-K de 2022; 37 $ dans les autres dépenses, et 68 $ en investissements 
communautaires inclus dans la colonne des investissements communautaires.

3 �Les dépenses en capital sont présentées sur une base accumulée et excluent les salaires et les avantages sociaux des employés capitalisés de 65 $, les intérêts 
capitalisés de 62 $, et les dépenses du Nevada de 308 $.

4 �Les paiements aux fournisseurs de capital comprennent les intérêts débiteurs, déduction faite des intérêts capitalisés de 224 $ (à l’exclusion du Nevada, 3 $), les 
intérêts capitalisés de 62 $ (à l’exception du Nevada, 7 $) et les dividendes versés aux actionnaires ordinaires de 1 746 $.

5 �Les paiements aux gouvernements comprennent les paiements en espèces de l’année en cours pour les impôts sur le revenu et l’exploitation minière, pour les 
redevances gouvernementales, ainsi que les impôts courus de l’employeur, des biens, des ventes, de la production et de la retenue à la source. Ce qui précède 
comprend également les droits d’exportation payés en Argentine. Les montants peuvent ne pas être calculés en raison de l’arrondissement. 

6 �Les données sur les investissements communautaires comprennent les dépenses directes pour les prestations communautaires, les dons en espèces, et la 
valeur financière des dons en nature. L’Australie comprend le bureau régional de Perth; le Canada comprend le bureau régional de Vancouver; les États-Unis 
comprennent le siège social de Denver et excluent le Nevada. Les différences dans les totaux de la colonne des investissements communautaires indiqués dans 
ce tableau et les totaux indiqués dans le tableau des investissements communautaires sont attribuables à l’arrondissement de la décimale. Les données sur les 
investissements communautaires excluent les contributions du fonds international à la communauté lié à la COVID-19. 

UN FONDS DE DÉPÔT MUNICIPAL POUR SOUTENIR 
LE DÉVELOPPEMENT SOCIO-ÉCONOMIQUE À LONG 
TERME DE LA COMMUNAUTÉ DE PERITO MORENO

À la suite d’un engagement important, Newmont et la 
municipalité de Perito Moreno, qui est la communauté la 
plus proche de notre mine Cerro Negro en Argentine, ont 
conclu une entente sur un nouveau Fonds de dépôt 
municipal qui servira de source de financement à long 
terme pour le développement durable à Perito Moreno.  
En vertu de cet accord, tout comme pour les accords officiels 
que Newmont a conclus avec des communautés hôtes au 
Ghana et au Suriname, Newmont contribuera au cours des 
quatre prochaines années un montant basé sur les ventes 
et le prix de l’or.

Le Fonds sera utilisé pour exécuter des projets identifiés et 
prioritaires dans le plan de développement régional créé par 
la Banque interaméricaine de développement en 
collaboration avec la communauté de Perito Moreno. Ces 
projets comprennent les infrastructures et les services, le 
développement social et économique, l’éducation, et la santé.

La structure de gouvernance du Fonds comprend la Banque 
Santa Cruz en tant que fiduciaire, et un conseil 
d’administration qui comprend des leaders communautaires.

Photo : Perito Moreno, Argentine
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Vérification de la conformité en 
matière de durabilité de Newmont à 
tous les niveaux

PROGRAMME D’ASSURANCE DE LA DURABILITÉ
Assurance par une tierce partie de nos systèmes, programmes et matériel; 
informations sur le développement durable publiées.

PROGRAMME DE VÉRIFICATION DE LA CONFORMITÉ
Vérification rigoureuse de la conformité opérationnelle à nos exigences 
réglementaires et autres exigences juridiquement contraignantes, réalisée par  
des vérificateurs indépendants.

PROGRAMME D’ÉVALUATIONS COMBINÉES  
DES ENGAGEMENTS VOLONTAIRES
Évaluation et présentation de rapports sur les performances en fonction de notre 
cadre de durabilité externe et de nos engagements standard. 

PROGRAMME DE VÉRIFICATION DES NORMES MONDIALES
Vérification basée sur le risque de notre conformité opérationnelle aux normes 
mondiales de durabilité de Newmont.

PROGRAMME DE VÉRIFICATION DES CONTRÔLES CRITIQUES
Vérifications d’équipe régulières des contrôles qui sont essentielles pour gérer  
nos principaux risques opérationnels et autres risques identifiés dans les  
normes mondiales.

https://www.newmont.com/sustainability/default.aspx
https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf
https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf
https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2023/05/Newmont-2022-Climate-Report.pdf
https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2023/05/Newmont-2022-Climate-Report.pdf
https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2023/05/Newmont-2022-Climate-Report.pdf
https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_financials/2022/ar/Newmont-2022-Annual-Report.pdf
https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0001164727/158f4b93-8586-4715-9384-3cff5b9d19a9.pdf
https://www.newmont.com/2022-taxes-and-royalties-contribution-report
https://www.newmont.com/2022-taxes-and-royalties-contribution-report
https://www.newmont.com/
https://twitter.com/NewmontCorp
http://www.facebook.com/NewmontCorporation/
https://www.linkedin.com/company/newmont/
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