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äáÈÞ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&/ �`,589 æhe5 ÚÚÞ.ä

8�,wh áÞ9 á.á.
}q�, Kq^^5ç Úh�,qh5^tq,)9

B& e) � 2,e"e^qkq &5 ç5,` 58 �qh�^n 5n 8áq,) )h�,qh5^tq,) �) ~h�e,;�8 5n e&) �5�,t 5n }e,qw&5,)3 B �; ç,e&e8k &5
$2t�&q á5$ 58 5$, ç5,`3

B8 æw&5�q,9 çe&h }�"et ��8á�,tà) tq2�,&$,q n,5; &hq ~5;2�8á9 &hq �5�,t �w&qt )çen&^á �8t tqwe)e"q^á e8 8�;e8k
5$, Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8&9 ~heqn :qk�^ ænnewq,9 �8t ~5,25,�&q Úqw,q&�,á �8t,q�8 E5,&58 �) B8&q,e; ã,q)etq8&
�8t ~Næ3 }$,e8k &he) &,�8)e&e589 �8t,q�8 h�) �qq8 w�2��^á )$225,&qt �á 5&hq, ;q;�q,) 5n &hq &q�;9 e8w^$te8k
5$, &ç5 )qk;q8& k,5$2 2,q)etq8&)9 ~h,e) }$ã�$^ �8t 8e`q Ò�^q8&e859 �8t Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8& �8t ~Kæ
<q"e8 �,�w`;�83 ×hq ~5;2�8áF) ;�8�kq;q8& h�) �^)5 �qq8 )&,q8k&hq8qt �á &hq Úq2&q;�q, he,e8k 5n ×5;
E�,;589 5$, Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn E$;�8 Ýq)5$,wq) ænnewq,3

Ðq çq,q �w&e"q^á q8k�kqt e8 ne8te8k � 8qç ~Næ9 �8t � )q�,wh w5;;e&&qq w5;2,e)qt 5n �5�,t ;q;�q,) D^qt �á
te,qw&5, �8t ~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t 75;e8�&e8k ~5;;e&&qq ~h�e, �,$wq :e);�8B ç5,`qt te^ekq8&^á �8t
/$ew`^á &5 �&&,�w& �8t )q^qw& &hq �q)& 25))e�^q w�8tet�&q3 Ðq çq,q "q,á 2^q�)qt &5 �885$8wq &hq )q^qw&e58 5n 8e`q
8wH�$kh �) 8áq,)à 8qç ã,q)etq8&9 ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,9 �8t te,qw&5, qnnqw&e"q �2,e^ Ò9 á.á.3 8e`q ;5)&
,qwq8&^á )q,"qt �) Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn æ2q,�&e8k ænnewq, 5n �8~ Ú&5w` E5^te8k)9 B8w3 �8t
2,q"e5$)^á )q,"qt ×hq }5ç ~hq;ew�^ ~5;2�8á n5, 5"q, á. áq�,) e8 k^5��^ �$)e8q)) ^q�tq,)he2 ,5^q)3

×hq �5�,t9 e8w^$te8k e8 "q,á ,qwq8& )&,�&qká )q))e58)9 e) n5w$)e8k &hq ~5;2�8á 58 ,q"q8$q k,5ç&h 66
q8w5;2�))e8k �5&h 8qç 2,5t$w&) �8t 25&q8&e�^ ,q^�&qt �w/$e)e&e58)3 �^,q�tá9 5$, }e)&,e�$&e58 )qk;q8& h�) )qq8
25)e&e"q ,q)$^&)3 Ô8&e^ á.äË9 )�^q) h�t �qq8 tqw^e8e8k q"q,á áq�, )e8wq á.äá3 :�)& áq�,9 h5çq"q,9 5,k�8ew )�^q)
e8w,q�)qt �á ä3ÎI �8t &hq �w/$e)e&e58 5n ×$nná 8�8$n�w&$,e8k D�885$8wqt e8 ^�&q �$k$)&B e) qä2qw&qt &5 �q
�ww,q&e"q &5 8áq,)à q�,8e8k)3

æ$, ^�,kq)& )qk;q8&9 8�&q,e�^ E�8t^e8k9 )$nnq,qt n,5; � tqw^e8q e8 q�,8e8k) ^�)& áq�,3 ×5 2$& &he) e8&5 w58&qä&9
h5çq"q,9 tq)2e&q � äÖI tqw^e8q e8 )�^q)9 &hq )qk;q8& e8w,q�)qt e&) �tb$)&qt N�B×}� ;�,ke8 �á äÞ. ��)e) 25e8&)9
&h�8`) &5 ;�8�kq;q8&F) w58&e8$�^ �&&q8&e58 &5 t,e"e8k qnneweq8weq)3

×hq �5�,t ç�) hekh^á q8k�kqt &h,5$kh5$& á.äÈ3 B8 n�w&9 &hq,q çq,q � &5&�^ 5n &q8 n$^^ �5�,t ;qq&e8k) �8t � &5&�^ 5n
nen&qq8 ,qk$^�, w5;;e&&qq ;qq&e8k)3 �^^ te,qw&5,) �&&q8tqt � �5�,t ;qq&e8k �8t 2^�8& &5$, �& 5$, Úwq2&q, n�we^e&á e8
8e�;e9 æ`^�h5;�3 B ç�8& &5 &h�8` &hq q8&e,q 8e�;e &q�; n5, &hqe, `e8t h5)2e&�^e&á Dq"q8 t$,e8k � &5,8�t5 ç�,8e8kNB3

Nnnqw&e"q çe&h &he) áq�,à) �88$�^ ;qq&e8k9 çq çe^^ �q ;�`e8k 58q wh�8kq &5 5$, ~5;;e&&qq ~h�e,)3 �n&q, 5"q, �
tqw�tq 5n )$2q,� )q,"ewq e8 &hq ,5^q9 �5� Ú&qn�8`5 çe^^ �q &,�8)e&e58e8k 5nn �) �$te& ~h�e,3 Eq çe^^ �q )$wwqqtqt
�á te,qw&5, ?�8q Úw�wwq&&e9 çh5 e) w$,,q8&^á �$te& ~h�e, 5n ãq88 7�&e58�^ H�;e8k3 Úhq b5e8) �,$wq :e);�8 �8t
Ú�,�h ~5nne8 �) ~h�e,) 5n &hq ~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t 75;e8�&e8k �8t ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq)9
,q)2qw&e"q^á3 K5,&$8�&q^á9 çq �,q ,q&�e8e8k �5�à) çe)q w5$8)q^ �) � te,qw&5,3

Ðq w58&e8$q &5 e8w5,25,�&q �q)& 2,�w&ewq) e8 5$, w5,25,�&q k5"q,8�8wq3 K5, qä�;2^q9 çq w58t$w& �88$�^
q^qw&e58) n5, �^^ te,qw&5,)� q8)$,q &hq,q e) �8 e8tq2q8tq8& �5�,t wh�e, �8t w5;;e&&qq) w5;2,e)qt qäw^$)e"q^á 5n
e8tq2q8tq8& �5�,t ;q;�q,)� �8t $&e^eÞq &hq )q,"ewq) 5n �8 e8tq2q8tq8& &he,t 2�,&á &5 n�we^e&�&q �88$�^ )q^n6
q"�^$�&e58) 5n 5$, �5�,t 2q,n5,;�8wq3

×hq w5;;e&&qq )á)&q; e) wq8&,�^ &5 5$, k5"q,8�8wq )&,$w&$,q3 N�wh 5n &hq �$te& �8t ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq)
,q"eqç) �8t �22,5"q) �^^ 2,525)qt wh�8kq) �8t �tb$)&;q8&) D�nnqw&e8k q�,8e8k) �8t q;2^5áqq w5;2q8)�&e58B �&
&hqe, ,q)2qw&e"q w5;;e&&qq ;qq&e8k) 58 � /$�,&q,^á ��)e)3



æ$, ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq w58&e8$q) &5 ç5,` &5 52&e;eÞq &hq ~5;2�8áà) w5;2q8)�&e58) 2,5k,�;9 q8)$,e8k
&h�& ;�8�kq;q8&à) )h5,&6 �8t ^58k6&q,; e8wq8&e"q) �,q 2,52q,^á �^ek8qt çe&h )h�,qh5^tq,)à e8&q,q)&)3 ×hq
~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t 75;e8�&e8k ~5;;e&&qq e) wh�,kqt çe&h 5"q,)qqe8k �5�,t &,�e8e8k �8t q"�^$�&e589 �)
çq^^ �) w58&e8$e8k �5�,t )$wwq))e583 ×hq �$te& ~5;;e&&qq w58&e8$q) &5 ç5,` w^5)q^á çe&h 5$, 5$&)etq e8tq2q8tq8&
�ww5$8&e8k ne,; �8t e8&q,8�^ ne8�8we�^ )&�nn &5 q8)$,q &hq /$�^e&á 5n 5$, ne8�8we�^ w58&,5^)3

N8"e,58;q8&�^ )&qç�,t)he2 �8t w5,25,�&q ,q)258)e�e^e&á �,q ^e`qçe)q "q,á e;25,&�8& &5 8áq,) 1 �8t )5;q&he8k
��5$& çhewh )q"q,�^ )h�,qh5^tq,) h�"q e8/$e,qt 58 �8 58k5e8k ��)e)3 Ðq e8w5,25,�&q q8"e,58;q8&�^
w58)we5$)8q)) e8&5 �^^ �)2qw&) 5n 5$, 52q,�&e58) �á9 �;58k 5&hq, ;q�)$,q)9 ,qwáw^e8k �8t ,q2,5wq))e8k 2^�)&ew
)w,�2 e8 5$, n�we^e&eq)3 Ðq �^)5 ;�8$n�w&$,q ,q&$,8��^q 2�w`�ke8k 2,5t$w&) �8t e;2^q;q8& �8t ;�e8&�e8 ,qwáw^e8k
2,5k,�;)3Ðq w58)q,"q q8q,ká çhq8q"q, çq w�8 �8t n5w$) 58 )$)&�e8��e^e&á9 �) çq^^3 ×hq �5�,t ,q;�e8) n5w$)qt
58 &hq ~5;2�8áà) )�nq&á ,qw5,t9 çhewh &h�8`n$^^á ,q;�e8) çq^^ �q^5ç &hq e8t$)&,á �"q,�kq3 Ðq w58&e8$q &5 )&,e"q
n5, Þq,5 e8b$,eq) �& 5$, n�we^e&eq)9 �8t ^�)& áq�, 5$, ,qw5,t��^q e8b$,eq) çq,q ,qt$wqt �á 58q6&he,t D5$, e8b$,á ,�&q e)
��5$& h�^n &h�& 5n &hq e8t$)&,áB3 Ðq �,q �^)5 ç5,`e8k &5 e8w,q�)q q;2^5áqq q8k�kq;q8& �8t )�&e)n�w&e58 çe&he8 &hq
5,k�8eÞ�&e583 ×5 &h�& q8t9 çq w5;2^q&qt �8 q8k�kq;q8& )$,"qá ^�)& áq�,9 e8 çhewh ÈäI 5n �^^ q;2^5áqq)
,q)258tqt3

�) B ;q8&e58qt e8 ^�)& áq�,à) ^q&&q,9 çq wh�8kqt &hq ;q&h5t D�$& 85& &hq �w&$�^ t5^^�, q/$e"�^q8&B 5n te,qw&5, 2�á3
�qke88e8k � áq�, �k59 &hq )&5w` 25,&e58 5n te,qw&5, 2�á ç�) k,�8&qt �& &hq �qke88e8k 5n &hq áq�,9 çe&h "q)&e8k �&
áq�, q8t9 ,�&hq, &h�8 k,�8&qt �& áq�, q8t De8 �2,e^9 á.äÈ9 n5, e8)&�8wq9 }e,qw&5,)à )&5w` k,�8&) "q)&qt �& ��5$&
JáÚ0)h�,qB3 }e,qw&5,)à �88$�^ w�)h ,q&�e8q, h�) �qq8 JÖÖ9... )e8wq á.äË9 �8t ç�) JÖá9Ö.. n,5; á.äÖ3

K5, &hq n5$,&h w58)qw$&e"q áq�,9 çq ,q�whqt 5$& &5 �^^ )h�,qh5^tq,) 5ç8e8k ;5,q &h�8 äI 5n 8áq,)à 5$&)&�8te8k
)h�,q)9 5nnq,e8k &5 ;qq& 58 k5"q,8�8wq e))$q)3 Ðq w58&�w&qt 5$, &52 )h�,qh5^tq,) ,q2,q)q8&e8k �22,5äe;�&q^á
&h,qq6/$�,&q,) 5n &5&�^ 5$&)&�8te8k )h�,q)3 Ðq çq,q k,�&eneqt �á &hq ,q)$^&) 5n &hq -)�á 58 2�áç 2,525)�^ �& ^�)&
áq�,F) �88$�^ ;qq&e8k9 çhq8 ;5,q &h�8 Þ. ;e^^e58 )h�,q) "5&qt -n5,ç �8t ^q)) &h�8 Î..9... )h�,q) "5&qt
-�k�e8)&3ç

}$,e8k á.äÈ9 &hq &5&�^ ,q&$,8 De8w^$te8k te"etq8t)B n5, 8áq,)à )&5w` ç�) äÞ3ËI9 w5;2�,qt &5 Þä3ÖI n5, &hq ÚHã
Ö.. D&hq ,q&$,8 n5, );�^^q, w5;2�8eq) ^e`q 8áq,) ç�) kq8q,�^^á ^q)) &h�8 &h�& e8tqäB3 �^&h5$kh &he) 58q áq�,
2q,n5,;�8wq ç�) ,q^�&e"q^á te)�225e8&e8k9 çq �q^eq"q &h�& 58q áq�, e) 85& �8 �22,52,e�&q k�$kq 5n ^58k6&q,;
2q,n5,;�8wq9 �8t �,q k,�&eneqt ��5$& 5$, e8&q,8�^ e;2,5"q;q8&) �8t 5225,&$8e&eq) n5, ^58k6&q,; k,5ç&h3

�) �^ç�á)9 çq çq^w5;q nqqt��w` n,5; 5$, )h�,qh5^tq,)3 Úh�,qh5^tq,) ;�á )q8t w5;;$8ew�&e58 �á q;�e^ &5
k5"q,8�8wq�;áq,)e8t3w5; 5, �á ;�e^ 5, w5$,eq, tq^e"q,á �tt,q))qt �) n5^^5ç)Æ �5�,t 5n }e,qw&5,) D5, ~5;;e&&qq
~h�e,9 �5�,t 8q;�q,9 5, 75868�8�kq;q8& }e,qw&5,)9 �) &hq w�)q ;�á ,q/$e,qB9 w05 ~heqn :qk�^ ænnewq, �8t
Úqw,q&�,á9 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3 äáÈÞ 8�e8 Ú&,qq& Ú5$&h9 �`,589 æhe5 ÚÚÞ.ä9 �) 5$&^e8qt ;5,q w5;2^q&q^á e8 5$,
~5;;$8ew�&e58 ã,5wqt$,q) n5, B8&q,q)&qt ã�,&eq) �8t Úh�,qh5^tq,) �"�e^��^q 58 &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q
ççç3;áq,)e8t$)&,eq)3w5;3

ª5$, �5�,t ,q;�e8) "q,á �w&e"q �8t q8k�kqt �8t çq �qke8 á.á. ne,;^á w5;;e&&qt &5 �$e^te8k ^58k6&q,;
)h�,qh5^tq, "�^$q �& 8áq,)3 ×h�8` á5$ n5, á5$, )$225,& 5n &hq ~5;2�8á �8t w58netq8wq e8 5$, qnn5,&) 58 á5$,
�qh�^n3

Úe8wq,q^á9

F. JACK LIEBAU, JR.
Chairman of the Board

????????????



}q�, Úh�,qh5^tq,)9

×hq �5�,t 5n }e,qw&5,) 5n 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3 D-8áq,) B8t$)&,eq)ç 5, &hq -~5;2�8áçB h�) neäqt &hq w^5)q 5n
�$)e8q)) 58 8�,wh Ò9 á.á.9 �) &hq ,qw5,t t�&q n5, &hq tq&q,;e8�&e58 5n )h�,qh5^tq,) q8&e&^qt &5 85&ewq 5n �8t &5
"5&q �& &hq �88$�^ 8qq&e8k 5n Úh�,qh5^tq,) &5 �q hq^t 58 �2,e^ áÈ9 á.á. D&hq -�88$�^ 8qq&e8kçB3 ×he) ã,5äá
Ú&�&q;q8&9 &5kq&hq, çe&h &hq ,q^�&qt 2,5äá w�,t �8t 5$, á.äÈ �88$�^ Ýq25,& &5 Úh�,qh5^tq,)9 e) �qe8k ;�e^qt &5
5$, )h�,qh5^tq,) 58 5, ��5$& 8�,wh áÞ9 á.á.3 To be sure that your shares are properly represented at the
Annual Meeting, whether or not you intend to attend the Annual Meeting via live webcast or in person,
please complete and return the enclosed proxy card, or follow the instructions to vote by telephone or
internet, as soon as possible.

Bn á5$ h�"q �8á /$q)&e58) 5, 8qqt �))e)&�8wq e8 "5&e8k á5$, )h�,q)9 2^q�)q w58&�w& 5$, B8"q)&5, Ýq^�&e58)
}q2�,&;q8& �& DÞÞ.B ÎÒä6Òáäá3

�á æ,tq, 5n &hq �5�,t 5n }e,qw&5,)9

Andrean R. Horton
Interim President and Chief Executive Officer

�`,589 æhe5
8�,wh áÞ9 á.á.

×EN á.äÈ �77Ô�: ÝNãæÝ× ×æ ÚE�ÝNEæ:}NÝÚ �~~æ8ã�7BNÚ ×EBÚ 7æ×B~N

B;25,&�8& 75&ewq Ýqk�,te8k &hq �"�e^��e^e&á 5n ã,5äá 8�&q,e�^) n5, &hq �88$�^ 8qq&e8kÆ ×he) ã,5äá
Ú&�&q;q8& �8t &hq ~5;2�8áà) á.äÈ �88$�^ Ýq25,& &5 Úh�,qh5^tq,) �,q �"�e^��^q 58 8áq,) B8t$)&,eq)à çq�)e&q �&Æ
h&&2Æ00e8"q)&5,3;áq,)e8t$)&,eq)3w5;0e8"q)&5,6,q^�&e58)0ne8�8we�^6e8n5,;�&e580tqn�$^&3�)2ä3





7æ×B~N æK �77Ô�: 8NN×B7H æK ÚE�ÝNEæ:}NÝÚ
}�&qÆ Ðqt8q)t�á9 �2,e^ áÈ9 á.á.

×e;qÆ ÈÆ.. �3;3 DN}×B

:5w�&e58Æ ×hq ^e"q çq�w�)& 5n &hq ;qq&e8k çe^^ �q �"�e^��^q 58 &hq B8"q)&5, Ýq^�&e58) )qw&e58 5n &hq
~5;2�8áà) çq�)e&q �& www.myersindustries.com �8t &hq ;qq&e8k çe^^ �q hq^t e8 2q,)58 �&Æ
äÖÖÚ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&9 �`,589 æE ÚÚÞ.ä D)$�bqw& &5 nqtq,�^ �8t )&�&q ,q)&,ew&e58) &h�& ;�á �q
e;25)qt t$q &5 ~æÒB}6äÈ ;e&ek�&e58 qnn5,&)B

Ýqw5,t }�&qÆ 8�,wh Ò9 á.á.

B&q;) 5n �$)e8q))
ä3 ×5 q^qw& &hq 8e8q w�8tet�&q) 85;e8�&qt �á &hq �5�,t
5n }e,qw&5,) &5 )q,"q n5, � 58q áq�, &q,; $8&e^ &hq 8qä&
�88$�^ ;qq&e8k 5, $8&e^ &hqe, )$wwq))5,) �,q t$^á
q^qw&qt �8t /$�^eneqt�

Ú3 ×5 w58)etq, )$wh 5&hq, �$)e8q)) �) ;�á �q
2,52q,^á �,5$kh& �qn5,q &hq ;qq&e8k 5, �8á
�tb5$,8;q8&) &hq,q5n3

á3 ×5 w58)etq, �8t "5&q $258 � 8586�e8te8k �t"e)5,á
,q)5^$&e58 &5 �22,5"q &hq w5;2q8)�&e58 5n &hq
~5;2�8áà) 8�;qt qäqw$&e"q 5nnewq,)�

Þ3 ×5 ,�&ená &hq �225e8&;q8& 5n N,8)& H ª5$8k ::ã �)
&hq ~5;2�8áà) e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew
�ww5$8&e8k ne,; n5, ne)w�^ áq�, q8te8k }qwq;�q, Þä9
á.á.� �8t

×hq �5�,t 5n }e,qw&5,) ,qw5;;q8t) &h�& á5$ "5&q -KæÝç q�wh 5n &hq te,qw&5, 85;e8qq) e8w^$tqt e8
ã,525)�^ 7$;�q, ä �8t -KæÝç q�wh 5n ã,525)�^ 7$;�q,) á �8t Þ3 ×hq n$^^ &qä& 5n &hq)q 2,525)�^) e) )q&
n5,&h e8 &hq �ww5;2�8áe8k ã,5äá Ú&�&q;q8&3

E5ç &5 Ò5&q

ª5$ ;�á "5&q �á w�^^e8k
ä6Ë..6ÒÈ.6ÒÈ.Þ3

ª5$ ;�á "5&q 58^e8q �&
www.proxyvote.com3

ª5$ ;�á "5&q �á w5;2^q&e8k
�8t ,q&$,8e8k &hq q8w^5)qt
2,5äá w�,t3

�^^ )h�,qh5^tq,) �,q w5,te�^^á
e8"e&qt &5 �&&q8t &hq �88$�^
8qq&e8k "e� ^e"q çq�w�)& 5, e8
2q,)58 Den 2q,;e&&qt $8tq,
w$,,q8& nqtq,�^ 5, )&�&q
,q)&,ew&e58) e8 w588qw&e58 çe&h
~æÒB}6äÈ ;e&ek�&e58 qnn5,&)B3

Via Webcast or
In PersonBy Telephone By Internet By Mail
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ãÝæÏª Ú×�×N8N7× ÚÔ88�Ýª
�q^5ç �,q &hq hekh^ekh&) 5n e;25,&�8& e8n5,;�&e58 á5$ çe^^ ne8t e8 &he) ã,5äá Ú&�&q;q8&3 �) &he) e) 58^á � )$;;�,á9
çq ,q/$q)& á5$ 2^q�)q ,q"eqç &hq n$^^ ã,5äá Ú&�&q;q8& �qn5,q w�)&e8k á5$, "5&q3

Hq8q,�^ 8qq&e8k B8n5,;�&e58

á.á. �88$�^ 8qq&e8k }�&q �8t ×e;q
Ðqt8q)t�á9 �2,e^ áÈ9 á.á.

ÈÆ.. �3;3 N}×

ã^�wq

B862q,)58Æ äÖÖÚ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&9 �`,589 æE ÚÚÞ.ä D)$�bqw& &5 nqtq,�^
5, )&�&q ,q)&,ew&e58) &h�& ;�á �q e;25)qt e8 w588qw&e58 çe&h ~æÒB}6äÈ
;e&ek�&e58 qnn5,&)B

æ8^e8qÆ ×hq ^e"q çq�w�)& 5n &hq ;qq&e8k çe^^ �q �"�e^��^q 58 &hq B8"q)&5,
Ýq^�&e58) )qw&e58 5n &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q �&
ççç3;áq,)e8t$)&,eq)3w5;

Ýqw5,t }�&q 8�,wh Ò9 á.á.

Ò5&e8k Úh�,qh5^tq,) �) 5n &hq ,qw5,t t�&q �,q q8&e&^qt &5 "5&q3 N�wh )h�,q 5n
w5;;58 )&5w` e) q8&e&^qt &5 58q "5&q n5, &hq q^qw&e58 5n te,qw&5,) �8t
58q "5&q n5, q�wh 5n &hq 2,525)�^) &5 �q "5&qt 583

Ò5&e8k 8�&&q,) �8t �5�,t Ýqw5;;q8t�&e58)

ã,525)�^ Ò5&e8k æ2&e58) Ò5&q Ýq/$e,qt n5, �22,5"�^
Nnnqw& 5n ��)&q8&e58)
�8t �,5`q, 7586Ò5&q)

�5�,t
Ýqw5;;q8t�&e58

ä3 N^qw&e58 5n }e,qw&5,) -KæÝç �^^ 85;e8qq)
5, -ÐB×EEæ:}ç á5$,
"5&q n5, 58q 5, ;5,q
5n &hq 85;e8qq)

75;e8qq) n5, q^qw&e58 �)
te,qw&5,) çh5 ,qwqe"q &hq
k,q�&q)& 8$;�q, 5n "5&q) w�)&
�á h5^tq,) 5n w5;;58 )&5w`
,q2,q)q8&qt e8 2q,)58 5, �á
2,5äá �& &hq �88$�^ 8qq&e8k
çe^^ �q q^qw&qt �) te,qw&5,)3

�,5`q, 8586"5&q) çe^^
h�"q 85 qnnqw& 58 &hq
"5&e8k 58 &hq)q ;�&&q,)
�& &hq ;qq&e8k3

KæÝ N�~E 7æ8B7NN

á3 �t"e)5,á Ò5&q &5
�22,5"q Näqw$&e"q
~5;2q8)�&e58

-KæÝç 5,
-�H�B7Ú×ç 5,
-��Ú×�B7ç n,5;
"5&e8k

�nne,;�&e"q "5&q 5n &hq h5^tq,)
5n � ;�b5,e&á 5n &hq w5;;58
)&5w` ,q2,q)q8&qt e8 2q,)58 5,
�á 2,5äá �& &hq �88$�^
8qq&e8k3

�,5`q, 8586"5&q) çe^^
h�"q 85 qnnqw& 58 &hq
"5&e8k 58 &he) ;�&&q, �&
&hq ;qq&e8k3
��)&q8&e58) çe^^ w5$8&
�k�e8)& &he) 2,525)�^3

KæÝ

Þ3 Ý�&enew�&e58 5n
�225e8&;q8& 5n
B8tq2q8tq8& Ýqke)&q,qt
ã$�^ew �ww5$8&e8k Ke,;

-KæÝç 5,
-�H�B7Ú×ç 5,
-��Ú×�B7ç n,5;
"5&e8k

�nne,;�&e"q "5&q 5n &hq h5^tq,)
5n � ;�b5,e&á 5n &hq w5;;58
)&5w` ,q2,q)q8&qt e8 2q,)58 5,
�á 2,5äá �& &hq �88$�^
8qq&e8k3

��)&q8&e58) �8t
-�,5`q, 8586"5&q)ç çe^^
�q w5$8&qt &5
tq&q,;e8q çhq&hq, 5,
85& � /$5,$; e)
2,q)q8&3 ��)&q8&e58)
çe^^ w5$8& �k�e8)& &he)
2,525)�^3

KæÝ
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Ýqwq8& Eekh^ekh&) �8t �wheq"q;q8&)
×hq ~5;2�8áà) ;�8�kq;q8& �8t e&) �5�,t 5n }e,qw&5,) D&hq -�5�,tç 5, -�5�,t 5n }e,qw&5,)çB h�"q tq"q^52qt �
)&,�&qkew "e)e58 n5, &hq ~5;2�8á9 çhewh &hqá h�"q n5w$)qt 58 e;2^q;q8&e8k n5, &hq 2�)& )q"q,�^ áq�,)3 ×he) ^58k6
&q,; )&,�&qká e) k$etqt �á &h,qq `qá 52q,�&e8k 2,e8we2^q)Æ

• 7ewhq ;�,`q& n5w$)

• K^qäe�^q 52q,�&e58) &h,5$kh &hq $)q 5n �8 �))q&6^ekh& �$)e8q)) ;5tq^

• Ú&,58k w�)h n^5ç k,5ç&h

×hq ~5;2�8áà) ;e))e58 e) &5 e8)&e^^ � w$^&$,q çhq,q )�nq&á �8t qnneweq8wá �,q 2�,& 5n q"q,á �)2qw& 5n &hq �$)e8q))
�8t çhq,q q;2^5áqq) �,q q;25çq,qt &5 �w& ^e`q 5ç8q,)3 ×hq ~5;2�8áà) ;�8�kq;q8& �8t �5�,t 5n }e,qw&5,)
ç5,` h�8t6e86h�8t &5 tq"q^52 5$, )&,�&qkew "e)e58 �8t &5kq&hq, ,q"eqç &hq ~5;2�8áà) )&,�&qká �8t 2q,n5,;�8wq
2q,e5tew�^^á &h,5$kh5$& &hq áq�,3

8áq,) B8t$)&,eq) h�) ;�tq ;q�8e8kn$^ 2,5k,q)) qäqw$&e8k e&) ^58k6&q,; )&,�&qká3 ×hq ~5;2�8áà) `qá
�wheq"q;q8&) e8 á.äÈ e8w^$tqt9 �;58k 5&hq,)Æ

• B;2,5"qt �tb$)&qt 52q,�&e8k e8w5;q n,5; JÚ.3Ú ;e^^e58 e8 á.äË &5 JÚá3. e8 á.äÈ �8t qä2�8tqt �tb$)&qt
k,5)) ;�,ke8 �á äÖ. ��)e) 25e8&) &5 ÞÞ3ÞI9 tq)2e&q )ek8enew�8& ;�,`q& hq�tçe8t) q"etq8wqt �á � tqw,q�)q
e8 8q& )�^q) n,5; JÖÒÒ3Î ;e^^e58 e8 á.äË &5 JÖäÖ3Î ;e^^e58 e8 á.äÈ3

• Näqw$&qt )&,�&qkew &,�8)n5,;�&e58 �w&e58) n5, 5$, }e)&,e�$&e58 Úqk;q8&9 çhewh e8w^$tq) q8h�8wq;q8&) e8 &h�&
)qk;q8&à) k56&56;�,`q& )&,�&qká9 e;2^q;q8&�&e58 5n Ë.0á. &5 t,e"q e;2,5"qt w58&,e�$&e58 ;�,ke8)9 �8t
52&e;eÞ�&e58 5n ^5ke)&ew) �8t 5"q,hq�t w5)&)9 ,q)$^&e8k e8 e8w,q�)qt N�B×}� ;�,ke8 5n ËI e8 &hq }e)&,e�$&e58
Úqk;q8& &5ç�,t k5�^ 5n ä.I �á &hq q8t 5n á.á.3

• ~5;2^q&qt �w/$e)e&e58 5n ×$nná 8�8$n�w&$,e8k n5, JäË ;e^^e58 e8 �$k$)& á.äÈ &5 )$225,& k,5ç&h e8 5$,
}e)&,e�$&e58 Úqk;q8&3

• Hq8q,�&qt w�)h n^5ç n,5; w58&e8$e8k 52q,�&e58) 5n JÚÎ3. ;e^^e58 �8t n,qq w�)h n^5ç 5n JÞÒ3Î ;e^^e58 e8 á.äÈ3

The Company uses certain non-GAAP measures in this proxy statement. Adjusted income per diluted share from
continuing operations, operating income as adjusted, income from continuing operations as adjusted, EBITDA as
adjusted, adjusted operating income, adjusted EBITDA, adjusted EBITDA margin, adjusted EPS and free cash
flow are non-GAAP financial measures and are intended to serve as a supplement to results provided in
accordance with accounting principles generally accepted in the United States. Myers Industries believes that
such information provides an additional measurement and consistent historical comparison of the Company’s
performance. A reconciliation of the non-GAAP financial measures to the most directly comparable GAAP
measures is available in Appendix A to this proxy statement.
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H5"q,8�8wq Eekh^ekh&)
8áq,) B8t$)&,eq)à w5;;e&;q8& &5 )5$8t w5,25,�&q k5"q,8�8wq 2,�w&ewq) h�) �qq8 e^^$)&,�&qt &h,5$kh � 8$;�q, 5n
25)e&e"q �w&e58) &�`q8 5"q, ,qwq8& áq�,)3 Ðq ne,;^á �q^eq"q &h�& )5$8t w5,25,�&q k5"q,8�8wq e) e8 &hq �q)&
e8&q,q)&) 5n 5$, )h�,qh5^tq,) �8t )&,q8k&hq8) �ww5$8&��e^e&á çe&he8 &hq 5,k�8eÞ�&e583 ×hq n5^^5çe8k e) � )$;;�,á
5n 5$, )5$8t k5"q,8�8wq 2,�w&ewq)Æ

�88$�^ N^qw&e58) ªq) Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q) n5, Näqw$&e"q) ªq)

B8tq2q8tq8& �5�,t ~h�e, ªq) �8&e6Eqtke8k �8t �8&e6ã^qtke8k ã5^ewá ªq)

758q;2^5áqq }e,qw&5, B8tq2q8tq8wq ä..I ~5tq 5n ~58t$w& �8t N&hew) ªq)

~5;;e&&qq B8tq2q8tq8wq ä..I �5�,t 8q;�q, Ýqw,$e&e8k H$etq^e8q) ªq)

7$;�q, 5n Ke8�8we�^ Nä2q,&) Ú Näqw$&e"q Úq))e58) 5n &hq �5�,t ªq)

�5�,t Hq8tq, }e"q,)e&á ÞÞI �858á;5$) Ýq25,&e8k ªq)

�5�,t �8t ~5;;e&&qq) �88$�^ Úq^n6N"�^$�&e58) ªq) ~^�ç��w` ã5^ewá ªq)

æ"q,6�5�,te8k ã5^ewá ªq)

}e,qw&5, 75;e8qq)
ª5$ �,q �qe8k �)`qt &5 "5&q 58 &hq q^qw&e58 5n &hq n5^^5çe8k te,qw&5, w�8tet�&q)3 ×hq w�8tet�&q) ^e)&qt �q^5ç �,q
&hq 85;e8qq) ,qw5;;q8tqt �á &hq ~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t 75;e8�&e8k ~5;;e&&qq D&hq -H5"q,8�8wq
~5;;e&&qqçB �8t �22,5"qt �á &hq �5�,t &5 )q,"q n5, � 58q6áq�, &q,;3 }q&�e^qt e8n5,;�&e58 58 q�wh te,qw&5, e)
�"�e^��^q )&�,&e8k 58 2�kq äá3

~$,,q8& ~5;;e&&qq 8q;�q,)he2)

7�;q �kq
}e,qw&5,
Úe8wq Nä2q,eq8wq B8tq2q8tq8& �$te& ~5;2q8)�&e58 H5"q,8�8wq

Ú�,�h Ý3 ~5nne8 ÒÎ á.ä. K5,;q, ~Næ9 �)2q8 H,5ç&h Ú&,�&qkeq)9 ::~ ªq) . ~h�e,
Ý58�^t 83 }q Kq5 ÒË á.äË K5,;q, ã,q)etq8&9 ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,

�8t Näqw$&e"q ~h�e,;�8 5n <q88�;q&�^ B8w3
D7ªÚNÆ <8×B �8t � n5$8te8k 2�,&8q, 5n
758�8&$; ~�2e&�^ ã�,&8q,)9 ::~

ªq) . .

Ðe^^e�; �3 K5^qá Îá á.ää Näqw$&e"q ~h�e,;�8 �8t n5,;q, ~Næ9 :e��qá
B8w3 D7ªÚNÆ :�ªB

ªq) . .

K3 ?�w` :eq��$9 ?,3
Chairman(1)

ÖÒ á.äÖ K5,;q, ã,q)etq8& �8t ~Næ 5n Ý5$8tç55t
�))q& 8�8�kq;q8&

ªq) . . .

�,$wq 83 :e);�8 ÎÞ á.äÖ K5,;q, ~h�e,;�8 5n &hq H^5��^ N/$e&á
}e"e)e589 ?ã 85,k�8 ~h�)q H ~53 D7ªÚNÆ
?ã8B

ªq) . ~h�e,

:5,e :$&qá ÖÖ á.äË K5,;q, Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn
Ke8�8we�^ ænnewq, 5n Úwh8qetq, 7�&e58�^
D7ªÚNÆ Ú7}ÝB

ªq) . .

8ewh�q^ 8wH�$khDáB ÚÒ á.á. ã,q)etq8& �8t ~Næ9 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3 75
?�8q Úw�wwq&&e ÒÖ á.äÒ ~Næ �8t n5$8te8k 2�,&8q, 5n },$w`q, H

Úw�wwq&&e
ªq) . .

Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`5 ÎÎ á..Î K5,;q, ~h�e,;�8 �8t NÒã 5n Ke8�8wq �8t
�t;e8e)&,�&e58 5n �3 Úwh$^;�89 B8w3 Dn5,;q,
7�Ú}�àB

ªq) ~h�e, .

DäB 8,3 :eq��$ e) �8 ex officio ;q;�q, 5n q�wh 5n &hq ~5;2�8áà) w5;;e&&qq)3
DáB �) tq)w,e�qt e8 &hq ~5;2�8áà) ~$,,q8& Ýq25,& 58 K5,; Ë6< ne^qt 58 8�,wh äÒ9 á.á. �8t &hq 2,q)) ,q^q�)q ne^qt �) �8 qähe�e& &5 )$wh

~$,,q8& Ýq25,&9 &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) �225e8&qt 8,3 8wH�$kh �) &hq ~5;2�8áà) ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, �8t � te,qw&5,
qnnqw&e"q �2,e^ Ò9 á.á.3
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�5�,t æ"q,"eqç
8áq,) B8t$)&,eq) h�) �8 qä2q,eq8wqt �8t qnnqw&e"q �5�,t n5w$)qt 58 )h�,qh5^tq, "�^$q w,q�&e583 ×hq �5�,t e)
w$,,q8&^á w5;25)qt 5n qekh& ;q;�q,)9 �^^ 5n çh5; �,q e8tq2q8tq8&3 ×hq wh�,&) �q^5ç hekh^ekh& &hq �5�,tà)
w5;25)e&e58 �8t qä2q,eq8wq9 e8w^$te8k &hq e;2q8te8k �225e8&;q8& 5n 8e`q 8wH�$kh �) � 8586e8tq2q8tq8&
te,qw&5, qnnqw&e"q �2,e^ Ò9 á.á.3

�5�,t ~5;25)e&e58

}e,qw&5, à$�^enew�&e58)
}e,qw&5,)
D8$;�q, 0 IB Ú`e^^

9 ä..I Näqw$&e"q :q�tq,)he2

Î ÎËI æ&hq, ã$�^ew �5�,t Nä2q,eq8wq

7 ÎËI B8"q)&5, Ýq^�&e58)

6 ÒÎI 8q,kq,) H �w/$e)e&e58)

7 ÎËI H^5��^ Nä2q,eq8wq

6 ÒÎI �,�8t �8t 8�,`q&e8k

Ú ÚÚI �$te& ~5;;e&&qq Ke8�8we�^ Nä2q,&

5 ÖÒI B8t$)&,á Nä2q,eq8wq 0 æ2q,�&e58�^ Nä2q,&e)q

Director
Independence

Independent 89%

Non-Independent 11%

Gender
Diversity

Female 33.3%

Male 66.7%

Board Tenure

0-3 Years (3)

4-7 Years (3)

8+ Years (3)
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Úh�,qh5^tq, N8k�kq;q8&
æ8q 5n 5$, `qá 2,e5,e&eq) e) w58t$w&e8k ,5�$)& q8k�kq;q8& çe&h 5$, )h�,qh5^tq,) e8 5,tq, &5 2,5"etq &,�8)2�,q8wá
e8&5 5$, �$)e8q)) �8t tq&q,;e8q çhewh e))$q) �,q e;25,&�8& &5 5$, )h�,qh5^tq,)3 ã�,&ewe2�8&) e8 5$, q8k�kq;q8&
2,5k,�;) e8w^$tq qäqw$&e"q ;�8�kq;q8&9 ;q;�q,) 5n &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) �8t B8"q)&5, Ýq^�&e58) 2q,)588q^3
æ$, ;q&h5t) 5n q8k�kq;q8& e8w^$tqÆ

• N�,8e8k) w58nq,q8wq w�^^)

• B8"q)&5, w58nq,q8wq)

• æ8q658658q e8"q)&5, ;qq&e8k) �8t 58q658658q e8"q)&5, w58nq,q8wq w�^^)

• æ$&,q�wh w�^^) �8t ;qq&e8k) çe&h )h�,qh5^tq,)à w5,25,�&q k5"q,8�8wq tq2�,&;q8&)

Úh�,qh5^tq, æ$&,q�wh
Ðq �q^eq"q q8k�ke8k e8 )h�,qh5^tq, 5$&,q�wh e) �8 e;25,&�8& q^q;q8& 5n )&,58k w5,25,�&q k5"q,8�8wq3 B8 á.äÈ9
e8 � w58&e8$�&e58 5n &hq ~5;2�8áà) )h�,qh5^tq, 5$&,q�wh qnn5,&) &h�& �qk�8 e8 á.äÒ9 ;q;�q,) 5n 5$, �5�,t �8t
qäqw$&e"q ;�8�kq;q8& �w&qt 58 &he) �q^eqn �8t w58&�w&qt &hq &52 äá )h�,qh5^tq,) çh5 5ç8 äI 5, k,q�&q, 5n
5$&)&�8te8k )h�,q) �8t ,q2,q)q8& w5^^qw&e"q^á �22,5äe;�&q^á ÎÖI 5n &5&�^ )h�,q) 5$&)&�8te8k3 K5^^5çe8k &he)
5$&,q�wh9 çq ,qwqe"qt nqqt��w` �8t /$q)&e58) 58 w5,25,�&q k5"q,8�8wq ;�&&q,)9 �5�,t 5n }e,qw&5,) �8t
;�8�kq;q8& w5;25)e&e589 �8t 5&hq, e&q;) 5n )h�,qh5^tq, e8&q,q)&3

×hq ~5;2�8á "�^$q) &hq e82$& ,qwqe"qt n,5; &hq)q te)w$))e58) çe&h )h�,qh5^tq,)3 K5^^5çe8k &hq)q
w58"q,)�&e58)9 &hq ~5;2�8á h�) w58&e8$qt &5 q;2h�)eÞq &hq e;25,&�8wq 5n )�nq&á e8 5$, 52q,�&e58) �8t h�)
,q8qçqt e&) n5w$) 58 q8h�8we8k )$)&�e8��^q �$)e8q)) 2,�w&ewq) �8t e8w5,25,�&e8k q8"e,58;q8&�^ w58)we5$)8q))
&h,5$kh5$& 5$, 52q,�&e58)3 �tte&e58�^^á9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq 5n &hq ~5;2�8á ,qk$^�,^á q"�^$�&q) &hq
~5;2�8áà) w5;2q8)�&e58 2,5k,�;) �8t w58)etq,) )h�,qh5^tq, e82$& e8 q"�^$�&e8k &hq 2,5k,�;)3

�& �8á &e;q t$,e8k &hq áq�, )h�,qh5^tq,) ;�á �wwq)) 5$, �88$�^ Ýq25,&9 ã,5äá Ú&�&q;q8&9 ne8�8we�^
2,q)q8&�&e58)9 �8t w5,25,�&q k5"q,8�8wq k$etq^e8q) �& www.myersindustries.com.

Úh�,qh5^tq, ~5;;$8ew�&e58)
Úh�,qh5^tq,) ;�á w58&�w& �8á te,qw&5,9 w5;;e&&qq 5n &hq �5�,t9 8586;�8�kq;q8& te,qw&5, 5, &hq �5�,t &h,5$kh
&hq n5^^5çe8kÆ

via U.S. Mail atÆ

8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3
w05 Úqw,q&�,á
äáÈÞ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&
�`,589 æhe5 ÚÚÞ.ä

via e-mail atÆ
k5"q,8�8wq�;áq,)e8t3w5;

� &5^^6n,qq h5&^e8q h�) �^)5 �qq8 q)&��^e)hqt en �8 e8&q,q)&qt 2�,&á çe)hq) &5 w58&�w& � te,qw&5,9 � w5;;e&&qq 5n &hq
�5�,t9 � 8586;�8�kq;q8& te,qw&5, 5, &hq �5�,t �á 2h58q3 ×hq 8$;�q, e) DËÎÎB áËÖ6ÚäÚÖ �8t e) �"�e^��^q
ç5,^tçetq áÚ h5$,) � t�á9 )q"q8 t�á) � çqq`3
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Näqw$&e"q ~5;2q8)�&e58 æ"q,"eqç
8áq,) B8t$)&,eq)à qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�;9 )q& n5,&h �á &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq9 e) tq)ek8qt &5
e;2^q;q8& 5$, qäqw$&e"q 2�á 2he^5)52há &5Æ

• �&&,�w& �8t ,q&�e8 &�^q8&qt �8t qä2q,eq8wqt qäqw$&e"q) �8t 5&hq, `qá q;2^5áqq)

• N8)$,q &h�& &hq �w&$�^ w5;2q8)�&e58 2�et &5 5$, qäqw$&e"q 5nnewq,) e) �^ek8qt �8t w5,,q^�&qt çe&h ne8�8we�^
2q,n5,;�8wq �8t wh�8kq) e8 )h�,qh5^tq, "�^$q D-2�á n5, 2q,n5,;�8wqçB

• 85&e"�&q 5$, qäqw$&e"q 5nnewq,) &5 �wheq"q )h5,&6&q,; �8t ^58k6&q,; ~5;2�8á k5�^) &h�& çe^^ e8w,q�)q
)h�,qh5^tq, "�^$q

• Ýqç�,t qäqw$&e"q) çh5)q `85ç^qtkq9 )`e^^) �8t 2q,n5,;�8wq �,q w,$we�^ &5 5$, )$wwq))

~5;2q8)�&e58 ã,�w&ewq)

ÐE�× ÐN }æ ÐE�× ÐN }æ7F× }æ
:e8` ã�á &5 ãq,n5,;�8wq N8&q, e8&5 N;2^5á;q8& ~58&,�w&)

:e;e&qt ã5)&6N;2^5á;q8&0~h�8kq e8 ~58&,5^ ã,5"e)e58) ænnq, ×�ä H,5))6Ô2) n5, ~h�8kq e8 ~58&,5^ ã�á;q8&)
H,�8& �ç�,t) çe&h }5$�^q ×,ekkq, ~h�8kq e8 ~58&,5^
ã,5"e)e58) Ýq2,ewq Ô8tq,ç�&q, æ2&e58)

B;25)q Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q) �^^5ç ~�)h �$á5$&) 5n Ô8tq,ç�&q, æ2&e58)

Ýq&�e8 �8 B8tq2q8tq8& ~5;2q8)�&e58 �t"e)5, ãq,;e& Úh5,& Ú�^q) �á }e,qw&5,)9 ænnewq,)9 5, N;2^5áqq)

×�^^á Úhqq&) &5 N"�^$�&q �8t 858e&5, 7Næ ~5;2q8)�&e58 ã,5"etq ãq,/$e)e&q)

8�e8&�e8 �8 Näqw$&e"q ~5;2q8)�&e58 ~^�ç��w` ã5^ewá �^^5ç Eqtke8k 5, ã^qtke8k 5n ~5;2�8á Ú&5w`
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ãÝæÏª Ú×�×N8N7× ÚÔ88�Ýª D~æ7×B7ÔN}B

N^q;q8&) 5n ~5;2q8)�&e58 n5, á.äÈ
æ$, á.äÈ qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�; ç�) tq)ek8qt &5 ,qe8n5,wq &hq ,q^�&e58)he2 �q&çqq8 &hq e8&q,q)&) 5n
5$, 8�;qt qäqw$&e"q 5nnewq,) D5, -7Næ)çB �8t 5$, )h�,qh5^tq,)3 ×hq 5�bqw&e"q) �8t `qá wh�,�w&q,e)&ew) 5n q�wh
q^q;q8& 5n 5$, á.äÈ qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 �,q )$;;�,eÞqt �q^5çÆ

×á2q 5n ã�á H K5,; ãq,n5,;�8wq
ãq,e5t) æ�bqw&e"q)

Keäqt ��)q ã�á Dw�)hB ä áq�,

• ~5;2q8)�&e58 n5, b5� 2q,n5,;�8wq

• Ýqw5k8eÞq) e8te"et$�^ )`e^^)9 w5;2q&q8weq)9 �8t
qä2q,eq8wq

• Hq8q,�^^á tq&q,;e8qt ��)qt 58 �8 e8te"et$�^à)
&e;q e8 &hq 25)e&e589 qä2q,eq8wq9 2q,n5,;�8wq9
n$&$,q 25&q8&e�^ �8t qä&q,8�^ ;�,`q& w58te&e58)9
�8t 2qq, �q8wh;�,`e8k

• 8�á �q e8n^$q8wqt0wh�8kqt �) � ,q)$^& 5n
wh�8kq) e8 &hq qäqw$&e"qà) ,q)258)e�e^e&eq)9 �8
�))q));q8& 5n �88$�^ 2q,n5,;�8wq9 5$,
ne8�8we�^ ��e^e&á &5 2�á ��)q )�^�,eq) �8t
2,5"etq e8w,q�)q)9 �8t05, qä&q,8�^ ;�,`q& t�&�
,q^�&e8k &5 ��)q 2�á 2,�w&ewq) 5n 2qq,)

�& Ýe)`

�88$�^ �58$) Dw�)hB ä áq�,

• Ò�,e��^q w�)h w5;2q8)�&e58 çe&h Ë.I &eqt &5
&hq �wheq"q;q8& 5n �88$�^ w5,25,�&q
52q,�&e58�^ k5�^) Dw$,,q8&^á &hq ~5;2�8áà)
�tb$)&qt 52q,�&e8k e8w5;q k,5ç&hB
q)&��^e)hqt �á &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq
q�wh ne)w�^ áq�, &5 �^ek8 çe&h w5,25,�&q
)&,�&qkew k5�^)

• �ttqt á.I /$�^e&�&e"q q^q;q8& çe&h e8te"et$�^
2q,n5,;�8wq k5�^) &5 ;�e8&�e8 2q,)58�^
�ww5$8&��e^e&á 5n q�wh 7Næ

• �^ek8) e8&q,q)&) 5n qäqw$&e"q) çe&h
)h�,qh5^tq,)9 çe&h �;5$8& q�,8qt tq2q8tq8&
58 ~5;2�8á 2q,n5,;�8wq 5�bqw&e"q)
tq)ek8qt &5 q8h�8wq )h�,qh5^tq, "�^$q

:58k6×q,; B8wq8&e"q)
D2q,n5,;�8wq )&5w` $8e& �ç�,t)9
)&5w` 52&e58)9 �8t ,q)&,ew&qt

)&5w` $8e&)B
Þ áq�,)

• 85&e"�&q) �8t ,qç�,t) ^q�tq,) n5, e8w,q�)e8k
)h�,qh5^tq, "�^$q �8t ,q&$,8) çhe^q 2,5;5&e8k
5$, ^58k6&q,; e8&q,q)&) �á �ete8k e8 &hq
,q&q8&e58 5n hekh6/$�^e&á qäqw$&e"q)

• Ýqn^qw&) &hq �q^eqn &h�& � )ek8enew�8& w5;258q8&
5n qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 )h5$^t �q �& ,e)`
çhq,q &hq �;5$8& q�,8qt tq2q8t) 58
�wheq"e8k ~5;2�8á 2q,n5,;�8wq 5�bqw&e"q)
D&hq ~5;2�8áà) &h,qq6áq�, w$;$^�&e"q N�B×}�
�8t &h,qq6áq�, &5&�^ n,qq w�)h n^5ç �) �
2q,wq8&�kq 5n )�^q)B tq)ek8qt &5 q8h�8wq
)h�,qh5^tq, "�^$q

• Eq^2) �$e^t qäqw$&e"q )&5w` 5ç8q,)he29
w58)e)&q8& çe&h 5$, )&5w` 5ç8q,)he2 5�bqw&e"q)

• N8w5$,�kq) ,q&q8&e58 &h,5$kh ;$^&e6áq�,
"q)&e8k
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á.äÈ ~Næ �8t ~Kæ ×�,kq& ~5;2q8)�&e58 8eäDäB

á.äÈ ~Næ ×�,kq& ~5;2q8)�&e58 8eäDáB

á.äÈ ~Kæ ×�,kq& ~5;2q8)�&e58 8eä

��������������������

DäB -Keäqtç w5;2q8)�&e58 e8w^$tq) )�^�,á �8t )q,"ewq6��)qt ,q)&,ew&qt )&5w`� -"�,e��^qç w5;2q8)�&e58 e8w^$tq) �88$�^ �58$)q)9 2q,n5,;�8wq
)&5w` $8e&) �8t )&5w` 52&e58)� -^58k6&q,;ç w5;2q8)�&e58 e8w^$tq) )&5w` 52&e58)9 2q,n5,;�8wq )&5w` $8e&) �8t ,q)&,ew&qt )&5w`9 �8t -)h5,&6
&q,;ç w5;2q8)�&e58 e8w^$tq) )�^�,á �8t �88$�^ �58$)q)3

DáB ��)qt 58 ~Næ &�,kq& w5;2q8)�&e58 2,e5, &5 8,3 ��8á�,tà) "5^$8&�,á ,q)ek8�&e58 58 æw&5�q, áÖ9 á.äÈ3

Fixed
Long Term

Variable

Short
Term

11%
Service Based
Restricted Stock

67%
Variable

22%
Salary

22%
Annual
Bonus28%

PSUs

17%
Stock

Options

Fixed
Long Term

Variable

Short
Term

7.5%
Service Based
Restricted Stock

54%
Variable

38.5%
Salary

23%
Annual
Bonus

19%
PSUs

12%
Stock

Options
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8ªNÝÚ B7}ÔÚ×ÝBNÚ9 B7~3

ãÝæÏª Ú×�×N8N7×

~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t ~5;2q8)�&e58 ã,�w&ewq) �8t ã5^eweq)33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þ
~5,25,�&q H5"q,8�8wq H$etq^e8q)3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þ
~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t ~5;2q8)�&e58 ã,�w&ewq) 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þ
Úh�,qh5^tq, æ$&,q�wh 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þ
�88$�^ N^qw&e58) 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þ
B8tq2q8tq8& ~h�e,;�8 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þ
�5�,t �8t ~5;;e&&qq B8tq2q8tq8wq 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þ
}e,qw&5, Ýq)ek8�&e58 ã5^ewá33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ú
æ"q,6�5�,te8k ã5^ewá 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ú
�5�,t Ý5^q e8 Ýe)` æ"q,)ekh&33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ö
~^�ç��w` ã5^ewá3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ö
Ú$wwq))e58 ã^�88e8k 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ö
Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q)333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ö
�8&e6Eqtke8k �8t ã^qtke8k ã5^ewá 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ö
�5�,t 8q;�q, Ýqw,$e&e8k H$etq^e8q)3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ò
Näqw$&e"q Úq))e58) 5n &hq �5�,t �8t ~5;;e&&qq)33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ò
ã,q)ete8k }e,qw&5,) 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ò
�858á;5$) Ýq25,&e8k 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ò
~5tq 5n N&hew)3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ò
�88$�^ �5�,t �8t ~5;;e&&qq Úq^n6�))q));q8&)3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ò
Úh�,qh5^tq, ~5;;$8ew�&e58 çe&h }e,qw&5,) 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ò
Ð,e&&q8 ~5;;$8ew�&e58 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ò
×5^^ K,qq E5&^e8q3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Î

~5,25,�&q Ýq)258)e�e^e&á 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Î
N&hew)9 ~$^&$,q) �8t Ò�^$q)3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Î
N8"e,58;q8&�^ B;2�w& �8t Ú$)&�e8��^q �$)e8q)) ã,�w&ewq) 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ë
Eq�^&h �8t Ú�nq&á 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 È
æ$, ãq52^q333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ä.
~5;;$8e&á B;2�w& 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ä.
N;2^5áqq Ýq^�&e58) �8t Ð5,`2^�wq N8"e,58;q8& 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ää

ãÝæãæÚ�: 7æ3 ä/ N:N~×Bæ7 æK }BÝN~×æÝÚ3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 äá
75;e8qq) 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 äá
75;e8�&e8k ã,5wq)) 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 äË
Ýqw,$e&e8k H$etq^e8q) �8t }e,qw&5, à$�^enew�&e58) 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 äË
Úh�,qh5^tq, Ýqw5;;q8t�&e58 ã5^ewá 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 äË
Úh�,qh5^tq, 75;e8�&e58 ã5^ewá 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 äÈ

�5�,t ~5;;e&&qq) �8t 8qq&e8k)333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 äÈ
�$te& ~5;;e&&qq 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 á.
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 á.
~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t 75;e8�&e8k ~5;;e&&qq 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áä

~5;;e&&qq ~h�,&q,) �8t ã5^eweq)333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áä
}e,qw&5, ~5;2q8)�&e58 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áá
á.äÈ 7586N;2^5áqq }e,qw&5, ~5;2q8)�&e58 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áá

ãÝæãæÚ�: 7æ3 á/ �}ÒBÚæÝª Òæ×N ×æ �ããÝæÒN NÏN~Ô×BÒN ~æ8ãN7Ú�×Bæ7 ������������������������������ áÚ
NÏN~Ô×BÒN ~æ8ãN7Ú�×Bæ7 �7} ÝN:�×N} B7KæÝ8�×Bæ7 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áÖ
~5;2q8)�&e58 }e)w$))e58 �8t �8�^á)e) 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áÖ
æ"q,"eqç 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áÖ
~5;2q8)�&e58 ãhe^5)52há 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áÖ
æ$, Ú&,�&qká �8t ã�á n5, ãq,n5,;�8wq �22,5�wh &5 Näqw$&e"q ~5;2q8)�&e58333333333333333333333333333333333333333 áÒ
ãq,n5,;�8wq Eekh^ekh&) �8t <qá �wheq"q;q8&) e8 á.äÈ 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áÒ
~hqw`^e)& 5n ~5;2q8)�&e58 ã,�w&ewq) 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áÎ
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N^q;q8&) 5n ~5;2q8)�&e58 n5, á.äÈ3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áÎ
}q)w,e2&e58 5n ~5;2q8)�&e58 N^q;q8&) 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áË
7Næ ×�,kq& ~5;2q8)�&e58 8eä 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 áÈ
E5ç ~5;2q8)�&e58 e) }q&q,;e8qt3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þ.
~5;2q8)�&e58 N^q;q8&) e8 á.äÈ 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þä
��)q Ú�^�,á33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þä
á.äÈ Úh5,&6×q,; B8wq8&e"q) 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þá
�88$�^ �58$) 1 á.á. Ú&,$w&$,q �8t æ�bqw&e"q)333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Þá
á.äÈ :58k6×q,; B8wq8&e"q) 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞÞ
:58k6×q,; ãq,n5,;�8wq 8q&,ew) 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞÚ
:58k6×q,; B8wq8&e"q ã^�8 1 á.á. Ú&,$w&$,q �8t æ�bqw&e"q) 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞÖ
æ&hq, �q8qne&) 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞÒ

æ&hq, ~5;2q8)�&e58 ã5^eweq) �8t ã,�w&ewq)3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞÎ
Ýe)` �))q));q8& 5n ~5;2q8)�&e58 ã,�w&ewq) 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞÎ
~5;2q8)�&e58 }qwe)e5868�`e8k 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞË
×e;q^e8q �8t ~5;258q8&) 5n ~5;2q8)�&e58 }qwe)e5868�`e8k3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞË
ã�,&eq) B8"5^"qt e8 ~5;2q8)�&e58 }qwe)e5868�`e8k 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÞÈ

~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq B8&q,^5w`) �8t B8)etq, ã�,&ewe2�&e58 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ú.
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq Ýq25,& 58 Näqw$&e"q ~5;2q8)�&e583333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ú.
Ú$;;�,á 5n ~�)h �8t ~q,&�e8 æ&hq, ~5;2q8)�&e58 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Ú.
ÚÔ88�Ýª ~æ8ãN7Ú�×Bæ7 ×��:N 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Úä
H,�8&) 5n ã^�8 ��)qt �ç�,t) 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Úá
H,�8&) 5n ã^�8 ��)qt �ç�,t) }$,e8k Ke)w�^ ªq�, á.äÈ 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Úá
æ$&)&�8te8k N/$e&á �ç�,t) �& Ke)w�^ ªq�, N8t 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÚÞ
æ$&)&�8te8k N/$e&á �ç�,t) �& Ke)w�^ á.äÈ ªq�,6N8t 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÚÞ
æ2&e58 Näq,we)q) �8t Ú&5w` Òq)&qt n5, Ke)w�^ ªq�, N8t á.äÈ 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÚÚ
N;2^5á;q8& �,,�8kq;q8&) B8w^$te8k ~h�8kq e8 ~58&,5^ 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÚÖ
Ú$;;�,á 5n ã5&q8&e�^ ×q,;e8�&e58 ã�á;q8&) �8t �q8qne&) 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÚÎ
ã5^eweq) �8t ã,5wqt$,q) çe&h Ýq)2qw& &5 Ýq^�&qt ã�,&á ×,�8)�w&e58) 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÚÎ
~Næ ã�á Ý�&e5 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÚË

Úqw$,e&á æç8q,)he2 5n ~q,&�e8 �q8qnewe�^ æç8q,) �8t 8�8�kq;q8& 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÚÈ
ãÝæãæÚ�: 7æ3 Þ/ Ý�×BKB~�×Bæ7 æK �ããæB7×8N7× æK B7}NãN7}N7× ÝNHBÚ×NÝN} ãÔ�:B~
�~~æÔ7×B7H KBÝ8 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Öä

8�&&q,) Ýq^�&e8k &5 &hq B8tq2q8tq8& Ýqke)&q,qt ã$�^ew �ww5$8&e8k Ke,; 333333333333333333333333333333333333333333333333 Öá
Nª Ýq2,q)q8&�&e"q) �& �88$�^ 8qq&e8k 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Öá
Kqq) 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Öá
ã,q6�22,5"�^ ã5^ewá333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Öá
�$te& ~5;;e&&qq Ýq25,& 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖÞ

Hq8q,�^ B8n5,;�&e58 ��5$& &hq 8qq&e8k �8t Ò5&e8k 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖÖ
Näqw$&e"q ænnewq,) 5n &hq ~5;2�8á 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖÎ
Úh�,qh5^tq, ã,525)�^) n5, B8w^$)e58 e8 ã,5äá Ú&�&q;q8&333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖÎ
B8w5,25,�&e58 �á Ýqnq,q8wq 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖÎ
~5)& 5n ã,5äá Ú5^ewe&�&e58 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖË
~52á 5n &hq K5,; ä.6< 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖË
75&ewq Ýqk�,te8k }q^e"q,á 5n Úqw$,e&á E5^tq, }5w$;q8&) 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖË
×,�tq;�,` 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ÖË
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~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t ~5;2q8)�&e58 ã,�w&ewq) �8t
ã5^eweq)
×hq �5�,t 5n }e,qw&5,) e) w5;;e&&qt &5 ;�e8&�e8e8k )5$8t w5,25,�&q k5"q,8�8wq �8t � w5;2q8)�&e58 )&,$w&$,q
&h�& 2,5;5&q) &hq �q)& e8&q,q)&) 5n 5$, )h�,qh5^tq,)3

~5,25,�&q H5"q,8�8wq H$etq^e8q)
×hq ~5;2�8á h�) �t52&qt -~5,25,�&q H5"q,8�8wq H$etq^e8q)ç �8t � -~5tq 5n �$)e8q)) ~58t$w& �8t N&hew)ç n5,
&hq ~5;2�8áà) te,qw&5,)9 5nnewq,) �8t q;2^5áqq)3 N�wh 5n 5$, w5,25,�&q k5"q,8�8wq 25^eweq) e) �"�e^��^q 58 &hq
-~5,25,�&q H5"q,8�8wqç 2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 5n 5$, çq�)e&q �&
www.myersindustries.com.

~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t ~5;2q8)�&e58 ã,�w&ewq)
Shareholder Outreach

Ðq w58)etq, &hq 52e8e58) qä2,q))qt �á )h�,qh5^tq,) &h,5$kh &hqe, "5&q)9 2q,e5tew ;qq&e8k) �8t 5&hq,
w5;;$8ew�&e58) �8t �q^eq"q &h�& )h�,qh5^tq, q8k�kq;q8& ^q�t) &5 q8h�8wqt k5"q,8�8wq 2,�w&ewq)3 B8 á.äÒ9 çq
e;2^q;q8&qt � 2,5�w&e"q e8"q)&5, 5$&,q�wh 2,5k,�; çhewh e8w^$tq) w58&�w&e8k )h�,qh5^tq,) çh5 5ç8 äI 5, ;5,q
5n 5$, 5$&)&�8te8k )h�,q)3

B8 á.äÈ9 &hq ~5;2�8á �8t ;q;�q,) 5n &hq �5�,t w58&e8$qt &5 w58t$w& w58)etq,��^q )h�,qh5^tq, 5$&,q�wh9
&h,5$kh çhewh çq ,q/$q)&qt e82$& n,5; 5$, &çq^"q ^�,kq)& e8)&e&$&e58�^ e8"q)&5,) �8t 5&hq, )h�,qh5^tq,)
w5^^qw&e"q^á h5^te8k �22,5äe;�&q^á ÎÖI 5n 5$, 5$&)&�8te8k )h�,q)3 K5^^5çe8k &he) 5$&,q�wh9 çq ,qwqe"qt nqqt��w`
�8t /$q)&e58) 58 w5,25,�&q k5"q,8�8wq ;�&&q,)9 wh�8kq) &5 &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) �8t ;�8�kq;q8&9 �8t 5&hq,
e&q;) 5n )h�,qh5^tq, e8&q,q)&3

Ðq "�^$q )h�,qh5^tq, "eqç) �8t e8)ekh&) �8t qä2qw& &5 w58&e8$q &5 te�^5k$q çe&h 5$, )h�,qh5^tq,)3

Annual Elections

B8 �ww5,t�8wq çe&h �q)& 2,�w&ewq)9 �^^ 5n 5$, te,qw&5,) �,q q^qw&qt �88$�^^á3

Independent Board Chair

• Úe8wq æw&5�q, á..È9 &hq ~5;2�8á h�) ;�e8&�e8qt �8 e8tq2q8tq8& �5�,t ~h�e,3 K3 ?�w` :eq��$9 ?,3 h�)
)q,"qt �) &hq e8tq2q8tq8& ~h�e, )e8wq &hq á.äÒ �88$�^ 8qq&e8k 5n Úh�,qh5^tq,)

• ×hq ~5;2�8á �q^eq"q) &he) ^q�tq,)he2 )&,$w&$,q e) �22,52,e�&q �) e& n$,&hq, �^ek8) &hq e8&q,q)&) 5n &hq
~5;2�8á �8t 5$, )h�,qh5^tq,) �á q8)$,e8k e8tq2q8tq8& ^q�tq,)he2 5n &hq �5�,t

• ×hq e8tq2q8tq8& �5�,t ~h�e, )q,"q) �) � ^e�e)58 �q&çqq8 5$, te,qw&5,) �8t &hq ~5;2�8áà) ;�8�kq;q8& �8t
hq^2) &5 ;�e8&�e8 52q8 w5;;$8ew�&e58 �8t te)w$))e58 �á &hq �5�,t

• æ$, e8tq2q8tq8& ~h�e, e) �8 ex officio ;q;�q, 5n q�wh 5n 5$, )&�8te8k w5;;e&&qq)

• }$&eq) 5n &hq �5�,t ~h�e, �,q )2qweneqt e8 &hq ~h�,&q, 5n &hq ~h�e,;�8 5n &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) �8t e8w^$tq
)q,"e8k e8 � 2,q)ete8k w�2�we&á9 w55,te8�&e8k &hq �w&e"e&eq) 5n &hq �5�,t9 �8t )$wh 5&hq, t$&eq) �8t
,q)258)e�e^e&eq) �) &hq �5�,t ;�á tq&q,;e8q n,5; &e;q6&56&e;q3 ×he) wh�,&q, e) �"�e^��^q 58 &hq -~5,25,�&q
H5"q,8�8wqç 2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 58 5$, çq�)e&q �& www.myersindustries.com

Board and Committee Independence

• Periodic Review of Director Independence: ×hq �5�,t 5n }e,qw&5,) ,q"eqç) &hq e8tq2q8tq8wq 5n q�wh
te,qw&5, $)e8k &hq w$,,q8& )&�8t�,t) n5, -e8tq2q8tq8wqç q)&��^e)hqt �á &hq 7qç ª5,` Ú&5w` Näwh�8kq
D-7ªÚNçB �8t 5&hq, �22^ew��^q ,qk$^�&e58) �8t w58)etq,) �8á 5&hq, ;�&q,e�^ ,q^�&e58)he2) � te,qw&5, ;�á h�"q
çe&h &hq ~5;2�8á �) te)w^5)qt e8 �88$�^ te,qw&5, �8t 5nnewq, /$q)&e588�e,q)3 ×hq ~5;2�8áà) ~5,25,�&q
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H5"q,8�8wq H$etq^e8q) 2,5"etq &h�& � ;�b5,e&á 5n &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) �q w5;2,e)qt 5n e8tq2q8tq8&
te,qw&5,) �8t &hq wh�,&q,) 5n q�wh 5n &hq �5�,tà) w5;;e&&qq) ,q/$e,q &h�& �^^ w5;;e&&qq ;q;�q,) �q
e8tq2q8tq8&

• Independence DeterminationÆ ×hq �5�,t h�) tq&q,;e8qt &h�& �^^ 5n &hq w$,,q8& ;q;�q,) 5n &hq �5�,t �,q
e8tq2q8tq8& $8tq, &hq)q )&�8t�,t)3 Ô258 he) �225e8&;q8& &5 &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) qnnqw&e"q �2,e^ Ò9 á.á.9
8ewh�q^ 8wH�$kh çe^^ 85& �q w58)etq,qt e8tq2q8tq8& $8tq, &hq)q )&�8t�,t)3 ×hq tq&q,;e8�&e58 5n çhq&hq, �
te,qw&5, e) -e8tq2q8tq8&ç e) ��)qt $258 &hq �5�,tà) ,q"eqç 5n &hq ,q^�&e58)he2) �q&çqq8 q�wh te,qw&5, �8t &hq
~5;2�8á9 en �8á9 $8tq, &hq ~5;2�8áà) -�5�,t 5n }e,qw&5,) B8tq2q8tq8wq ~,e&q,e�ç 25^ewá9 �8t &hq w5,25,�&q
k5"q,8�8wq ^e)&e8k )&�8t�,t) 5n &hq 7ªÚN3 B8 w588qw&e58 çe&h &hq �5�,tà) tq&q,;e8�&e58 ,qk�,te8k &hq
e8tq2q8tq8wq 5n q�wh 8586;�8�kq;q8& te,qw&5, �8t 85;e8qq9 &hq �5�,t w58)etq,qt �8á &,�8)�w&e58)9
,q^�&e58)he2) �8t �,,�8kq;q8&) �) ,q/$e,qt �á 5$, e8tq2q8tq8wq k$etq^e8q)3 B8 2�,&ew$^�,9 &hq �5�,t
w58)etq,qt &hq n5^^5çe8k ,q^�&e58)he2)Æ

• ~5;;e&&qq B8tq2q8tq8wq: �^^ ;q;�q,) 5n &hq ~5;2�8áà) �$te& ~5;;e&&qq9 ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq
�8t H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq h�"q �qq8 tq&q,;e8qt &5 �q e8tq2q8tq8& te,qw&5,)3 B8 �tte&e589 &hq �5�,t
h�) tq&q,;e8qt &h�& &hq ;q;�q,) 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq �8t ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq ;qq& &hq
�tte&e58�^ e8tq2q8tq8wq w,e&q,e� ,q/$e,qt n5, )$wh w5;;e&&qq ;q;�q,)he2 $8tq, &hq �22^ew��^q 7ªÚN
^e)&e8k )&�8t�,t)

• æ&hq, Ýq^�&e58)he2): Näwq2& �) )q& n5,&h e8 &he) ã,5äá Ú&�&q;q8&9 8qe&hq, &hq ~5;2�8á 85, �8á 5n &hq
�5�,t 85;e8qq) 5, �8á 5n &hqe, �))5we�&q) h�"q 5, çe^^ h�"q �8á �,,�8kq;q8&) 5, $8tq,)&�8te8k) çe&h �8á
2q,)58 çe&h ,q)2qw& &5 �8á n$&$,q q;2^5á;q8& �á &hq ~5;2�8á 5, e&) �nne^e�&q) 5, çe&h ,q)2qw& &5 �8á n$&$,q
&,�8)�w&e58) &5 çhewh &hq ~5;2�8á 5, �8á 5n e&) �nne^e�&q) çe^^ 5, ;�á �q � 2�,&á

Director Resignation Policy

• ã$,)$�8& &5 &hq ~5;2�8áà) te,qw&5, ,q)ek8�&e58 25^ewá9 e8 �8 $8w58&q)&qt q^qw&e589 �8á e8w$;�q8& te,qw&5,
çh5 ,qwqe"q) � k,q�&q, 8$;�q, 5n "5&q) -Ðe&hhq^tç n,5; he) 5, hq, q^qw&e58 &h�8 "5&q) -K5,ç he) 5, hq, q^qw&e58
D�8t çe&h ,q)2qw& &5 )$wh e8w$;�q8& te,qw&5,à) q^qw&e58 �& ^q�)& áÖI 5n &hq ~5;2�8áà) )h�,q) 5$&)&�8te8k �8t
q8&e&^qt &5 "5&q &hq,q58 çq,q -Ðe&hhq^tç n,5; &hq q^qw&e58 5n )$wh te,qw&5,B )h�^^ )$�;e& �8 5nnq, 5n ,q)ek8�&e58
&5 &hq �5�,t 5n }e,qw&5,)

• ×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq çe^^ &hq8 ,qw5;;q8t &5 &hq �5�,t çhq&hq, &5 �wwq2& 5, ,qbqw& �8á &q8tq,qt
,q)ek8�&e58)9 �8t &hq �5�,t çe^^ tqwetq çhq&hq, &5 �wwq2& 5, ,qbqw& )$wh &q8tq,qt ,q)ek8�&e58)

• ×hq �5�,tà) tqwe)e58 çe^^ �q 2$�^ew^á te)w^5)qt e8 � ~$,,q8& Ýq25,& 58 K5,; Ë6< ne^qt çe&h &hq Úqw$,e&eq) �8t
Näwh�8kq ~5;;e))e58 D&hq -ÚN~çB

• Bn �8 e8w$;�q8& te,qw&5,à) &q8tq,qt ,q)ek8�&e58 e) ,qbqw&qt9 hq 5, )hq çe^^ w58&e8$q &5 )q,"q $8&e^ he) 5, hq,
)$wwq))5, e) q^qw&qt9 5, $8&e^ he) 5, hq, q�,^eq, ,q)ek8�&e589 ,q;5"�^ n,5; 5nnewq9 5, tq�&h3 Bn �8 e8w$;�q8&
te,qw&5,à) &q8tq,qt ,q)ek8�&e58 e) �wwq2&qt9 &hq8 &hq �5�,t çe^^ h�"q &hq )5^q te)w,q&e58 &5 ne^^ �8á ,q)$^&e8k
"�w�8wá &5 &hq qä&q8& 2q,;e&&qt �á &hq ~5;2�8áà) �;q8tqt �8t Ýq)&�&qt ~5tq 5n Ýqk$^�&e58)

Over-Boarding Policy

×hq ~5;2�8á h�) �t52&qt � 25^ewá &h�& &hq ;�äe;$; 8$;�q, 5n 2$�^ew w5;2�8á �5�,t) 58 çhewh � 8586~Næ
te,qw&5, ;�á )e& e) ne"q De8w^$te8k 5$, �5�,tB �8t &hq ;�äe;$; 8$;�q, 5n 2$�^ew w5;2�8á �5�,t) 58 çhewh � ~Næ
te,qw&5, ;�á )e& e) &h,qq De8w^$te8k 5$, �5�,tB3
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Board Role in Risk Oversight

×hq �5�,t �88$�^^á ,q"eqç) &hq ~5;2�8áà) )&,�&qkew 2^�89 çhewh �tt,q))q)9 �;58k 5&hq, &he8k)9 &hq ~5;2�8áà)
,e)`) �8t 5225,&$8e&eq)3 ~q,&�e8 �,q�) 5n 5"q,)ekh& �,q tq^qk�&qt &5 &hq ,q^q"�8& ~5;;e&&qq) 5n &hq �5�,t �8t &hq
~5;;e&&qq) ,qk$^�,^á ,q25,& ��w` 58 &hqe, tq^e�q,�&e58)3 ×he) 5"q,)ekh& e) q8��^qt �á ,q25,&e8k 2,5wq))q) &h�& �,q
tq)ek8qt &5 2,5"etq "e)e�e^e&á &5 &hq �5�,t ��5$& &hq etq8&enew�&e589 �))q));q8&9 ;58e&5,e8k �8t ;�8�kq;q8& 5n
q8&q,2,e)q6çetq ,e)`)3 N"q,á áq�,9 ;�8�kq;q8& w58t$w&) �8 q8&q,2,e)q6çetq ,e)` �))q));q8& 5n &hq ~5;2�8á
�8t q�wh 5n e&) �$)e8q)) )qk;q8&) �8t 2,q)q8&) &hq �))q));q8& &5 &hq �5�,t n5, ,q"eqç3 ×hq n5w$) 5n &he)
�))q));q8& e8w^$tq) � ,q"eqç 5n )&,�&qkew9 ne8�8we�^9 52q,�&e58�^9 w5;2^e�8wq9 ,q2$&�&e58�^ �8t &qwh85^5ká DB×B
5�bqw&e"q) �8t ,e)`) n5, &hq ~5;2�8á3 B8 �tte&e58Æ

• Audit Committee: ×hq �$te& ~5;;e&&qq ;�e8&�e8) 2,e;�,á ,q)258)e�e^e&á n5, 5"q,)ekh& 5n ,e)`) �8t qä25)$,q)
2q,&�e8e8k &5 &hq �ww5$8&e8k9 �$te&e8k �8t ne8�8we�^ ,q25,&e8k 2,5wq))q) 5n &hq ~5;2�8á

• Compensation CommitteeÆ ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq ;�e8&�e8) 2,e;�,á ,q)258)e�e^e&á n5, ,e)`) �8t
qä25)$,q) �))5we�&qt çe&h 5"q,)ekh& 5n &hq �t;e8e)&,�&e58 �8t e;2^q;q8&�&e58 5n 5$, w5;2q8)�&e58 25^eweq)

• Governance Committee: ×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq ;�e8&�e8) 2,e;�,á ,q)258)e�e^e&á n5, ,e)`) �8t qä25)$,q)
�))5we�&qt çe&h w5,25,�&q k5"q,8�8wq �8t )$wwq))e58 2^�88e8k

N�wh w5;;e&&qq �^)5 w58)etq,) &hq ,q2$&�&e58�^ ,e)` e;2^ew�&qt �á &hq 5"q,)ekh& ,q)258)e�e^e&eq) tq)w,e�qt ��5"q3

Clawback Policy

×hq ~5;2�8á ;�e8&�e8) � -~^�ç��w` ã5^ewáç &h�& 2,5"etq) n5, &hq ,qw5$2;q8& 5n wq,&�e8 e8wq8&e"q w5;2q8)�&e58
e8 &hq q"q8& 5n �8 �ww5$8&e8k ,q)&�&q;q8& ,q)$^&e8k n,5; ;�&q,e�^ 858w5;2^e�8wq Dçhq&hq, 5, 85& ��)qt $258
;e)w58t$w&B çe&h ne8�8we�^ ,q25,&e8k ,q/$e,q;q8&) $8tq, &hq nqtq,�^ )qw$,e&eq) ^�ç)3 ×hq ~^�ç��w` ã5^ewá e)
�t;e8e)&q,qt �á &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �8t �22^eq) &5 w$,,q8& �8t n5,;q, qäqw$&e"q 5nnewq,) �8t )$wh
5&hq, q;2^5áqq) çh5 ;�á n,5; &e;q &5 &e;q �q tqq;qt )$�bqw& &5 &hq 25^ewá �á &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq3

Succession Planning

æ$, �5�,t9 e8 w55,te8�&e58 çe&h &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq9 5"q,)qq) )$wwq))e58 2^�88e8k n5, &hq ~Næ �8t 5&hq,
5nnewq,) 5n &hq ~5;2�8á3 �) 2�,& 5n e&) )$wwq))e58 2^�88e8k 5"q,)ekh&9 &hq �5�,t ,q"eqç) &hq )q8e5, ;�8�kq;q8&
&q�;à) qä2q,eq8wq9 )`e^^)9 w5;2q&q8wq �8t 25&q8&e�^9 &5 hq^2 �))q)) çhewh qäqw$&e"q) h�"q &hq ��e^e&á &5 tq"q^52
&hq �&&,e�$&q) &h�& &hq �5�,t �q^eq"q) �,q 8qwq))�,á &5 ^q�t �8t qäqw$&q &hq ~5;2�8áF) )&,�&qkew "e)e583

Stock Ownership Guidelines

×hq ~5;2�8á ;�e8&�e8) -Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q)ç çhq,q�á 5$, qäqw$&e"q 5nnewq,) �8t 8586q;2^5áqq
te,qw&5,) �,q qä2qw&qt &5 h5^t � )2qweneqt �;5$8& 5n 5$, w5;;58 )&5w`3 ×hq)q qä2qw&�&e58) �,q �) n5^^5ç)Æ

• CEO: ÖÏ �88$�^ ��)q )�^�,á

• Executive Vice Presidents (CFO and CLO): ÞÏ �88$�^ ��)q )�^�,á

• Vice Presidents (including CHRO)Æ äÏ �88$�^ ��)q )�^�,á

• Non-Employee Directors: ÖÏ �88$�^ w�)h �5�,t ,q&�e8q,

×hq qäqw$&e"q 5nnewq,) �8t 8586q;2^5áqq te,qw&5,) h�"q ne"q áq�,) n,5; &hq t�&q &hqá �qw5;q )$�bqw& &5 &hq
k$etq^e8q) &5 �&&�e8 &hq 5ç8q,)he2 ,q/$e,q;q8&3 ×hq)q -Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q)ç �,q �"�e^��^q 58 &hq
-~5,25,�&q H5"q,8�8wqç 2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 5n &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q �&
www.myersindustries.com3

Anti-Hedging and Pledging Policy

×hq ~5;2�8á 2,5he�e&) te,qw&5,)9 5nnewq,) �8t q;2^5áqq) n,5; q8k�ke8k e8 �8á hqtke8k 5, 2^qtke8k &,�8)�w&e58)
çe&h ,q)2qw& &5 ~5;2�8á )h�,q)3
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Board Member Recruiting Guidelines

×hq ~5;2�8áà) �5�,t 8q;�q, Ýqw,$e&e8k H$etq^e8q) 5$&^e8q &hq 2,5wq)) n5, 85;e8�&e8k 25&q8&e�^ te,qw&5,
w�8tet�&q) n5, w58)etq,�&e58 �á &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq3 ×hq)q ,qw,$e&e8k k$etq^e8q) �,q �"�e^��^q 58 &hq
-~5,25,�&q H5"q,8�8wqç 2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 5n &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q �&
www.myersindustries.com.

Executive Sessions of the Board and Committees

×hq �5�,t h�) � 25^ewá ,q/$e,e8k &hq 8586;�8�kq;q8& te,qw&5,)9 �5&h �) &5 &hq �5�,t �8t ~5;;e&&qq)9 &5 ;qq&
,qk$^�,^á e8 qäqw$&e"q )q))e58 çe&h5$& �8á ;�8�kq;q8& 2q,)588q^ 5, q;2^5áqq te,qw&5,) 2,q)q8&3 }$,e8k á.äÈ9
&hq �5�,t �8t q�wh ~5;;e&&qq ;q& ,qk$^�,^á e8 qäqw$&e"q )q))e58 �) n5^^5ç)Æ �5�,t9 &q8 &e;q)� �$te& ~5;;e&&qq9
)eä &e;q)� ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq9 )eä &e;q)� �8t &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq9 &h,qq &e;q)3

Presiding Directors

×hq ~h�e,;�8 5n q�wh ~5;;e&&qq ç�) )q^qw&qt �) &hq ã,q)ete8k }e,qw&5, n5, q�wh ~5;;e&&qq qäqw$&e"q )q))e583

Anonymous Reporting

×hq �$te& ~5;;e&&qq ;�e8&�e8) 2,5wqt$,q)9 e8w^$te8k � ç5,^tçetq &q^q2h58q -h5&^e8q9ç çhewh �^^5ç) q;2^5áqq)
�8t e8&q,q)&qt 2�,&eq) &5 ,q25,& �8á ne8�8we�^ 5, 5&hq, w58wq,8) �858á;5$)^á �) n$,&hq, tq&�e^qt $8tq,
-Úh�,qh5^tq, ~5;;$8ew�&e58 çe&h }e,qw&5,)ç �q^5ç3

Code of Ethics

Ðq h�"q � -~5tq 5n N&hew) �8t �$)e8q)) ~58t$w&9ç çhewh e8w5,25,�&q) � -~5tq 5n N&hew�^ ~58t$w& n5, &hq
Ke8�8wq ænnewq,) �8t Ke8�8wq }q2�,&;q8& ãq,)588q^9ç çhewh q;�5teq) 5$, w5;;e&;q8& &5 q&hew�^ �8t ^qk�^
�$)e8q)) 2,�w&ewq)9 �) çq^^ �) )�&e)náe8k &hq 7ªÚN ,q/$e,q;q8&) &5 e;2^q;q8& �8t ;�e8&�e8 )$wh 25^eweq)3 ×hq
�5�,t qä2qw&) �^^ 5n 5$, 5nnewq,)9 te,qw&5,) �8t 5&hq, ;q;�q,) 5n 5$, ç5,`n5,wq &5 �w& q&hew�^^á �& �^^ &e;q)3 ×he)
25^ewá e) �"�e^��^q 58 &hq -~5,25,�&q H5"q,8�8wqç 2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 58 5$,
çq�)e&q �& www.myersindustries.com3

Annual Board and Committee Self-Assessments

×hq �5�,t w58t$w&) �88$�^ )q^n6�))q));q8&) 5n &hq �5�,t9 �) çq^^ �) 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq9 &hq ~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq9 �8t &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq9 &5 �))e)& e8 tq&q,;e8e8k çhq&hq, &hq �5�,t �8t e&) ~5;;e&&qq) �,q
n$8w&e58e8k qnnqw&e"q^á3 B8 ^�&q á.äÎ &h,5$kh á.äË9 &hq �5�,t w58t$w&qt )q^n6�))q));q8& q"�^$�&e58) çe&h &hq
�))e)&�8wq 5n 5$&)etq w5$8)q^ �8t ,q"eqçqt &hq ,q)$^&) �) � �5�,t3 B8 á.äÈ9 q"�^$�&e58) çq,q w58t$w&qt �á �8
e8tq2q8tq8& w58)$^&�8& �8t nqqt��w` ç�) 2,5"etqt &5 &hq �5�,t9 w5;;e&&qq) �8t e8te"et$�^ te,qw&5,)3 ×hq �5�,t
e8&q8t) &5 $&e^eÞq &he) w58)$^&�8& 2,5wq)) q"q,á &he,t w�^q8t�, áq�,3

Shareholder Communication with Directors

æ$, �5�,t 2,5"etq) &hq n5^^5çe8k ;q&h5t) n5, e8&q,q)&qt 2�,&eq) �8t )h�,qh5^tq,) &5 )q8t w5;;$8ew�&e58) &5 �
te,qw&5,9 &5 � ~5;;e&&qq 5n &hq �5�,t9 &5 &hq 8586;�8�kq;q8& te,qw&5,)9 5, &5 &hq �5�,tÆ

Written Communication

B8&q,q)&qt 2�,&eq) ;�á )q8t )$wh w5;;$8ew�&e58) �á q6;�e^ &5 k5"q,8�8wq�;áq,)e8t3w5; 5, �á ;�e^ 5, w5$,eq,
tq^e"q,á �tt,q))qt �) n5^^5ç)Æ

�5�,t 5n }e,qw&5,) D5, ~5;;e&&qq ~h�e,;�89 }e,qw&5, 5, 75868�8�kq;q8& }e,qw&5,)9 �) &hq w�)q ;�á �qB
w05 Úqw,q&�,á
8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3
äáÈÞ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&
�`,589 æhe5 ÚÚÞ.ä

�^^ w5;;$8ew�&e58) te,qw&qt &5 &hq -�5�,t 5n }e,qw&5,)ç 5, &5 &hq -75868�8�kq;q8& }e,qw&5,)ç çe^^ �q n5,ç�,tqt
$852q8qt 5, $8,q�t &5 &hq ~h�e,;�8 5n &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq3 ×hq ~h�e,;�8 5n &hq H5"q,8�8wq
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~5;;e&&qq e8 &$,8 tq&q,;e8q) çhq&hq, &hq w5;;$8ew�&e58) )h5$^t �q n5,ç�,tqt &5 &hq �22,52,e�&q ;q;�q,) 5n
&hq �5�,t �8t9 en )59 n5,ç�,t) &hq; �ww5,te8k^á3 K5, w5;;$8ew�&e58) �tt,q))qt &5 � 2�,&ew$^�, te,qw&5, 5, &hq
~h�e,;�8 5n � 2�,&ew$^�, ~5;;e&&qq 5n &hq �5�,t9 h5çq"q,9 &hq Úqw,q&�,á çe^^ n5,ç�,t &h5)q w5;;$8ew�&e58)9
$852q8qt 5, $8,q�t9 te,qw&^á &5 &hq 2q,)58 5, ~5;;e&&qq ~h�e,;�8 e8 /$q)&e583

Toll Free Hotline

×hq ~5;2�8á ;�e8&�e8) � -h5&^e8qç n5, ,qwqe"e8k9 ,q&�e8e8k �8t �tt,q))e8k w5;2^�e8&) n,5; �8á e8&q,q)&qt 2�,&á
,qk�,te8k �ww5$8&e8k9 e8&q,8�^ �ww5$8&e8k w58&,5^) �8t �$te&e8k ;�&&q,)9 �8t 2,5wqt$,q) n5, &hq �858á;5$)
)$�;e))e58 5n &hq)q w58wq,8)3

×hq h5&^e8q e) ;�e8&�e8qt �á �8 e8tq2q8tq8& &he,t 2�,&á3 B8&q,q)&qt 2�,&eq) ;�á �^)5 $)q &he) h5&^e8q &5
w5;;$8ew�&q çe&h &hq �5�,t3

�8á e8&q,q)&qt 2�,&á ;�á w58&�w& � te,qw&5,9 � ~5;;e&&qq 5n &hq �5�,t9 &hq 8586;�8�kq;q8& te,qw&5,)9 5, &hq
�5�,t &h,5$kh &hq &5^^ n,qq h5&^e8q �& DËÎÎB áËÖ6ÚäÚÖ3

×hq h5&^e8q e) �"�e^��^q ç5,^tçetq9 áÚ h5$,) � t�á9 )q"q8 t�á) � çqq`3 75&q &h�& �^^ ,q25,&) ;�tq &h,5$kh &hq
h5&^e8q �,q te,qw&qt &5 &hq ~h�e,;�8 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq �8t &hq Úqw,q&�,á3Ðq t5 85& 2q,;e& �8á ,q&�^e�&e58 5n
�8á `e8t �k�e8)& �8á 2q,)58 çh5 )$�;e&) � w5;2^�e8& 5, w58wq,8 $8tq, &hq)q 2,5wqt$,q)3

~5,25,�&q Ýq)258)e�e^e&á
�& 8áq,) B8t$)&,eq)9 çq �,q w5;;e&&qt &5 hq^2e8k 5$, w$)&5;q,) ;�`q &hq ç5,^t � )�nq, �8t ;5,q qnneweq8& 2^�wq3
Ðq 2,5"etq �$^` 2�w`�ke8k &h�& e) ;5,q q�)e^á w^q�8qt &h�8 5&hq, )5^$&e58)3 Ðq 2,5"etq )&,58kq,9 ,eket 2�w`�ke8k
n5, )�nq )&�w`e8k �8t )&5,�kq 5n n55t �8t �q"q,�kq 2,5t$w&)3 B8 �tte&e589 çq 2,5"etq � çetq )q^qw&e58 5n )&5,�kq
�e8) &5 hq^2 5$, w$)&5;q,) 5,k�8eÞq &hqe, ç5,`2^�wq �8t t,e"q qnneweq8wá3 Ðq �^)5 2,5"etq ç5,^t6^q�te8k &e,q
2,q))$,q ;58e&5,e8k )á)&q;) )5 &h�& 5$, q8t $)q,) h�"q &hq 2,52q, �8t )�nq)& 2,q))$,q e8 &hqe, w�, &e,q)3
Ô^&e;�&q^á9 çq e8w5,25,�&q )�nq&á �8t q8"e,58;q8&�^ w58)we5$)8q)) e8&5 5$, 2,5t$w&)9 �8t e8&5 �^^ �)2qw&) 5n 5$,
52q,�&e58)3

Ethics, Cultures and Values

8áq,) B8t$)&,eq) e) �$e^& 58 � n5$8t�&e58 5n /$�^e&á9 q&hew)9 h�,t ç5,` �8t tqtew�&e58 çhewh �qke8) �8t q8t) çe&h
5$, 2q52^q3

Ðq �q^eq"q e8 2,5"ete8k 5$, q;2^5áqq) çe&h � )$225,&e"q ç5,` q8"e,58;q8& &h�& n5)&q,) e8te"et$�^ &he8`e8k �8t
2q,)58�^ �ww5$8&��e^e&á3 Ðq qä2qw& q;2^5áqq) &5 �q ,q)258)e�^q 85& 58^á n5, &hqe, 2q,)58�^ )$wwq)) çe&he8 &hq
5,k�8eÞ�&e589 �$& �^)5 n5, &hq )$wwq)) 5n &hq 5,k�8eÞ�&e58 �) � çh5^q3

Eq,q �,q &hq "�^$q) &h�& )q,"q9 w5^^qw&e"q^á9 �) 5$, t�e^á w5;2�))Æ

�e�) n5, �w&e58Æ K,5; &52 &5 �5&&5;9 çq h�"q � 2,qnq,q8wq n5, �w&e583 ×h�& ;q�8) çq q�wh &�`q 2q,)58�^
5ç8q,)he29 qä2qw& &5 �q hq^t �ww5$8&��^q9 �8t ;�`q 2,5�w&e"q tqwe)e58) 1 q"q8 çhq8 &hq,q e) ,e)`3

�8�^á&ew�^9 Ýq)$^&)6æ,eq8&qtÆÐq &�`q �8 �8�^á&ew�^ �22,5�wh &5 etq�) �8t 2,5�^q;6)5^"e8k9 �8t n5w$) 5$,
qnn5,&) 58 �wheq"e8k &hq wh�^^q8ke8k k5�^) çqà"q )q& n5,&h3 E5çq"q,9 çq �^)5 ^q�,8 n,5; 5$, ;e)&�`q)9 �^^ n5, &hq
)�`q 5n t,e"e8k w58&e8$5$) e;2,5"q;q8&3

~$)&5;q, B8&e;�wáÆ �á �^ç�á) )qq`e8k &5 $8tq,)&�8t 5$, w$)&5;q,)à 8qqt)9 "�^$q)9 �8t ;5&e"�&e58)9 çq w�8
)q,"q &hq; e8 &hq �q)& ç�á 25))e�^q3 ×h�& ç�á9 çq w�8 w588qw& çe&h �8t 8q&ç5,` çe&he8 5$, &�,kq& w^eq8&)3

æ2q89 ~�8tet9 7586ã5^e&ew�^ÆÐhe^q çq q8w5$,�kq )2q�`e8k w�8tet^á �8t wh�^^q8ke8k &hq )&�&$) /$59 çq �^)5
^e)&q8 &5 q�wh 5&hq,à) 2q,)2qw&e"q) �8t )qq` &5 $8tq,)&�8t w5;2q&e8k etq�) �8t 52e8e58)3

K^qäe�^qÆ ~h�8kq9 "�,eq&á9 �8t �;�ek$e&á �,q e8q"e&��^q3Ðq q;�,�wq &he) �8t &�`q &hq e8e&e�&e"q &5 qä2^5,q 8qç
;q&h5t) �8t "eqç25e8&)3



Ë Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

E$;�^qÆ �qe8k h$;�^q ;q�8) n5w$)e8k 58 &hq )$wwq)) 5n &hq &q�; e8)&q�t 5n )q^n6,qw5k8e&e589 �) çq^^ �) )qq`e8k
5$& 5225,&$8e&eq) &5 )$225,& 5&hq,)3

ã,5wq))Æ ã,5wq)) e) q"q,á&he8k9 �8t e&à) çh�& �^^5ç) $) &5 qäqw$&q e8e&e�&e"q) e8 �8 5,k�8eÞqt ;�88q,9 w,q�&q
)&,$w&$,qt e;2^q;q8&�&e58 2^�8)9 �8t �8&ewe2�&q 25&q8&e�^ 2,5�^q;)3

Environmental Impact and Sustainable Business Practices

8áq,) B8t$)&,eq) h�) � ^58k6)&�8te8k ,q)2qw& n5, &hq q8"e,58;q8&3 ×5t�á9 çq e8w5,25,�&q q8"e,58;q8&�^
w58)we5$)8q)) e8&5 q"q,á �)2qw& 5n 5$, 52q,�&e58 1 n,5; $)e8k ,qwáw^qt 2,5t$w&) e8 5$, ^$8wh ,55;) �8t ,qwáw^e8k
5nnewq 2�2q,9 &5 ,qwáw^e8k �8t ,q2,5wq))e8k 2^�)&ew )w,�2 e8 5$, n�w&5,eq)9 &5 &�`e8k )&q2) &5 2,q"q8& ç�&q,9 �e, �8t
^�8t 25^^$&e58 �á w58)q,"e8k q8q,ká çhq8q"q, 25))e�^q3

×hq ~5;2�8á h�) e8)&e&$&qt � Ú$)&�e8��e^e&á ~5;;e&&qq &5 tq"q^52 �8t 5"q,)qq 5$, ^58k6&q,; )$)&�e8��^q
�$)e8q)) 2,�w&ewq)3 ×hq &q�; e) ,q)258)e�^q n5, q)&��^e)he8k `qá ;q&,ew)9 k5�^) �8t ,q25,&e8k )&�8t�,t) �w,5))
&hq w5;2�8á3

Ðq �^)5 q8w5$,�kq 5$, �$)e8q))q) &5 qä2^5,q wq,&enew�&e58)3 æ$, �;q,e6<�,& �8t Úwq2&q, ~�8�t� ^5w�&e58) h�"q
BÚæ È..ä wq,&enew�&e58) �8t 5$, Úwq2&q, ÔÚ ^5w�&e58 e) �w&e"q^á 2$,)$e8k BÚæ äÚ..ä wq,&enew�&e583

�) � ,q)$^& 5n w58&e8$5$) e;2,5"q;q8& qnn5,&)9 8áq,) B8t$)&,eq) h�) etq8&eneqt �8t �w&qt $258 2,�w&ewq) &h�&
e8w5,25,�&q q8q,ká qnneweq8wá9 ç�)&q ,qt$w&e58 �8t $&e^eÞ�&e58 5n q8"e,58;q8&�^^á n,eq8t^á ,�ç ;�&q,e�^)3

Energy Efficiency

l æ$, �))q& ^ekh& �$)e8q)) ;5tq^ ,q/$e,q) nqçq, 2eqwq) 5n q8q,ká tq2q8tq8& q/$e2;q8& �& 5$, n�we^e&eq)3
l Ðq ,q2^�wq 2,52�8q 25çq,qt n5,`^en&) çe&h 2�^^q& b�w`) �8t q^qw&,ew 25çq,qt n5,`^en&) çhewh t5 85& 8qqt 5e^9

)2�,` 2^$k)9 2e)&58)9 �q^&)9 5, w�&�^á&ew w58"q,&q,) �8t t5 85& h�"q � ,q�)58 n5, �8 qäh�$)&3
l �) çq $2k,�tq �8t ,q85"�&q n�we^e&eq)9 ~K: 5, e8w�8tq)wq8& �$^�) �,q ,q2^�wqt çe&h ^ekh&6q;e&&e8k te5tq

D:N}B �$^�) çhewh ,q/$e,q ;$wh ^q)) ç�&&�kq �8t �,q ^58k ^�)&e8k3Ðq �^)5 e8)&�^^ n�8) &h�& ;eä &hq h5& �e,
�& &hq wqe^e8k çe&h &hq w5^t �e, �& &hq n^55,9 w,q�&e8k � $8en5,; &q;2q,�&$,q �8t ,qt$we8k q8q,ká $)�kq n5,
hq�&e8k �á $2 &5 &he,&á62q,wq8& DÞ.IB3 K5, qä�;2^q9 �`,568e^) w5;2^q&qt q8q,ká qnneweq8& e;2,5"q;q8&) �&
e&) Ð�t)ç5,&h9 æhe5 n�we^e&á e8w^$te8kÆ

• e8)&e^^�&e58 5n :N} ^ekh&e8k �8t )ek8�kq9 5ww$2�8wá )q8)5,)9 n^$5,q)wq8& ×Ö �8t ×Ë ^ekh&) �8t
ç�^^62�w`) �) çq^^ �) �8 e8&q,e5, ^ekh&e8k )á)&q; çe&h ^q)) 25çq, tq8)e&á &h�8 &hq q8q,ká w5tq
)&�8t�,t e8 e&) 8qç ç�,qh5$)q9

• q8q,ká qnneweq8wá $2k,�tq) 5n e8bqw&e58 ;5^te8k ;�whe8q)9 �8t
• 8qç w55^e8k &5çq,) çe&h "�,e��^q n,q/$q8wá t,e"q) DÒK})B ,q2^�wqt w55^e8k &5çq, 2$;2) çe&h

ÒK})
�) � ,q)$^&9 &hq w5;2�8á 85ç w58)$;q) ^q)) q^qw&,ewe&á9 �8t 8qç ;5^te8k ;�whe8q) h�"q e8w,q�)qt
2,5t$w&e58 )2qqt )�"e8k �22,5äe;�&q^á á9ÞÚË9ÖÖ. `Ðh �8t ,qt$we8k ~æá �á Ú9ÞÒä9Ò.. 25$8t) �88$�^^á3

Waste Reduction and Recycling

l æ$, ,q6$)��^q 2�w`�ke8k 2,5t$w&) ,q2^�wq qä2q8t��^q 2�w`�ke8k9 2,q"q8&e8k qä2q8t��^q 2�w`�ke8k n,5;
�qe8k )q8& &5 � ^�8tne^^3 Ú5;q 5n 5$, 2,5t$w&) h�"q �qq8 e86$)q9 5$& e8 &hq ;�,`q&2^�wq9 n5, 5"q, &çq8&á
Dá.B áq�,)3

l �) 2�,& 5n 5$, ;�e8&q8�8wq �8t ,q2�e, 2,5k,�;9 çq ,q6n$,�e)h 5$, 2,5t$w& ;5^t)3 ×he) ,qt$wq) 2^�)&ew
ç�)&q ;�&q,e�^ w�^^qt n^�)h �8t &hq 8qqt &5 ,q6k,e8t 5, h�8t^q &hq 2,5t$w& t$,e8k 2,5wq))e8k çhewh9 e8
&$,89 e;2,5"q) )�nq&á3

l �$w`h5,8 h�) ;�8�kqt � áq�,65"q,6áq�, e;2,5"q;q8& e8 ,qwáw^e8k w58&q8& qnn5,&)9 �8t �`,568e^) ,qwáw^q)
;5)& ;�&q,e�^) $8^q)) w58&�;e8�&qt3

l ã�&wh Ý$��q, ~5;2�8áà) w58&e8$5$) e;2,5"q;q8& 2,5wq))q) h�"q ,q)$^&qt e8 k,q�&q, ne,)& 2�)) áeq^t �8t
^q)) )&�,&6$2 �8t 5&hq, )w,�2 kq8q,�&e58Æ

• &hq ne,)& 2�)) áeq^t 58 &hq ;eäq,9 çhewh e) � ;q�)$,q 5n h5ç ;$wh 5n &hq 5,eke8�^ ;�&q,e�^
�ttqt e8&5 &hq ;eäq, e) $)��^q çe&h5$& ,q6ç5,` 5, ,q2�e, h�) ,e)q8 n,5; ÈÖI &5 ÈËI3

• )w,�2 kq8q,�&e58 58 &hq Ú6,5^^ w�^q8tq, h�) �qq8 ,qt$wqt �á ÒÖ.I3



2020 Proxy Statement Ø È

• w58&e8$5$) e;2,5"q;q8& 2,5wq))q) 58 &hq Þ6,5^^ w�^q8t�, h�"q ,q)$^&qt e8 � ne,)& 2�)) áeq^t
e8w,q�)q n,5; Ò.I &5 ÈÖI3

l B8 á.äÎ9 Úwq2&q,à) ×5,58&5 n�we^e&á $&e^eÞqt 5$&)etq ,q)5$,wq) &5 hq^2 etq8&ená 5225,&$8e&eq) n5, ,q$)q �8t
,qwáw^e8k3 B8 � 58q6áq�, 2q,e5t9 &hq )e&q ,qwáw^qt 5"q, ÒÈÖ &h5$)�8t 25$8t) 5n ;�&q,e�^9 e8w^$te8k 2^�)&ew9
2�2q,9 w5,,$k�&qt9 ç55t �8t ;q&�^3

l 8áq,) ×e,q Ú$22^áà) }e)&,e�$&e58 ~q8&q, e8 �`,589 æhe5Æ
• 2�,&8q,) çe&h KqtNä çh5 ,q&$,8) &hq 2�^^q&) &h�& �,q )he22qt n,5; &hq }e)&,e�$&e58 ~q8&q,

q�wh t�á )5 &hqá w�8 �q ,q6$)qt9
• h�) �8 �,,�8kq;q8& çe&h � 8qekh�5,e8k �$)e8q)) &5 2ew`6$2 �8t ,q6$)q )`et) &h�& &hq

8qekh�5,e8k �$)e8q)) ç5$^t h�"q 5&hq,çe)q )q8& &5 � ^�8tne^^9 �8t
• ,q6$)q) n$^^ )eÞq w5,,$k�&qt �5äq) &5 )he2 2,5t$w&) "q,)$) ,qwáw^e8k 5, te)25)e8k 5n &hq)q

�5äq)3

Environmentally Friendly Raw Materials

l Ðqà"q ç5,`qt &5 q8)$,q &h�& w5^5,�8&) $)qt e8 5$, 2^�)&ew) ;�8$n�w&$,e8k t5 85& w58&�e8 ^q�t 5, 5&hq,
hq�"á ;q&�^)3 ×5t�á9 ä..I 5n &hq w5^5,�8&) çq $)q �,q n,qq 5n &hq)q ;�&q,e�^)3

l Ðe&he8 5$, 8�&q,e�^ E�8t^e8k Úqk;q8&9 &hq �$)e8q))q) )q& k5�^) �8t )&,�&qkeq) &5 e8w,q�)q &hq �;5$8& 5n
,q62,5wq))qt �8t ,q6k,e8t ,q)e8 D")3 "e,ke8 ,q)e8B $)qt e8 &hq ;�8$n�w&$,e8k 5n 2^�)&ew 2,5t$w&)3 K5,
qä�;2^qÆ

• e8 á.äË9 �`,568e^) e8w,q�)qt e&) $)q 5n ,qk,e8t ;�&q,e�^ �á Îá9... 25$8t) 2q, ;58&h �8t h�)
�qq8 &�,kq&e8k e8w,q�)qt $)�kq �88$�^^á3

• 5$, Úwq2&q, æ`^�h5;� ^5w�&e58 h�) �8 586)e&q 2q^^q&eÞq, &5 ,q62,5wq)) )w,�2 e86h5$)q9 "q,)$)
,q6k,e8te8k &hq )w,�23

• �$w`h5,8 �$á)0&�`q) ��w` 5$, 2,5t$w&) çhewh �,q ,q6k,5$8t �8t &hq ;�&q,e�^ ,q62,5wq))qt3

B8 �tte&e58 &5 5$, 5ç8 q8"e,58;q8&�^ ,q)258)e�e^e&á9 çq �^)5 q8w5$,�kq 5$, w$)&5;q,) &5 n5w$) 58 )$)&�e8��e^e&á �á
2,5"ete8k �^&q,8�&e"q )5^$&e58) e8 ;�8$n�w&$,e8k ;�&q,e�^)9 &,�8)25,&�&e58 ;q&h5t) �8t 2,5t$w& q8t6$)q3

Health & Safety

×hq hq�^&h �8t )�nq&á 5n 5$, q;2^5áqq)9 5$, w$)&5;q,)9 �8t 5$, q8t6$)q,) e) �& &hq n5,qn,58& 5n q�wh �$)e8q))
tqwe)e58 çq ;�`qÆ

l Ðq ;�e8&�e8 �8 N8"e,58;q8&�^ Eq�^&h �8t Ú�nq&á ã5^ewá �8t ã,e8we2^q) &h�& �^^ q;2^5áqq) �,q qä2qw&qt
&5 $8tq,)&�8t �8t 2,5;5&q D&he) 25^ewá e) �"�e^��^q 58 &hq ~5,25,�&q H5"q,8�8wq 2�kq �wwq))qt n,5; &hq
B8"q)&5, Ýq^�&e58) 2�kq 5n 5$, çq�)e&q �& ççç3;áq,)e8t$)&,eq)3w5;B3

l æ$, $^&e;�&q k5�^ e) &5 �wheq"q Þq,5 e8b$,eq) &h,5$kh w58&e8$qt n5w$) 58 5$, w$^&$,q �8t 5$, w5,q )�nq&á
2,5k,�;)3

l �^^ 5n 5$, ;�8$n�w&$,e8k )e&q) �8t te)&,e�$&e58 wq8&q,) ;�e8&�e8 )�nq&á w5;;e&&qq) &h�& )&,e"q &5 etq8&ená
�8t e;2^q;q8& �q)& 2,�w&ewq) e8 q8"e,58;q8&�^ hq�^&h �8t )�nq&á3 K5, qä�;2^q9

• �;q,e6<�,& )$2q,"e)5,) h5^t -×55^�5ä ×�^`)ç çe&h &q�; ;q;�q,) &5 ,qk$^�,^á te)w$)) )�nq&á
2,5wqt$,q)3

• ?�;w59 ã�&wh Ý$��q, ~5;2�8á �8t �`,568e^) w58&,�w& çe&h 5$&)etq )�nq&á 2,5nq))e58�^) &5
h5^t ;58&h^á )�nq&á &,�e8e8k �8t 5&hq, ,q^�&qt �w&e"e&eq)3

• ã�&wh Ý$��q, ~5;2�8á w5;2^q&q) � 2,5wq)) h�Þ�,t �8�^á)e) DãE�B q"q,á &h,qq áq�,)3
• ã�&wh Ý$��q, ~5;2�8á �8t �$w`h5,8 $)q t�e^á w58&e8$5$) e;2,5"q;q8& ;qq&e8k) &5 ,q"eqç

8q�,6;e)) ,q25,&) �8t )�nq&á 5�)q,"�&e58)9 �8t &5 &,�w` n5^^5ç6$2 w5,,qw&e"q �w&e58)3
l Ðq q8k�kq q;2^5áqq)9 2,5"etq &,�e8e8k9 �8t q8)$,q w5;2q&q8wá e8 )�nq ç5,` 2,�w&ewq) �8t 2,5wqt$,q)3
l Úwq2&q,9 �;q,e6<�,& �8t 5&hq, ^5w�&e58) ^q"q,�kq � n5,;�^ q,k585;ew) e;2,5"q;q8& 2,5wq)) &5 etq8&ená

�8t w5,,qw& ;�&q,e�^ h�8t^e8k ,e)` n�w&5,)3
l Ðq $&e^eÞq &hq }$ã58&à Ú×æãà )�nq&á &,�e8e8k 5�)q,"�&e58 2,5k,�;3
l æ$, æÚE� ,qw5,t��^q e8wetq8& ,�&q e) çq^^ �q^5ç &hq e8t$)&,á �"q,�kq �8t h�) �qq8 n5, � 8$;�q, 5n

áq�,)3
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Our People

Ðq )&,e"q &5 2,5"etq 5$, q;2^5áqq) çe&h ne8�8we�^9 2q,)58�^9 �8t 2há)ew�^ çq^^6�qe8k &h,5$kh 5$, w5;2,qhq8)e"q
�8t hekh^á w5;2q&e&e"q 2�á �8t �q8qne&) 2�w`�kq)9 �) çq^^ �) �á 2,5"ete8k �wwq)) &5 � "�,eq&á 5n e885"�&e"q �8t
n^qäe�^q q;2^5áqq hq�^&h �8t çq^^8q)) 2,5k,�;)3

Ðq �^)5 e8"q)& e8 5$, 2q52^q &h,5$kh �88$�^ q;2^5áqq tq"q^52;q8& 2,5k,�;)9 e8w^$te8k çq�6��)qt &,�e8e8k
)5^$&e58) �8t �8 e;2,5"qt :q�,8e8k 8�8�kq;q8& Úá)&q; &h�& e8w,q�)q) qnneweq8wá �8t w5;2^e�8wq3

Ðq �,q ç5,`e8k &5 e;2,5"q &hq n�w&5,) &h�& t,e"q q;2^5áqq q8k�kq;q8& �8t )�&e)n�w&e58 çe&he8 5$, 5,k�8eÞ�&e589
�) çq �q^eq"q &h�& �8 q8k�kqt �8t q8&h$)e�)&ew ç5,`n5,wq e) `qá &5 �wheq"e8k 5$, 5,k�8eÞ�&e58�^ k5�^)3 B8 á.äÈ9
çq w5;2^q&qt �8 q8k�kq;q8& )$,"qá çe&h �^^ 5n 5$, q;2^5áqq) �w,5)) &hq w5;2�8á3 ×hq )$,"qá e8w^$tqt ÒÞ
/$q)&e58)9 �8t ÈäI 5n q;2^5áqq) ,q)258tqt3 K5^^5çe8k &hq )$,"qá çq w58t$w&qt q;2^5áqq nqqt��w` )q))e58)
�w,5)) &hq 5,k�8eÞ�&e58 &5 �q&&q, $8tq,)&�8t &hq ,q)$^&)3 �w&e58 2^�8) �,q 85ç e8 2^�wq3 K5, qä�;2^q9 çqà"q
e;2^q;q8&qt �8 q;2^5áqq ,qç�,t) �8t ,qw5k8e&e58 )5n&ç�,q 2^�&n5,; n5w$)qt 58 e;2,5"e8k q;2^5áqq w588qw&e58
�8t w5^^��5,�&e583

�) çq w$^&e"�&q &hq n$&$,q 5n 5$, ç5,`n5,wq9 çq �,q �^)5 &�`e8k )&q2) &5 n$,&hq, 2,5;5&q te"q,)e&á3 K5, qä�;2^q9

l ?�;w5 2�,&8q,) çe&h &hqe, ^5w�^ ~�&h5^ew ~h$,wh &5 he,q n,5; &hq ,qn$kqq 252$^�&e589 �8t
l �;q,e6<�,&à) -Úqw58t ~h�8wqç 2,5k,�; 2,5"etq) � ,qw,$e&e8k 2^�&n5,; &5 hq^2 ,qe8&qk,�&q 2q,)58) çh5

h�"q 2,q"e5$)^á )q,"qt w5,,qw&e58�^ &e;q �8t ;qq& &hq 2,5k,�;à) w,e&q,e�3

Community Impact

�& 8áq,) B8t$)&,eq)9 çq �q^eq"q &h�& )h�,e8k 5$, )$wwq)) e8 &hq w5;;$8e&eq) çhq,q çq t5 �$)e8q)) e) `qá &5
w5;;$8e&á tq"q^52;q8&3 Ðe&h &hq hq^2 5n 5$, q;2^5áqq)9 çq )&,e"q &5 w,q�&q � 25)e&e"q e;2�w& 58 5$,
w5;;$8e&eq)9 ;�`e8k &hq; �q&&q, 2^�wq) &5 ^e"q �8t ç5,`3

8áq,) B8t$)&,eq) w5;;$8e&á e8"5^"q;q8& w�8 �q �8á w5;�e8�&e58 5n ne8�8we�^ w58&,e�$&e58)9 ^q�tq,)he2 �))e)&�8wq9
5, q;2^5áqq "5^$8&qq,e8k e8 ^5w�^ we"ew �8t wh�,e&��^q 5,k�8eÞ�&e58)3

Charitable Contribution Program

æ$, k5�^ e) &5 )$225,& 5,k�8eÞ�&e58)9 2,5bqw&)9 �8t 2,5k,�;) &h�& q8w5$,�kq &hq tq"q^52;q8& �8t çq^^6�qe8k 5n
^5w�^ w5;;$8e&eq)3Ðhe^q 5$, q;2^5áqq) h�"q &hq 5225,&$8e&á &5 t58�&q &e;q �8t n$8t) &5 &hq w5;;$8e&á
5,k�8eÞ�&e58) 5n &hqe, wh5ewq9 8áq,) B8t$)&,eq) e) )&,58k^á w588qw&qt &5 �8t n5w$)qt 58 &hq n5^^5çe8k �,q�) 5n
e;2�w&Æ

l Nt$w�&e58 �8t ª5$&h }q"q^52;q8&
l ~5;;$8e&á �8t ~e"ew }q"q^52;q8&
l Eq�^&h �8t Ú5we�^ Úq,"ewq)
l N8"e,58;q8&�^ Nnn5,&)

N�wh áq�,9 &hq ~h�,e&��^q ~58&,e�$&e58) ~5;;e&&qq çe^^ tq)ek8�&q n$8t) n5, wh�,e&��^q w58&,e�$&e58 &5
5,k�8eÞ�&e58) &h�& w5;2^q;q8& &hq w�&qk5,eq) ��5"q �8t ;qq& &hq)q ,q/$e,q;q8&)Æ

l ×hq 5,k�8eÞ�&e58 h�) nqtq,�^9 &�ä6qäq;2& Ö.äDwBDÞB )&�&$)
l ×hq 5,k�8eÞ�&e58 �thq,q) &5 �^^ �8&e6te)w,e;e8�&e58 ^�ç)9 e8w^$te8k �$& 85& ^e;e&qt &5 �kq9 ,�wq9 te)��e^e&eq)9

)qä$�^ 5,eq8&�&e589 ,q^eke589 �8t we"e^ ,ekh&)
l � ,q2,q)q8&�&e"q n,5; &hq 5,k�8eÞ�&e58 n$^^á w5;2^q&q) � w58&,e�$&e58 �22^ew�&e58 çhewh w�8 �q 5�&�e8qt

n,5; &hq 8áq,) B8t$)&,eq)à qäqw$&e"q 5nnewq

~q,&�e8 w�&qk5,eq) 5n 8582,5ne& 5,k�8eÞ�&e58) 0 ,q/$q)&) �,q 85& q^eke�^q &5 ,qwqe"q � wh�,e&��^q w58&,e�$&e58 n,5;
8áq,) B8t$)&,eq)3 ×hq)q e8w^$tqÆ
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l ã5^e&ew�^ 2�,&eq)9 ^5��áe8k k,5$2)9 5, w�8tet�&q)
l :��5, 5,k�8eÞ�&e58)
l B8te"et$�^ 2q,)58D)B 5, n�;e^á
l 7582,5ne& �&h^q&ew q"q8& 5, �&h^q&ew q"q8& )258)5,)he2 Dqäw^$tq) Ú2qwe�^ æ^á;2ew)B
l Ýqke)&,�&e58 nqq)

8áq,) B8t$)&,eq) �^)5 2,5"etq) � ;�&whe8k ken&) 2,5k,�; n5, q;2^5áqq t58�&e58) ;�tq &5 /$�^eneqt 8582,5ne&
5,k�8eÞ�&e58) ;qq&e8k &hq w,e&q,e� 5$&^e8qt ��5"q3

Employee Relations and Workplace Environment

Ðq �,q w5;;e&&qt &5 2,5"ete8k � )�nq �8t 52q8 ç5,` q8"e,58;q8& çhq,q çq q;25çq, 5$, q;2^5áqq) &5 �wheq"q
&hqe, n$^^ 25&q8&e�^9 ,qk�,t^q)) 5n tennq,q8wq) e8 kq8tq,9 �kq9 q&h8ew ��w`k,5$8t9 w$^&$,q9 ,q^eke589 )qä$�^
5,eq8&�&e589 5, 2há)ew�^ ��e^e&á3 Ðq )&,e"q &5 2,5"etq 5$, q;2^5áqq) çe&h ne8�8we�^9 2q,)58�^ �8t 2há)ew�^ çq^^6�qe8k
&h,5$kh 5$, w5;2,qhq8)e"q �8t hekh^á w5;2q&e&e"q 2�á �8t �q8qne&) 2�w`�kq) �) çq^^ �) �á 2,5"ete8k �wwq)) &5 �
"�,eq&á 5n e885"�&e"q9 n^qäe�^q �8t w58"q8eq8& q;2^5áqq hq�^&h �8t çq^^8q)) 2,5k,�;)3 Ðq �^)5 e8"q)& e8 5$,
2q52^q &h,5$kh �88$�^ q;2^5áqq tq"q^52;q8& �8t q8k�kq;q8& 2,5k,�;)9 e8w^$te8k çq�6��)qt &,�e8e8k
)5^$&e58)3



äá Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

ãÝæãæÚ�: 7æ3 ä/ N:N~×Bæ7 æK }BÝN~×æÝÚ
75;e8qq)
Úq& n5,&h �q^5ç n5, q�wh 85;e8qq n5, q^qw&e58 �) � te,qw&5, e) � �,eqn )&�&q;q8&9 e8w^$te8k &hq �kq9 2,e8we2�^
5ww$2�&e58 �8t �$)e8q)) qä2q,eq8wq n5, �& ^q�)& &hq 2�)& ne"q áq�,)9 �8t �8á te,qw&5,)he2) hq^t çe&h 2$�^ew
w5;2�8eq)3 ×hq ;q;�q,) 5n &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq h�"q ,qw5;;q8tqt9 �8t &hq e8tq2q8tq8& ;q;�q,) 5n
&hq �5�,t 5n }e,qw&5,) h�"q 85;e8�&qt9 &hq 2q,)58) ^e)&qt �q^5ç �) 85;e8qq) n5, &hq �5�,t 5n }e,qw&5,)3

N�wh 5n &hq �q^5ç 85;e8qq) h�) w58)q8&qtÆ

• &5 )q,"q �) � 85;e8qq9
• &5 �qe8k 8�;qt �) � 85;e8qq e8 &he) ã,5äá Ú&�&q;q8&9 �8t
• &5 )q,"q �) � te,qw&5, en q^qw&qt3

Bn �8á 85;e8qq )h5$^t �qw5;q $8�"�e^��^q n5, �8á ,q�)589 e& e) e8&q8tqt &h�& "5&q) çe^^ �q w�)& n5, � )$�)&e&$&q
85;e8qq tq)ek8�&qt �á &hq �5�,t3 ×hq,q e) 85 ,q�)58 &5 �q^eq"q &h�& &hq 85;e8qq) 8�;qt çe^^ �q $8��^q &5 )q,"q
en q^qw&qt3 ã,5äeq) w�885& �q "5&qt n5, � k,q�&q, 8$;�q, 5n 85;e8qq) &h�8 &hq 8$;�q, 8�;qt e8 &he) ã,5äá
Ú&�&q;q8&3

×EN �æ�Ý} æK }BÝN~×æÝÚ ÝN~æ88N7}Ú ×EN N:N~×Bæ7 æK ×ENÚN 7æ8B7NNÚ
7�;q �kq }e,qw&5, Úe8wq B8tq2q8tq8& æww$2�&e58

Ú�,�h Ý3 ~5nne8 ÒÎ á.ä. ªq) K5,;q, ~Næ 5n �)2q8 H,5ç&h Ú&,�&qkeq)9 ::~

Ý58�^t 83 }q Kq5 ÒË á.äË ªq) K5,;q, ã,q)etq8&9 ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, �8t Näqw$&e"q ~h�e,;�8 5n
<q88�;q&�^ B8w3 D7ªÚNÆ <8×B �8t � n5$8te8k 2�,&8q, 5n 758�8&$;
~�2e&�^ ã�,&8q,)9 ::~

Ðe^^e�; �3 K5^qá Îá á.ää ªq) Näqw$&e"q ~h�e,;�8 5n &hq �5�,t �8t n5,;q, ~Næ9 :e��qá B8w3
D7ªÚNÆ :�ªB

K3 ?�w` :eq��$9 ?,3 ÖÒ á.äÖ ªq) K5,;q, ã,q)etq8& �8t ~Næ 5n Ý5$8tç55t �))q& 8�8�kq;q8&

�,$wq 83 :e);�8 ÎÞ á.äÖ ªq) K5,;q, ~h�e,;�8 5n &hq H^5��^ N/$e&á }e"e)e589 ?ã 85,k�8 ~h�)q H
~53

:5,e :$&qá ÖÖ á.äË ªq) K5,;q, Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn Ke8�8we�^ ænnewq, 5n
Úwh8qetq, 7�&e58�^ D7ªÚNÆ Ú7}ÝB

8ewh�q^ 8wH�$kh? ÚÒ á.á. 75 ã,q)etq8& �8t ~Næ 5n 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3 Dqnnqw&e"q �2,e^ Ò9 á.á.B

?�8q Úw�wwq&&e ÒÖ á.äÒ ªq) ~Næ �8t n5$8te8k 2�,&8q, 5n },$w`q, H Úw�wwq&&e

Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`5 ÎÎ á..Î ªq) K5,;q, ~h�e,;�8 �8t NÒã 5n Ke8�8wq �8t �t;e8e)&,�&e58 5n �3
Úwh$^;�89 B8w3

? �) tq)w,e�qt e8 &hq ~5;2�8áà) ~$,,q8& Ýq25,& 58 K5,; Ë6< ne^qt 58 8�,wh äÒ9 á.á. �8t &hq 2,q)) ,q^q�)q ne^qt �) �8
qähe�e& &5 )$wh ~$,,q8& Ýq25,&9 &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) �225e8&qt 8,3 8wH�$kh �) &hq ~5;2�8áà) ã,q)etq8& �8t ~heqn
Näqw$&e"q ænnewq, �8t � te,qw&5, qnnqw&e"q �2,e^ Ò9 á.á.3 ×hq �225e8&;q8& 5n 8,3 8wH�$kh �) � te,qw&5, ne^^) &hq "�w�8wá 58
&hq �5�,t w,q�&qt �á &hq "5^$8&�,á ,q)ek8�&e58 5n Ý3 }�"et ��8á�,t9 &hq ~5;2�8áà) n5,;q, ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q
ænnewq,9 qnnqw&e"q æw&5�q, áÖ9 á.äÈ3
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7æ8B7NN B7KæÝ8�×Bæ7

Ú�Ý�E Ý3 ~æKKB7
�kqÆ ÒÎ
}e,qw&5, )e8wqÆ á.ä.

~5;;e&&qq)Æ
~5;2q8)�&e58 D~h�e,B
�$te&

�$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
• K5,;q, ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, 5n �)2q8 H,5ç&h Ú&,�&qkeq)9 ::~9 �8 e8"q)&;q8&

w5;2�8á
• K5,;q, Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8&9 Eqäe58 �8t Úq8e5, Òewq ã,q)etq8&9 75"q589 B8w3

D85ç :$�,eÞ5^B9 �5&h )2qwe�^&á whq;ew�^ �8t 25^á;q, 2,5t$wq,) e8 &hq e8t$)&,e�^
;�,`q& )2�wq

~$,,q8& �8t K5,;q, }e,qw&5,)he2)Æ
• }e,qw&5, 5n K:NÏw589 � 2,e"�&q^á hq^t ;�8$n�w&$,q, 5n 2,q))$,q6)q8)e&e"q ne^;) �8t

�thq)e"q)
• K5,;q, }e,qw&5, �8t ~h�e, 5n &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq 5n ÚãÏ ~5,25,�&e58

D7ªÚNÆ ÚãÏ~B D85ç ÚãÏ ~5,25,�&e58 �8t ÚãÏ K^5çB9 � k^5��^ e8t$)&,e�^
q/$e2;q8& �8t ;�8$n�w&$,e8k w5;2�8á

• K5,;q, }e,qw&5, 5n E$&&q8q)6�^�q,&$) B8&q,8�&e58�^9 �8 e8&q,8�&e58�^ ;�8$n�w&$,q,
5n whq;ew�^ 2,5t$w&) n5, &hq n5$8t,á e8t$)&,á

Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• K5,;q, te"e)e58 �8t k^5��^ ^q�tq, e8 ;$^&e2^q w5;2�8eq) çe&h qä&q8)e"q ;q,kq,

�8t �w/$e)e&e58 ,q)258)e�e^e&á
• Ú$�)&�8&e�^ )q8e5, ^q"q^ qäqw$&e"q qä2q,eq8wq e8 ;�,`q&e8k9 te)&,e�$&e58 �8t

52q,�&e58)
• ��w`k,5$8t e8 &hq 25^á;q, �8t )2qwe�^&á whq;ew�^) e8t$)&,eq)

• �,5�t qä2q,eq8wq e8 k5"q,8�8wq9 �$te&9 w5;2q8)�&e58 �8t ^q�tq,)he2 çe&h 2$�^ew9
2,e"�&q �8t 85862,5ne& �5�,t)

Ýæ7�:} 83 }N KNæ �$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
�kqÆ ÒË
}e,qw&5, )e8wqÆ á.äË

~5;;e&&qq)Æ
~5;2q8)�&e58
H5"q,8�8wq

• K5$8te8k 2�,&8q, 5n 758�8&$; ~�2e&�^ ã�,&8q,)9 ::~9 � 2,e"�&q q/$e&á ne,;
• K5,;q, ã,q)etq8&9 ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,9 �8t Näqw$&e"q ~h�e,;�8 5n

<q88�;q&�^ B8w3 D7ªÚNÆ <8×B9 � )$22^eq, 5n &55^e8k �8t e8t$)&,e�^ ;�&q,e�^)
• K5,;q, ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, 5n ×q,qä ~5,25,�&e58 D7ªÚNÆ ×NÏB9 ;�8$n�w&$,q,

5n ^en&e8k �8t ;�&q,e�^ h�8t^e8k )5^$&e58) n5, � "�,eq&á 5n e8t$)&,eq)
• Ò�,e5$) ;�,`q&e8k �8t ^q�tq,)he2 25)e&e58) �& ~�)q ~5,25,�&e589 ×q88qw5 B8w3

D7ªÚNÆ ×N7B9 �8t ã,5w&q, H H�;�^q D7ªÚNÆ ãHB
~$,,q8& �8t K5,;q, }e,qw&5,)he2)Æ
• ×,$)&qq n5, B58� ~5^^qkq

• K5,;q, Näqw$&e"q ~h�e,;�8 �8t }e,qw&5, 5n <q88�;q&�^ B8w3

• K5,;q, ~h�e,;�8 5n ×q,qä ~5,25,�&e58
Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• æ"q, á. áq�,) 5n )q8e5, ;�8�kq;q8& �8t e8t$)&,e�^ qä2q,eq8wq

• Nä&q8)e"q qä2q,eq8wq çe&h 2$�^ew �8t 2,e"�&q w5;2�8á �5�,t)9 w5,25,�&q
k5"q,8�8wq9 ;q,kq,) �8t �w/$e)e&e58)9 �,�8t �8t ;�,`q&e8k



äÚ Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

ÐB::B�8 �3 Kæ:Nª
�kqÆ Îá

ã,e8we2�^ æww$2�&e58Æ Näqw$&e"q ~h�e,;�8 5n &hq �5�,t 5n :e��qá B8w3 D7ªÚNÆ :�ªB9
� 2,5t$wq, 5n w58)$;q, �8t e8t$)&,e�^ k^�))ç�,q

}e,qw&5, )e8wqÆ á.ää

~5;;e&&qq)Æ
~5;2q8)�&e58
H5"q,8�8wq

�$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
• K5,;q, ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, 5n :e��qá B8w3 D7ªÚNÆ :�ªB

• K5,;q, ~h�e,;�8 �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, 5n �^58tq, E5;q �wwq8&)9 �
te)&,e�$&5, 5n ç�^^w5"q,e8k) �8t h5;q �wwq8&)

• K5,;q, ~h�e,;�8 �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, 5n ×he8`çq^^ B8w5,25,�&qt

• K5,;q, ã,q)etq8& 5n �,h�$) B8w39 � 2,e"�&q �,�8t 8�;q n$,8e&$,q w5;2�8á

• K5,;q, ~h�e,;�89 ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, 5n :q)w5 B8w5,25,�&qt9
� ;�8$n�w&$,q,9 te)&,e�$&5, �8t ,q&�e^q, 5n 2,5nq))e58�^ ^�ç8 w�,q �8t k5^n w5$,)q
;�8�kq;q8& 2,5t$w&)

Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• æ"q, Þ. áq�,) 5n )q8e5, ;�8�kq;q8& qä2q,eq8wq9 �5&h t5;q)&ew �8t

e8&q,8�&e58�^
• ã,5"etq) çetq6,�8ke8k �w/$e)e&e589 b5e8& "q8&$,q9 �$)e8q)) �8t ;�,`q&

tq"q^52;q8& qä2q,eq8wq
• Nä&q8)e"q qä2q,eq8wq e8 �,5�t )w�^q 2^�)&ew) ;�8$n�w&$,e8k9 �) çq^^ �)

w58)$;q, �8t te)&,e�$&e58 �$)e8q))q)
• Nä2q,eq8wq çe&h �q)& 2,�w&ewq) 58 2$�^ew w5;2�8á �5�,t)9 2�,&ew$^�,^á e8

k5"q,8�8wq9 w5;2q8)�&e58 �8t ^q�tq,)he2

K3 ?�~< :BN��Ô9 ?Ý3
�kqÆ ÖÒ
}e,qw&5, )e8wqÆ á.äÖ
~h�e,;�8 5n &hq �5�,t
~5;;e&&qq)Æ
�$te&?
~5;2q8)�&e58?
H5"q,8�8wq?
?ex officio

�$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
• K5,;q, ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, 5n Ý5$8tç55t �))q&

8�8�kq;q8&9 � )$�)ete�,á ;�8�ke8k 2$�^ew q/$e&eq) n5, �^^qkh�8á ~5,25,�&e58à)
e8)$,�8wq w5;2�8eq)

• K5,;q, ã,q)etq8& �8t K5$8tq,9 :eq��$ �))q& 8�8�kq;q8& ~5;2�8á9 çhewh
;�8�kqt ;58qá n5, e8te"et$�^)9 n5$8t�&e58)9 �8t w5,25,�&e58)

• K5,;q, ã�,&8q, �8t ã5,&n5^e5 8�8�kq, n5, }�"e) K$8t) �8t ã,e;qw�2
8�8�kq;q8& ~5;2�8á9 e8"q)&;q8& ;�8�kq;q8& ne,;)

~$,,q8& �8t K5,;q, }e,qw&5,)he2)Æ
• 7586Näqw$&e"q ~h�e,;�8 5n &hq �5�,t �8t 8q;�q, 5n Ú2qwe�^ B8"q)&ek�&e58)

:e;e&qt ~5;2�8á9 � 2,e"�&q9 Òe,ke8e�6��)qt 2,5nq))e58�^ )q,"ewq) w5;2�8á �8t
k5"q,8;q8& w58&,�w&5, e8 &hq e8n5,;�&e58 &qwh85^5ká9 wá�q,)qw$,e&á9
e8"q)&ek�&e58)9 �8t e8&q^^ekq8wq )qw&5,)

• K5,;q, }e,qw&5, 5n ×hq ãq2 �5á)9 � 8�&e58çetq �$&5 2�,&) ,q&�e^q,
• K5,;q, }e,qw&5, 5n Eq,^qá B8t$)&,eq)9 B8w39 � tqnq8)q &qwh85^5ká w5;2�8á
• K5,;q, }e,qw&5, 5n 8qte� Hq8q,�^9 B8w39 &hq8 �8 5ç8q, 5n 8qç)2�2q,) �8t

&q^q"e)e58 )&�&e58)
• K5,;q, Òewq ã,q)etq8& 5n �8t5"q, �^$;8e ~5$8we^
• ~$,,q8& }e,qw&5, �8t ~Kæ 5n &hq Ntçe8 H,qk)58 K5$8t�&e58
• K5,;q, }e,qw&5, �8t Ke8�8wq ~5;;e&&qq ~h�e, 5n <et)2�wq ~he^t,q8à) 8$)q$;
Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• Ò�)& ne8�8we�^9 )&,�&qkew9 qäqw$&e"q �8t e8"q)&;q8& qä2q,eq8wq ç5,`e8k çe&h

w5;2�8eq) e8 � çetq ,�8kq 5n e8t$)&,eq)
• Nä2q,eq8wq e8 w5,25,�&q k5"q,8�8wq �8t e8 )q,"e8k 58 �5&h w5,25,�&q �8t 8586

2,5ne& �5�,t)
• Nä2q,eq8wq ç5,`e8k qnnqw&e"q^á çe&h ;�8�kq;q8& &q�;)9 �8�^áÞe8k )&,�&qkew

52&e58)9 �8t w5;;$8ew�&e8k çe&h "�,e5$) w58)&e&$q8weq)
• Nä&q8)e"q ne8�8we�^ qä2q,eq8wq9 e8w^$te8k /$�^enew�&e58 $8tq, ÚN~ ,$^q) �) �8

�$te& ~5;;e&&qq Ke8�8we�^ Nä2q,&
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�ÝÔ~N 83 :BÚ8�7
�kqÆ ÎÞ
}e,qw&5, )e8wqÆ á.äÖ
~5;;e&&qq)Æ
~5;2q8)�&e58
H5"q,8�8wq D~h�e,B

�$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
• K5,;q, ~h�e,;�8 5n &hq H^5��^ N/$e&á }e"e)e589 ?ã 85,k�8 ~h�)q H ~53 D7ªÚNÆ

?ã8B9 � k^5��^ ne8�8we�^ )q,"ewq) ne,; �8t ��8`e8k e8)&e&$&e58
• K5,;q, ~56Eq�t 5n &hq H^5��^ B8)&e&$&e58�^ N/$e&á }e"e)e589 �q�, Ú&q�,8)

~5;2�8eq)9 B8w3
~$,,q8& �8t K5,;q, }e,qw&5,)he2)Æ
• }e,qw&5, 5n �))5we�&qt ~�2e&�^ H,5$2 D7ªÚNÆ �~B9 � te"q,)eneqt k^5��^ ne8�8we�^

)q,"ewq) w5;2�8á
• :q�t }e,qw&5, 5n ã~ ~58)&,$w&e589 �8 q8ke8qq,e8k �8t w58)&,$w&e58 w5;2�8á
• }e,qw&5, 5n 7�&e58�^ :enq H,5$29 � ;$&$�^ ^enq e8)$,�8wq w5;2�8á
• 8q;�q, 5n &hq �5�,t 5n �;q,ew�8 K5,q)&)
• K5,;q, }e,qw&5, 5n ×hq ãq2 �5á)9 � 8�&e58çetq �$&5 2�,&) ,q&�e^q,
• K5,;q, }e,qw&5, 5n ~q8&,�^ Òq,;58& ã$�^ew Úq,"ewq D85ç 2�,& 5n H,qq8 85$8&�e8

ã5çq,B9 � 2$�^ew q8q,ká w5;2�8á
• K5,;q, }e,qw&5, 5n 8q,wh�8&) ��8w)h�,q)9 � ��8` h5^te8k w5;2�8á D85ç 2�,& 5n

~5;;$8e&á ��8` Úá)&q;9 B8w3B
• K5,;q, ;q;�q, 5n &hq �5�,t) 5n �ÝÔ×9 B8w39 Òq,;58& N^qw&,ew ã5çq, ~5;2�8á9

B8w39 Ú×Ýª<N ×,�te8k9 &hq Ô8e"q,)e&á 5n Òq,;58&9 �8t &hq Òq,;58& Úá;2h58á
æ,whq)&,�

Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• Nä2q,eq8wq �) � wh�e,9 "ewq wh�e,9 �8t w5;;e&&qq wh�e,0;q;�q, e8 � �,5�t ,�8kq

5n �$)e8q))q) �8t we"ew 5,k�8eÞ�&e58)
• Nä&q8)e"q qäqw$&e"q �8t e8"q)&;q8& qä2q,eq8wq:æÝB :Ô×Nª

�kqÆ ÖÖ
}e,qw&5, )e8wqÆ á.äË
~5;;e&&qq)Æ
�$te&
H5"q,8�8wq

�$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
• K5,;q, Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn Ke8�8we�^ ænnewq, 5n Úwh8qetq,

7�&e58�^ D7ªÚNÆ Ú7}ÝB
• K5,;q, Òewq ã,q)etq8& 5n Ke8�8wq 5n KqtNä Úq,"ewq)

• K5,;q, Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn Ke8�8we�^ ænnewq, 5n KqtNä ×,�tq 7q&ç5,`)

• K5,;q, Òewq ã,q)etq8& 5n Ke8�8wq �8t �t;e8e)&,�&e58 5n KqtNä Ú$22^á ~h�e8
Úq,"ewq)

~$,,q8& �8t K5,;q, }e,qw&5,)he2)Æ
• }e,qw&5, 5n ãÚ :5ke)&ew)9 � 2,e"�&q n^�&�qt &,�8)25,&�&e58 )5^$&e58 2,5"etq,

• K5,;q, }e,qw&5,9 B88q, Nä2^5,q,9 � 85862,5ne& 5,k�8eÞ�&e58 çh5)q ;e))e58 e) &5
2,5"etq ;e8tn$^8q)) &5 ã,q<6äá w^�)),55;)

Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• Nä&q8)e"q qä2q,eq8wq çe&h )&,�&qkew �8t ne8�8we�^ ;�8�kq;q8& �8t ^q�tq,)he2 5n

5"q,�^^ w5;2�8á 2q,n5,;�8wq
• Nä&q8)e"q ne8�8we�^ �8t �ww5$8&e8k qä2q,eq8wq9 e8w^$te8k /$�^enew�&e58 $8tq, ÚN~

,$^q) �) �8 �$te& ~5;;e&&qq Ke8�8we�^ Nä2q,&
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8ewh�q^ 8wH�$kh
�kqÆ ÚÒ
}e,qw&5, )e8wqÆ á.á.
~5;;e&&qq)Æ
758q

ã,e8we2�^ æww$2�&e58Æ ã,q)etq8&9 ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,9 �8t }e,qw&5, 5n 8áq,)
B8t$)&,eq)9 B8w3
�$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
• K5,;q, Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn æ2q,�&e8k ænnewq, 5n �8~ Ú&5w`

E5^te8k)9 B8w3 D7�Ú}�àÆ�8~EB9 � ^q�te8k �$e^te8k 2,5t$w&) ;�8$n�w&$,q, �8t
te)&,e�$&5, n5w$)qt 58 k,5ç&h �8t e885"�&e58

• K5,;q, H^5��^ }e,qw&5, �8t H^5��^ Hq8q,�^ 8�8�kq, n5, ×hq }5ç ~hq;ew�^
~5;2�8á D7ªÚNÆ}æÐB9 � k^5��^ ^q�tq, e8 )weq8wq �8t &qwh85^5ká e8 &hq �,q�)
5n 2^�)&ew)9 25^á;q,)9 �8t whq;ew�^)

• K5,;q, H^5��^ }e,qw&5,9 H,5ç&h �8t B885"�&e58 25,&n5^e5 �8t H^5��^ }e,qw&5,9
Ú&,�&qkew 8�,`q&e8k9 n5, }5ç

• K5,;q, Òewq ã,q)etq8& �8t Hq8q,�^ 8�8�kq, 5n }5ç �$e^te8k Ú5^$&e58)9 �
�$)e8q)) $8e& çe&he8 }5ç &h�& ;�8$n�w&$,q) �8t )q^^) 2^�)&ew) �8t 25^á;q,
��)qt �$e^te8k 2,5t$w&) )$wh �) Ú×ªÝæKæ�8×8 e8)$^�&e58

• K5,;q, �$)e8q)) ^q�tq, 5n ;$^&e2^q 2^�)&ew) �8t 25^á;q, �$)e8q)) $8e&) �& }5ç
Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• Ú$�)&�8&e�^ qä2q,eq8wq ^q�te8k ^�,kq 2$�^ew w5;2�8eq) �8t &hqe, te"e)e58)
• �,5�t ��w`k,5$8t e8 &hq 2^�)&ew) �8t 25^á;q,) e8t$)&,eq)
• Nä&q8)e"q ;q,kq,9 �w/$e)e&e589 �8t e8&qk,�&e58 qä2q,eq8wq9 h�"e8k ^qt &hq

B8&qk,�&e58 8�8�kq;q8& ænnewq n5, &hq ;q,kq, �q&çqq8 }5ç0N3B3 }$ã58& tq
7q;5$,)9 �8t h�"e8k ^qt )q"q,�^ 5&hq, ;q,kq,9 �w/$e)e&e589 �8t te"q)&e&$,q
&,�8)�w&e58)

• Úek8enew�8& qä2q,eq8wq e8 H,5ç&h �8t B885"�&e589 h�"e8k hq�tqt &he) �$)e8q))
$8e& çe&he8 }5ç �) çq^^ �) h�"e8k ^qt Ú&,�&qkew 8�,`q&e8k n5, }5ç

• Nä&q8)e"q qä2q,eq8wq e8 ~5,25,�&q Ú&,�&qká �8t H5"q,8�8wq9 h�"e8k hq^t
qäqw$&e"q ,5^q) �ww5$8&��^q n5, &hq)q n$8w&e58) �& �8~ Ú&5w` E5^te8k) �8t }5ç

• }qq2 w5;;q,we�^ qä2q,&e)q9 h�"e8k ^qt Ú�^q)9 8�,`q&e8k9 �8t ã$,wh�)e8k
n$8w&e58) n5, 8$;q,5$) �$)e8q)) $8e&) �8t e8t$)&,á )qk;q8&)

?�7N Ú~�~~N××B
�kqÆ ÒÖ
}e,qw&5, )e8wqÆ á.äÒ
~5;;e&&qq)Æ
�$te&
H5"q,8�8wq

ã,e8we2�^ æww$2�&e58Æ ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, �8t n5$8te8k 2�,&8q, 5n },$w`q, H
Úw�wwq&&e9 �8 �ww5$8&e8k �8t &�ä �t"e)5,á ne,;
�$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
• K5,;q, 2�,&8q, �& :�"q8&h5^ H E5,ç�&h9 � 8�&e58�^ �ww5$8&e8k ne,;
~$,,q8& �8t K5,;q, }e,qw&5,)he2)Æ
• ~h�e, 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq9 ãq88 7�&e58�^ H�;e8k9 B8w3 D7�Ú}�àÆ ãN77B9 �8

52q,�&5, 5n w�)e85) �8t ,�wq&,�w`)
• }e,qw&5, 5n 8�&hq;�&ew� ã5^ewá Ýq)q�,wh9 B8w39 � 85862�,&e)�8 ,q)q�,wh

5,k�8eÞ�&e58 n5w$)qt 58 25^ewá ,q)q�,wh9 t�&� w5^^qw&e58) �8t t�&� �8�^á&ew)
• ×,$)&qq �8t ;q;�q, 5n ~5;2^e�8wq9 B8"q)&;q8& �8t Ú&,�&qkew �8t :58k ×q,;

ã^�88e8k ~5;;e&&qq) 5n ×q;2^q Ô8e"q,)e&á
• K5,;q, ~h�e, 5n &hq �5�,t 5n ×q;2^q Ô8e"q,)e&á E5)2e&�^ �8t ×q;2^q Ô8e"q,)e&á

Eq�^&h Úá)&q;
• K5,;q, ;q;�q, 5n &hq �5�,t �8t ~h�e, 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq 5n 7$&,e&e58

8�8�kq;q8& Úq,"ewq) ~5;2�8á9 � 2,5"etq, 5n w5;2,qhq8)e"q hq�^&hw�,q n55t
)q,"ewq �8t n�we^e&eq) ;�8�kq;q8& 8�&e58çetq

• K5,;q, ~h�e, 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq �8t � ;q;�q, 5n &hq 75;e8�&e58) �8t
H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq 5n ×hq ãq2 �5á)9 � 8�&e58çetq �$&5 2�,&) ,q&�e^q,

• K5,;q, }e,qw&5, 5n <qá)&58q Eq�^&h ã^�8 N�)&9 &hq n5,62,5ne& Eq�^&h 8�e8&q8�8wq
æ,k�8eÞ�&e58 5n B8tq2q8tq8wq �^$q ~,5))
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Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• Nä2q,eq8wq �) � wh�e,9 "ewq wh�e,9 �8t w5;;e&&qq wh�e,0;q;�q, e8 � �,5�t ,�8kq

5n �$)e8q))q)
• Nä&q8)e"q ne8�8we�^ �8t �ww5$8&e8k qä2q,eq8wq9 e8w^$te8k /$�^enew�&e58 $8tq, ÚN~

,$^q) �) �8 �$te& ~5;;e&&qq Ke8�8we�^ Nä2q,&

Ýæ�NÝ× �3 Ú×NK�7<æ
�kqÆ ÎÎ
}e,qw&5, )e8wqÆ á..Î
~5;;e&&qq)Æ
�$te& D~h�e,B
~5;2q8)�&e58

�$)e8q)) Nä2q,eq8wqÆ
• K5,;q, ~h�e,;�8 5n &hq �5�,t �8t NÒã 5n Ke8�8wq H �t;e8e)&,�&e58 5n �3

Úwh$^;�89 B8w3 D7�Ú}�à $8&e^ �$k$)& áä9 á.äËB9 �8 e8&q,8�&e58�^ )$22^eq, 5n
2^�)&ew w5;25$8t) �8t ,q)e8)

~$,,q8& �8t K5,;q, }e,qw&5,)he2)Æ
• K5,;q, }e,qw&5, �8t ;q;�q, 5n &hq �$te& �8t ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq) 5n

æ87æÒ� Ú5^$&e58)9 B8w3 D7ªÚNB9 �8 e885"�&5, 5n q;$^)e58 25^á;q,)9 )2qwe�^&á
whq;ew�^) �8t tqw5,�&e"q �8t n$8w&e58�^ )$,n�wq)

• K5,;q, }e,qw&5, 5n ×hq }�"qá ×,qq Nä2q,& ~5;2�8á9 � &,qq9 )h,$� �8t ^�ç8
w�,q w5;2�8á

• K5,;q, ~h�e, 5n &hq Ke8�8wq0�$te& ~5;;e&&qq �8t � }e,qw&5, 5n �`,58 Hq8q,�^
E5)2e&�^

Ú`e^^) �8t Nä2q,&e)qÆ
• Nä&q8)e"q e8"5^"q;q8& e8 2$�^ew w5;2�8á ;�&&q,)9 e8w^$te8k e8&q,8�&e58�^9

w5;2q8)�&e589 �$te&9 ne8�8we�^9 ^qk�^9 �8t "�,e5$) 5&hq, ;�&&q,)
• Nä&q8)e"q ne8�8we�^ �8t �ww5$8&e8k qä2q,eq8wq9 e8w^$te8k /$�^enew�&e58 $8tq, ÚN~

,$^q) �) �8 �$te& ~5;;e&&qq Ke8�8we�^ Nä2q,&
• Nä2q,eq8wq �) � te,qw&5, 5n 5&hq, 2$�^ew w5;2�8á �5�,t)

N�wh 5n &hq n5,qk5e8k 85;e8qq) e) ,qw5;;q8tqt �á &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq3 ×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq
�q^eq"q) &h�& q�wh 5n &hq 85;e8qq) 25))q))q) wq,&�e8 `qá �&&,e�$&q) &h�& &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq �q^eq"q) &5
�q e;25,&�8& n5, �8 qnnqw&e"q �5�,t3 ×hq,q �,q9 �8t t$,e8k &hq 2�)& &q8 áq�,) &hq,q h�"q �qq89 85 ^qk�^
2,5wqqte8k) ;�&q,e�^ &5 �8 q"�^$�&e58 5n &hq ��e^e&á 5n �8á te,qw&5,9 85;e8qq9 5, qäqw$&e"q 5nnewq, 5n 8áq,)
B8t$)&,eq) &5 �w& e8 )$wh w�2�we&á 5, w58wq,8e8k he) 5, hq, e8&qk,e&á3 ×hq,q �,q 85 n�;e^á ,q^�&e58)he2) �;58k �8á
5n &hq te,qw&5,)9 te,qw&5, 85;e8qq) �8t qäqw$&e"q 5nnewq,)3

×hq �5�,t 5n }e,qw&5,) ,qw5;;q8t) &h�& á5$ "5&q -KæÝç q�wh 5n &hq te,qw&5, 85;e8qq) ^e)&qt ��5"q3
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75;e8�&e8k ã,5wq))
×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq ,q"eqç) �8t q"�^$�&q) e8te"et$�^) n5, 85;e8�&e58 &5 )&�8t n5, q^qw&e58 �) � te,qw&5,
çh5 �,q ,qw5;;q8tqt &5 &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qqÆ e8 ç,e&e8k �á �8á 5n 5$, )h�,qh5^tq,) 5, �á 5$, w$,,q8& 5,
2�)& te,qw&5,)9 qäqw$&e"q 5nnewq,)9 5, etq8&eneqt �á 2,5nq))e58�^ )q�,wh ne,;) ,q&�e8qt �á &hq H5"q,8�8wq
~5;;e&&qq3

Recruiting Guidelines and Director Qualifications

×hq ~5;2�8áà) �5�,t 8q;�q, Ýqw,$e&e8k H$etq^e8q) 5$&^e8q &hq 2,5wq)) n5, &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq &5
,qw,$e& �8t q"�^$�&q 25&q8&e�^ te,qw&5, w�8tet�&q)3 ×hq)q k$etq^e8q) �,q �"�e^��^q 58 &hq -~5,25,�&q H5"q,8�8wqç
2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 5n &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q �& www.myersindustries.com. B8
w58)etq,e8k &hq)q 25&q8&e�^ w�8tet�&q) n5, 85;e8�&e58 &5 )&�8t n5, q^qw&e589 &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq çe^^
w58)etq,Æ

• ×hq w$,,q8& w5;25)e&e58 5n &hq �5�,t �8t h5ç çq^^ e& n$8w&e58) �) � k,5$2

• ×hq &�^q8&)9 2q,)58�^e&eq)9 �8t )&,q8k&h) 5n w$,,q8& te,qw&5,)

• ×hq "�^$q 5n w58&,e�$&e58) ;�tq �á e8te"et$�^ te,qw&5,)

• ×hq 8qqt n5, � 2q,)58 çe&h )2qwenew )`e^^)9 qä2q,eq8wq) 5, ��w`k,5$8t ,q^q"�8& &5 &hq ~5;2�8áà) )&,�&qká &5
�q �ttqt &5 &hq �5�,t

• �8á �8&ewe2�&qt "�w�8weq) t$q &5 ,q&e,q;q8& 5, 5&hq, ,q�)58)

• æ&hq, n�w&5,) &h�& ;�á q8&q, e8&5 &hq 85;e8�&e58 tqwe)e58

×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq q8tq�"5,) &5 )q^qw& 85;e8qq) &h�& w58&,e�$&q $8e/$q )`e^^) �8t 2,5nq))e58�^
qä2q,eq8wq) e8 5,tq, &5 �t"�8wq &hq 2q,n5,;�8wq 5n &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) �8t q)&��^e)h � çq^^6,5$8tqt �5�,t
çe&h te"q,)q "eqç) &h�& ,qn^qw& &hq e8&q,q)&) 5n 5$, )h�,qh5^tq,)3 ×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq w58)etq,) te"q,)e&á
�) 58q 5n � 8$;�q, 5n n�w&5,) e8 etq8&enáe8k 85;e8qq) n5, te,qw&5,)� h5çq"q,9 &hq,q e) 85 n5,;�^ 25^ewá e8 &he)
,qk�,t3 ×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq "eqç) te"q,)e&á �,5�t^á &5 e8w^$tq te"q,)e&á 5n qä2q,eq8wq9 )`e^^) �8t
"eqç25e8&9 e8 �tte&e58 &5 &,�te&e58�^ w58wq2&) 5n te"q,)e&á )$wh �) ,�wq �8t kq8tq,3

Ðhq8 w58)etq,e8k �8 e8te"et$�^ w�8tet�&qà) )$e&��e^e&á n5, &hq �5�,t9 &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq çe^^ q"�^$�&q
q�wh e8te"et$�^ 58 � w�)q6�á6w�)q ��)e)3 ×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq t5q) 85& 2,q)w,e�q ;e8e;$; /$�^enew�&e58)
5, )&�8t�,t) n5, te,qw&5,)9 h5çq"q,9 &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq ^55`) n5, te,qw&5,) çh5 h�"q 2q,)58�^
wh�,�w&q,e)&ew)9 qt$w�&e58�^ ��w`k,5$8t) �8t ,q^q"�8& qä2q,eq8wq &h�& ç5$^t �q qä2qw&qt &5 hq^2 n$,&hq, &hq k5�^)
5n &hq ~5;2�8á3 B8 �tte&e589 &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq çe^^ ,q"eqç &hq qä&q8& 5n &hq w�8tet�&qà) tq;58)&,�&qt
qäwq^^q8wq �8t )$wwq)) e8 he) 5, hq, wh5)q8 �$)e8q))9 2,5nq))e589 5, 5&hq, w�,qq, �8t &hq )`e^^) �8t &�^q8&) &h�&
&hq w�8tet�&q ç5$^t �q qä2qw&qt &5 �tt &5 &hq �5�,t3 ×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq ;�á wh55)q9 e8 e8te"et$�^
w�)q)9 &5 w58t$w& e8&q,"eqç) çe&h &hq w�8tet�&q �8t05, w58&�w& ,qnq,q8wq)9 �$)e8q)) �))5we�&q)9 5&hq, ;q;�q,) 5n
�5�,t) 58 çhewh &hq w�8tet�&q )q,"q) 5, 5&hq, �22,52,e�&q 2q,)58) &5 5�&�e8 �tte&e58�^ e8n5,;�&e583 ×hq
H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq çe^^ ;�`q e&) tq&q,;e8�&e58) 58 çhq&hq, &5 85;e8�&q �8 e8te"et$�^ w�8tet�&q ��)qt 58 &hq
�5�,tà) &hq86w$,,q8& 8qqt)9 &hq ;q,e&) 5n &h�& w�8tet�&q �8t &hq /$�^enew�&e58) 5n 5&hq, �"�e^��^q w�8tet�&q)3

Shareholder Recommendation Policy

×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq çe^^ w58)etq, e8te"et$�^) n5, 85;e8�&e58 &5 )&�8t n5, q^qw&e58 �) � te,qw&5, çh5 �,q
,qw5;;q8tqt &5 e& e8 ç,e&e8k �á �8á 5n 5$, )h�,qh5^tq,) &h�& )&,ew&^á n5^^5ç &hq �q^5ç 2,5wqt$,q)3 Úh�,qh5^tq,)
;�`e8k ,qw5;;q8t�&e58) n5, te,qw&5,) ;$)&Æ

• ~q,&ená &h�& &hq 2q,)58 ;�`e8k &hq ,qw5;;q8t�&e58 e) � )h�,qh5^tq, 5n &hq ~5;2�8á De8w^$te8k &hq 8$;�q, 5n
)h�,q) hq^t �) 5n &hq t�&q 5n &hq ,qw5;;q8t�&e58B

• ã,5"etq &hq n$^^ 8�;q �8t �tt,q)) 5n &hq 2,525)qt 85;e8qq �) çq^^ �) � �e5k,�2hew�^ he)&5,á )q&&e8k n5,&h 2�)&
�8t 2,q)q8& te,qw&5,)he2)9 q;2^5á;q8&9 5ww$2�&e58) �8t we"ew �w&e"e&eq) n5, �& ^q�)& &hq 2�)& ne"q áq�,)
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• ã,5"etq � )ek8qt ç,e&&q8 )&�&q;q8& n,5; &hq 2,525)qt 85;e8qq w58)q8&e8k &5 �q 8�;qt �) � w�8tet�&q �8t9 en
85;e8�&qt �8t q^qw&qt9 w58)q8&e8k &5 )q,"q �) � te,qw&5,

• Ú$�;e& � )ek8qt ç,e&&q8 )&�&q;q8& &h�& &hq )h�,qh5^tq, ;�`e8k &hq ,qw5;;q8t�&e58 �8t &hq 2,525)qt
85;e8qq çe^^ ;�`q �"�e^��^q &5 &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq �^^ e8n5,;�&e58 ,q�)58��^á ,q/$q)&qt e8
n$,&hq,�8wq 5n &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qqà) q"�^$�&e58

• ã,5"etq � ^q&&q, 5n ,qw5;;q8t�&e58 &5 &hq n5^^5çe8k �tt,q))Æ ~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t 75;e8�&e8k
~5;;e&&qq9 w05 Úqw,q&�,á9 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w39 äáÈÞ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&9 �`,589 æhe5 ÚÚÞ.ä

• Ú$�;e& �^^ ,q/$e,qt e8n5,;�&e58 �qn5,q &hq w^5)q 5n �$)e8q)) 58 5, �qn5,q 75"q;�q, äÖ&h 5n &hq áq�, 2,e5, &5
5$, 8qä& �88$�^ 8qq&e8k 5n )h�,qh5^tq,)

Shareholder Nomination Policy

B8 �ww5,t�8wq çe&h 5$, �;q8tqt �8t Ýq)&�&qt ~5tq 5n Ýqk$^�&e58)9 � )h�,qh5^tq, ;�á te,qw&^á 85;e8�&q �
w�8tet�&q n5, q^qw&e58 �) � te,qw&5, 5n &hq ~5;2�8á 58^á en ç,e&&q8 85&ewq 5n )$wh e8&q8&e58 e) ,qwqe"qt �á &hq
Úqw,q&�,á 85& ^q)) &h�8 )eä&á DÒ.B t�á) 85, ;5,q &h�8 8e8q&á DÈ.B t�á) 2,e5, &5 &hq t�&q 5n )$wh �88$�^ 8qq&e8k 5n
)h�,qh5^tq,) 5, )2qwe�^ ;qq&e8k 5n )h�,qh5^tq,) n5, &hq q^qw&e58 5n te,qw&5,)3 B8 &hq q"q8& &h�& &hq t�&q 5n )$wh
;qq&e8k &5 q^qw& te,qw&5,) e) 85& 2$�^ew^á te)w^5)qt �& ^q�)& )q"q8&á DÎ.B t�á) 2,e5, &5 &hq t�&q 5n )$wh ;qq&e8k9
ç,e&&q8 85&ewq 5n )$wh )h�,qh5^tq,à) e8&q8& &5 85;e8�&q � w�8tet�&q ;$)& �q ,qwqe"qt �á &hq Úqw,q&�,á 85& ^�&q,
&h�8 &hq w^5)q 5n �$)e8q)) 58 &hq &q8&h Dä.&hB t�á n5^^5çe8k &hq t�&q 58 çhewh 85&ewq 5n )$wh ;qq&e8k e) ne,)&
2,5"etqt &5 &hq )h�,qh5^tq,)3 � )h�,qh5^tq, çe)he8k &5 te,qw&^á 85;e8�&q �8 e8te"et$�^ &5 )q,"q �) � te,qw&5, ;$)&
n5^^5ç &hq 2,5wqt$,q 5$&^e8qt e8 �,&ew^q B9 Úqw&e58 äá 5n 5$, �;q8tqt �8t Ýq)&�&qt ~5tq 5n Ýqk$^�&e58)9 &e&^qt
-�t"�8wq 75&ewq 5n }e,qw&5, 75;e8�&e58ç �8t &hq8 )q8t � )ek8qt ^q&&q, 5n 85;e8�&e58 &5 &hq n5^^5çe8k �tt,q))Æ
~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t 75;e8�&e8k ~5;;e&&qq9 w05 Úqw,q&�,á9 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w39 äáÈÞ Ú5$&h 8�e8
Ú&,qq&9 �`,589 æhe5 ÚÚÞ.ä3 æ$, �;q8tqt �8t Ýq)&�&qt ~5tq 5n Ýqk$^�&e58) e) �"�e^��^q 58 &hq -~5,25,�&q
H5"q,8�8wqç 2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 5n &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q �&Æ
www.myersindustries.com3

�5�,t ~5;;e&&qq) �8t 8qq&e8k)
×hq,q çq,q � &5&�^ 5n ä. ,qk$^�,^á )whqt$^qt �8t )2qwe�^ ;qq&e8k) 5n &hq �5�,t 5n }e,qw&5,) e8 á.äÈ3 }$,e8k á.äÈ9
�^^ te,qw&5,) �&&q8tqt �& ^q�)& ÎÖI 5n &hq �kk,qk�&q &5&�^ 8$;�q, 5n &hq ;qq&e8k) 5n &hq �5�,t �8t w5;;e&&qq) 58
çhewh &hqá )q,"qt3 Úq"q8 5n 5$, &hq8 w$,,q8& te,qw&5,) �8t &hq8 85;e8qq) �&&q8tqt 5$, �88$�^ 8qq&e8k e8 á.äÈ
e8 2q,)589 &q^q2h58ew�^^á9 5, "e,&$�^^á "e� &hq e8&q,8q&3 �^&h5$kh çq t5 85& h�"q � n5,;�^ 25^ewá ,q/$e,e8k te,qw&5,) &5
�&&q8t &hq �88$�^ 8qq&e8k9 5$, te,qw&5,) �,q q8w5$,�kqt &5 �&&q8t3

Board Committees

×hq �5�,t h�) &h,qq )&�8te8k w5;;e&&qq)Æ &hq �$te& ~5;;e&&qq9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq9 �8t &hq
H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq3 Úq& n5,&h �q^5ç �,q &hq w$,,q8& w5;;e&&qq ;q;�q,)he2)3

}e,qw&5,
�$te&

~5;;e&&qq
~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq

H5"q,8�8wq
~5;;e&&qq

Ú�,�h Ý3 ~5nne8 Ï ~h�e,
Ý58�^t 83 }q Kq5 Ï Ï
Ðe^^e�; �3 K5^qá Ï Ï
K3 ?�w` :eq��$9 ?,3? Ï Ï Ï
�,$wq 83 :e);�8 Ï ~h�e,
:5,e :$&qá Ï Ï
?�8q Úw�wwq&&e Ï Ï
Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`5 ~h�e, Ï
?8,3 :eq��$ e) �8 ex officio ;q;�q, 5n q�wh 5n &hq �5�,t w5;;e&&qq)3

B8 �tte&e58 &5 &hq )&�8te8k �$te& ~5;;e&&qq9 ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �8t H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq9 n,5; &e;q &5 &e;q9
&hq �5�,t h�) q)&��^e)hqt9 �8t ;�á q)&��^e)h e8 &hq n$&$,q9 )2qwe�^ w5;;e&&qq) &5 �tt,q)) 2�,&ew$^�, ;�&&q,)3



á. Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

Audit Committee

Ò 8qq&e8k) Eq^t e8 á.äÈ

×hq �$te& ~5;;e&&qq �))e)&) 5$, �5�,t e8 &hq 5"q,)ekh& �8t e8&qk,e&á 5n 5$, ne8�8we�^ )&�&q;q8&)9 q8)$,q) 5$, )&,$w&$,q
;qq&) ^qk�^ �8t ,qk$^�&5,á ,q/$e,q;q8&)9 �8t 5"q,)qq) 5$, e8&q,8�^ �$te&e8k n$8w&e58)9 w58&,5^)9 �8t 2,5wqt$,q)3 ×hq
�5�,t h�) tq&q,;e8qt &h�& ��)qt 58 &hqe, qä&q8)e"q ne8�8we�^ ��w`k,5$8t �8t qä2q,&e)q9 K3 ?�w` :eq��$9 ?,3 Dex officioB9
:5,e :$&qá9 ?�8q Úw�wwq&&e �8t Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`5 ;qq& &hq w,e&q,e� 5n � -ne8�8we�^ qä2q,&ç $8tq, ÚN~ ,$^q)3 758q 5n
5$, �$te& ~5;;e&&qq ;q;�q,) )q,"q 58 ;5,q &h�8 &ç5 5&hq, 2$�^ew w5;2�8á �$te& w5;;e&&qq)3

�$te& ~5;;e&&qq K$8w&e58)Æ

• N8k�kq &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; �8t ,q)258)e�^q n5, &hq �225e8&;q8&9 w5;2q8)�&e58
�8t 5"q,)ekh& 5n qä&q,8�^ �$te&5,

• �22,5"q �^^ �$te& �8t �ww5$8&e8k q8k�kq;q8&) D�$te& �8t 8586�$te&B

• Ýq"eqç &hq ,q)$^&) 5n &hq �$te& �8t e8&q,e; ,q"eqç)

• N"�^$�&q &hq e8tq2q8tq8wq 5n &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,;

• Ýq"eqç &hq ne8�8we�^ ,q)$^&) 5n &hq ~5;2�8á çe&h &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; 2,e5, &5
&hqe, 2$�^ew ,q^q�)q �8t ne^^e8k 5n ,q25,&) çe&h &hq ÚN~

• }e,qw& �8t )$2q,"e)q )2qwe�^ e8"q)&ek�&e58)

• æ"q,)qq �ww5$8&e8k9 e8&q,8�^ �ww5$8&e8k w58&,5^)9 �$te&e8k ;�&&q,)9 ,q25,&e8k h5&^e8q �8t w5,25,�&q
w5;2^e�8wq 2,5k,�;)

Úqq &hq �$te& ~5;;e&&qq Ýq25,& 58 2�kq ÖÞ n5, n$,&hq, e8n5,;�&e58 ,qk�,te8k &hq �$te& ~5;;e&&qqà) �w&e"e&eq)3

Compensation Committee

Ò 8qq&e8k) Eq^t e8 á.äÈ

×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �t;e8e)&q,) 5$, qäqw$&e"q e8wq8&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�;) �8t tq&q,;e8q)9
qe&hq, �) � w5;;e&&qq 5, &5kq&hq, çe&h &hq 5&hq, e8tq2q8tq8& �5�,t ;q;�q,)9 �88$�^ ��)q )�^�,eq) �8t e8wq8&e"q
w5;2q8)�&e58 �ç�,t) n5, 5$, qäqw$&e"q 5nnewq,)3

~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq K$8w&e58)Æ

• Ýq"eqç �8t �22,5"q w5;2q8)�&e58 5n qäqw$&e"q 5nnewq,) 5n &hq ~5;2�8á

• Ýq"eqç �8t �22,5"q &hq ~Næà) w5;2q8)�&e586,q^�&qt w5,25,�&q k5�^)

• N"�^$�&q &hq ~Næà) 2q,n5,;�8wq

• N)&��^e)h �8t �t;e8e)&q, &hq ~5;2�8áà) 25^eweq)9 2,5k,�;) �8t 2,5wqt$,q) n5, w5;2q8)�&e8k e&) qäqw$&e"q
5nnewq,) �8t te,qw&5,)

• Ýq"eqç �8t �22,5"q q/$e&á �ç�,t k,�8&)

• Ýq"eqç9 �))q)) �8t ;58e&5, &hq ~5;2�8áà) Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q)

• æ"q,)qq ,qk$^�&5,á w5;2^e�8wq çe&h ,q)2qw& &5 w5;2q8)�&e58 ;�&&q,)

• æ"q,)qq )h�,qh5^tq, w5;;$8ew�&e58) ,qk�,te8k qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 ;�&&q,)

• Ýq&�e8 5$&)etq w58)$^&�8&) ,qk�,te8k qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 �8t 5&hq, ;�&&q,)
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Corporate Governance and Nominating Committee

Þ 8qq&e8k) Eq^t e8 á.äÈ

×hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq �))e)&) &hq �5�,t e8 tq"q^52e8k �8t e;2^q;q8&e8k w5,25,�&q k5"q,8�8wq k$etq^e8q)9
etq8&enáe8k 25&q8&e�^ te,qw&5, w�8tet�&q)9 tq&q,;e8e8k &hq )eÞq �8t w5;25)e&e58 5n 5$, �5�,t �8t e&) w5;;e&&qq)9
�8t q"�^$�&e8k &hq 5"q,�^^ qnnqw&e"q8q)) 5n 5$, �5�,t3

H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq K$8w&e58)Æ

• N"�^$�&q 8qç te,qw&5, w�8tet�&q) �8t e8w$;�q8& te,qw&5,)

• Ýqw5;;q8t 85;e8qq) &5 )q,"q 58 &hq �5�,t �) çq^^ �) ;q;�q,) 5n &hq �5�,tà) w5;;e&&qq) &5 &hq
e8tq2q8tq8& te,qw&5,) 5n &hq �5�,t

• Ýqw5;;q8t �8t ;58e&5, 2�,&ewe2�&e58 e8 w58&e8$e8k qt$w�&e58 2,5k,�;) �á &hq te,qw&5,)

• æ"q,)qq )$wwq))e58 2^�88e8k 5n qäqw$&e"q 5nnewq,) �8t te,qw&5,)

• Btq8&ená �8t q"�^$�&q ~Næ w�8tet�&q)

~5;;e&&qq ~h�,&q,) �8t ã5^eweq)
×hq �5�,t h�) �t52&qt ç,e&&q8 wh�,&q,) n5, q�wh 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �8t &hq
H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq3 N�wh w5;;e&&qq ,q"eqç) �8t q"�^$�&q) &hq �tq/$�wá 5n e&) wh�,&q, �& ^q�)& �88$�^^á �8t
,qw5;;q8t) �8á 2,525)qt wh�8kq) &5 &hq �5�,t n5, �22,5"�^3 N�wh 5n &hq ç,e&&q8 wh�,&q,) �8t 25^eweq) 5n &hq
�$te& ~5;;e&&qq9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq9 �8t &hq H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq �,q �"�e^��^q 58 &hq -~5,25,�&q
H5"q,8�8wqç 2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 5n &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q �&Æ
www.myersindustries.com.
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}e,qw&5, ~5;2q8)�&e58
×hq ~5;2�8á h�) )&,$w&$,qt e&) 8586q;2^5áqq te,qw&5, w5;2q8)�&e58 &5 �&&,�w& �8t ,q&�e8 hekh^á /$�^eneqt
te,qw&5,) �8t &5 w5;2q8)�&q te,qw&5,) n5, &hqe, )q,"ewq9 çhe^q �^)5 �^ek8e8k &hq e8&q,q)&) 5n &hq te,qw&5,) &5 &hq
^58k6&q,; e8&q,q)&) 5n &hq ~5;2�8áà) )h�,qh5^tq,)3

B8 �tte&e58 &5 &hq w5;2q8)�&e58 2,5"etqt &5 5$, 8586q;2^5áqq te,qw&5,)9 çhewh e) tq)w,e�qt �q^5ç9 5$, �;q8tqt
�8t Ýq)&�&qt ~5tq 5n Ýqk$^�&e58) 2,5"etq) &h�& çq çe^^ e8tq;8ená9 &5 &hq n$^^q)& qä&q8& &hq8 2q,;e&&qt �á ^�ç9 �8á
5n 5$, te,qw&5,) 5, n5,;q, te,qw&5,) çh5 ç�) 5, e) � 2�,&á 5, e) &h,q�&q8qt &5 �q ;�tq � 2�,&á &5 �8á ;�&&q,9
çhq&hq, we"e^ 5, w,e;e8�^9 �á ,q�)58 5n &hq n�w& &h�& &hq e8te"et$�^ e) 5, ç�) � te,qw&5, 5n &hq ~5;2�8á9 5, )q,"e8k �&
5$, ,q/$q)& �) � te,qw&5, 5n �85&hq, q8&e&á3 Ðq h�"q q8&q,qt e8&5 e8tq;8e&á �k,qq;q8&) çe&h q�wh 5n 5$, te,qw&5,)
w58&,�w&$�^^á 5�^ek�&e8k $) &5 2,5"etq )$wh 2,5&qw&e583 Ðq �^)5 w$,,q8&^á h�"q e8 qnnqw& te,qw&5, �8t 5nnewq,
e8)$,�8wq w5"q,�kq3

á.äÈ 7586N;2^5áqq }e,qw&5, ~5;2q8)�&e58
×hq ~5;2�8áà) 8586q;2^5áqq te,qw&5, w5;2q8)�&e58 2,5k,�; ;�e8&�e8qt e8 á.äÈ ,qn^qw&qt &hq
,qw5;;q8t�&e58) 5n &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqà) w5;2q8)�&e58 w58)$^&�8& ��)qt 58 &hq w58)$^&�8&à)
�))q));q8& 5n ;�,`q& w5;2q&e&e"q8q))3 ×hq �8�^á)e) e8w^$tqt 2�á ^q"q^) �8t 2,q"�^q8& 2,�w&ewq) n5, ,q&�e8q,)9
nqq)9 q/$e&á6��)qt w5;2q8)�&e589 �8t )&5w` 5ç8q,)he2 k$etq^e8q)9 �8t �nne,;qt &h�& &hq ~5;2�8áà) 8586
q;2^5áqq te,qw&5, w5;2q8)�&e58 2,5k,�; e) )&,$w&$,qt e8 � ;�88q, w58)e)&q8& çe&h k55t k5"q,8�8wq9 w58&e8$q)
&5 �q �^ek8qt çe&h �q)& 2,�w&ewq)9 �8t ;qq&) &hq 8qqt) 5n &hq �5�,t3

K5, á.äÈ9 q�wh 8586q;2^5áqq te,qw&5, ,qwqe"qt �8 �88$�^ w�)h ,q&�e8q, 5n JÖÖ9... �8t �8 q/$e&á6��)qt �ç�,t
$8tq, 5$, á.äÎ B8wq8&e"q Ú&5w` ã^�8 5n 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w39 �) �;q8tqt �8t Ýq)&�&qt D&hq -á.äÎ ã^�8çB 5n
JÎÖ9...3 }e,qw&5,) çh5 �,q q;2^5áqq) 5n &hq ~5;2�8á t5 85& ,qwqe"q �8á �88$�^ ,q&�e8q,3 }e,qw&5, w�)h
,q&�e8q,) �,q 2�et /$�,&q,^á e8 �,,q�,)9 �8t &hq q/$e&á ��)qt �ç�,t e) k,�8&qt n5, te,qw&5,)à $2w5;e8k áq�, 5n
)q,"ewq )$�bqw& &5 "q)&e8k �& &hq n5^^5çe8k áq�,à) �88$�^ 8qq&e8k 5n Úh�,qh5^tq,)3 ×hq &�,kq& "�^$q 5n q�wh q/$e&á
��)qt �ç�,t e8 á.äÈ ç�) JÎÖ9...9 ��)qt 58 &hq n�e, ;�,`q& "�^$q 5n 5$, w5;;58 )&5w` 58 &hq k,�8& t�&q3
}e,qw&5,) ;�á q^qw& &5 ,qwqe"q �8 q/$e"�^q8& 8$;�q, 5n )&5w` $8e&) ,�&hq, &h�8 )h�,q) 5n w5;;58 )&5w` $258
"q)&e8k9 çe&h 2�á;q8& &5 �q ;�tq çe&h ,q)2qw& &5 )$wh )&5w` $8e&) çhq8 )$wh te,qw&5, wq�)q) &5 �q � ;q;�q, 5n
&hq �5�,t3 K5, 8586q;2^5áqq te,qw&5,) çh5 b5e8 &hq �5�,t �q&çqq8 �88$�^ ;qq&e8k t�&q)9 &hq �88$�^ q/$e&á
�ç�,t e) 2,5,�&qt n5, &hq 25,&e58 5n &hq &q,; &h�& )$wh te,qw&5, )q,"q)3

×hq w�)h 25,&e58) 5n &hq ,q&�e8q,) q)&��^e)hqt n5, á.äÈ n5, 5$, 8586q;2^5áqq te,qw&5,)à �88$�^9 w5;;e&&qq
;q;�q,9 �8t w5;;e&&qq wh�e, )q,"ewq e) )q& n5,&h �q^5ç3

~5;2q8)�&e58 ×á2q á.äÈ }e,qw&5, ~5;2q8)�&e58
�88$�^ ~�)h Ýq&�e8q, JÖÖ9...
�88$�^ N/$e&á ��)qt �ç�,t JÎÖ9...
Ú$22^q;q8&�^ �88$�^ ~�)h Ýq&�e8q,

~5;;e&&qq 8q;�q,) Jä.9...
~h�e, 5n �$te& ~5;;e&&qq Já.9...
~h�e, 5n ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq Já.9...
~h�e, 5n H5"q,8�8wq H 75;e8�&e8k ~5;;e&&qq JäÒ9...
�5�,t ~h�e, JÈ.9...
�t6E5w ~5;;e&&qq 8q;�q,) Jä.9...
�t6E5w ~5;;e&&qq ~h�e,;�8 JäÖ9...



2020 Proxy Statement Ø áÞ

×hq n5^^5çe8k &��^q )h5ç) &hq w5;2q8)�&e58 2�et &5 5$, 8586q;2^5áqq te,qw&5,) n5, &hqe, )q,"ewq t$,e8k á.äÈ3

7æ76N8ã:æªNN }BÝN~×æÝ ~æ8ãN7Ú�×Bæ7 KæÝ KBÚ~�: ªN�Ý á.äÈ

7�;q

Kqq) N�,8qt
5, ã�et
e8 ~�)h
DJB

Ú&5w`
�ç�,t)
DJBDäB

7586N/$e&á
B8wq8&e"q ã^�8
~5;2q8)�&e58

DJB

~h�8kq e8
ãq8)e58 Ò�^$q
�8t 758/$�^eneqt

}qnq,,qt
~5;2q8)�&e58
N�,8e8k)

DJB

�^^ æ&hq,
~5;2q8)�&e58

DJB
×5&�^
DJB

Ú�,�h Ý3 ~5nne8 $ 85,000 75,006 / / / JäÒ.9..Ò
Ý58�^t 83 }q Kq5 $ 75,000 75,006 / / / JäÖ.9..Ò
Ðe^^e�; �3 K5^qá $ 75,000 75,006 / / / JäÖ.9..Ò
K3 ?�w` :eq��$9 ?,3 $145,000 75,006 / / / Jáá.9..Ò
�,$wq 83 :e);�8 $ 88,500 75,006 / / / JäÒÞ9Ö.Ò
:5,e :$&qá $ 75,000 75,006 / / / JäÖ.9..Ò
?�8q Úw�wwq&&e $ 75,000 75,006 / / / JäÖ.9..Ò
Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`5 $ 90,000 75,006 / / / JäÒÖ9..Ò

(1) Except as otherwise noted, Stock Award amounts do not reflect compensation actually received by the directors. For non-employee
directors who served on the Board in 2019, the amounts shown reflect the grant date fair market value of 4,144 restricted stock units
awarded to the non-employee directors on April 24, 2019 with respect to their service commencing on that date until the 2020 Annual
Meeting of Shareholders, at which time their awards will vest unless the director elects to receive stock units and defer receipt of common
stock until he or she ceases to be a member of the Board for any reason whatsoever, at which time the Company shall make a payment to
the director of one share for every stock unit then held as payment with respect to each such stock unit. Ms. Coffin, Mr. Foley, and Mr.
Stefanko each elected to so defer their respective Stock Awards granted in 2019.



áÚ Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

ãÝæãæÚ�: 7æ3 á/ �}ÒBÚæÝª Òæ×N ×æ �ããÝæÒN
NÏN~Ô×BÒN ~æ8ãN7Ú�×Bæ7
8áq,) B8t$)&,eq)9 2$,)$�8& &5 Úqw&e58 äÚ� 5n &hq Úqw$,e&eq) Näwh�8kq �w& 5n äÈÞÚ9 2,5"etq) )h�,qh5^tq,) çe&h &hq
5225,&$8e&á &5 w�)& �8 �88$�^ �t"e)5,á "5&q 58 qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 D-Ú�á6586ã�áçB3 ×hq ~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq h�) tq)ek8qt 5$, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�; D�) tq)w,e�qt n$,&hq, e8 &hq ~5;2q8)�&e58
}e)w$))e58 H �8�^á)e) D-~}H�çB �8t &��$^�, te)w^5)$,q) 5n &he) ã,5äá Ú&�&q;q8&B 2,e8we2�^^á �) n5^^5ç)Æ
Näqw$&e"q ~5;2q8)�&e58 æ�bqw&e"q) Näqw$&e"q ~5;2q8)�&e58 N^q;q8&)

• ã,5"etq w5;2q&e&e"q w5;2q8)�&e58 2�w`�kq) &5 �&&,�w& �8t ,q&�e8
&�^q8&qt �8t qä2q,eq8wqt qäqw$&e"q) �8t 5&hq, `qá q;2^5áqq)
çh5)q `85ç^qtkq9 )`e^^) �8t 2q,n5,;�8wq �,q w,$we�^ &5 5$, )$wwq))

• ��)q )�^�,á
• �88$�^ w�)h �58$) 5225,&$8e&eq)
• :58k6&q,; e8wq8&e"q)9 )$wh �) q/$e&á

��)qt 2q,n5,;�8wq �ç�,t)
• �q8qne&)

• �^ek8 5$, qäqw$&e"q) çe&h )h�,qh5^tq,) &5 hq^2 q8)$,q &h�& &hq �w&$�^
w5;2q8)�&e58 2�et &5 5$, qäqw$&e"q 5nnewq,) w5,,q^�&q) çe&h ne8�8we�^
2q,n5,;�8wq D-2�á n5, 2q,n5,;�8wqçB �8t ;5&e"�&q 5$, qäqw$&e"q
5nnewq,) &5 �wheq"q )h5,&6&q,; �8t ^58k6&q,; ~5;2�8á k5�^) &h�& çe^^
e8w,q�)q )h�,qh5^tq, "�^$q �á 2,5"ete8kÆ
O Úh5,&6&q,; 2q,n5,;�8wq e8wq8&e"q) çe&h 5�bqw&e"q 2q,n5,;�8wq

k5�^) &h,5$kh �8 �88$�^ �58$) 2^�8 n5w$)qt 58 52q,�&e8k
2q,n5,;�8wq

O :58k6&q,; 2q,n5,;�8wq e8wq8&e"q) &h�& 2,5"etq ,qç�,t) n5,
�wheq"e8k ^58k6&q,; )&,�&qkew e8e&e�&e"q) &h,5$kh &hq $)q 5n
2q,n5,;�8wq ��)qt )&5w` $8e&)9 )&5w` 52&e58 k,�8&)9 �8t 5&hq,
)q,"ewq ��)qt �ç�,t) $8tq, 5$, á.äÎ ã^�8

• :58k6&q,; e8wq8&e"q)9 )$wh �) q/$e&á
��)qt 2q,n5,;�8wq �ç�,t)9 )&5w` 52&e58
k,�8&)9 �8t 5&hq, )q,"ewq ��)qt �ç�,t)

• �88$�^ w�)h �58$) 5225,&$8e&eq)

• Ýqç�,t qäqw$&e"q) çh5)q `85ç^qtkq9 )`e^^) �8t 2q,n5,;�8wq �,q
w,$we�^ &5 5$, )$wwq))

• ��)q )�^�,á
• �88$�^ w�)h �58$) 5225,&$8e&eq)
• :58k6&q,; e8wq8&e"q)9 )$wh �) q/$e&á

��)qt 2q,n5,;�8wq �ç�,t)

Result of 2019 Advisory Vote on Executive Compensation

�& &hq á.äÈ �88$�^ 8qq&e8k 5n )h�,qh5^tq,)9 5"q, ÈÎI 5n &hq "5&q) w�)& 58 &hq Ú�á6586ã�á 2,525)�^ çq,q "5&qt
e8 n�"5, 5n &hq w5;2q8)�&e58 5n 5$, 8�;qt qäqw$&e"q 5nnewq,)3 ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq q"�^$�&qt &h5)q
,q)$^&) �) q"etq8we8k )h�,qh5^tq, kq8q,�^ )$225,& 5n &hq w$,,q8& )&,$w&$,q 5n 5$, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58
2,5k,�;3

2020 Advisory Vote on Executive Compensation

Ðq �,q 2,q)q8&e8k &hq n5^^5çe8k 2,525)�^9 çhewh ke"q) á5$9 �) � )h�,qh5^tq,9 &hq 5225,&$8e&á &5 q8t5,)q 5, 85&
q8t5,)q 5$, w5;2q8)�&e58 2,5k,�; n5, 5$, 7Næ) �á "5&e8k -KæÝç 5, -�H�B7Ú×ç &hq n5^^5çe8k ,q)5^$&e583

-ÝNÚæ:ÒN}9 &h�& &hq w5;2q8)�&e58 2�et &5 &hq ~5;2�8áà) 8�;qt qäqw$&e"q 5nnewq,)9 �)
te)w^5)qt 2$,)$�8& &5 B&q; Ú.á 5n Ýqk$^�&e58 Ú6<9 e8w^$te8k &hq ~5;2q8)�&e58
}e)w$))e58 H �8�^á)e)9 w5;2q8)�&e58 &��^q)9 �8t 8�,,�&e"q te)w$))e58 e) hq,q�á
�ããÝæÒN}3ç

�^&h5$kh &hq �t"e)5,á "5&q e) 8586�e8te8k9 &hq �5�,t "�^$q) )h�,qh5^tq,)à 52e8e58)9 �8t &hq ~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq çe^^ ,q"eqç &hq ,q)$^&) 5n &hq "5&q �8t w58)etq, )h�,qh5^tq,)à w58wq,8) �8t &�`q &h5)q ;�&&q,) e8&5
�ww5$8& çhq8 w58)etq,e8k n$&$,q tqwe)e58) w58wq,8e8k 5$, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�;3

æ$, �t"e)5,á Ú�á6586ã�á "5&q 5ww$,) �88$�^^á çe&h &hq 8qä& �t"e)5,á "5&q �& &hq �88$�^ 8qq&e8k e8 á.áä3

×hq �5�,t 5n }e,qw&5,) ,qw5;;q8t) &h�& á5$ "5&q -KæÝç ã,525)�^ á
,q^�&e8k &5 &hq �22,5"�^ 5n &hq ~5;2�8áà) qäqw$&e"q w5;2q8)�&e583



2020 Proxy Statement Ø áÖ

NÏN~Ô×BÒN ~æ8ãN7Ú�×Bæ7 �7} ÝN:�×N}
B7KæÝ8�×Bæ7
~5;2q8)�&e58 }e)w$))e58 �8t �8�^á)e)
B8 &he) )qw&e589 çq tq)w,e�q &hq ;�&q,e�^ w5;258q8&) 5n 5$, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�; n5, 5$, 8�;qt
qäqw$&e"q 5nnewq,) D-7Næ)çB9 çh5)q w5;2q8)�&e58 n5, á.äÈ e) )q& n5,&h e8 &hq Ú$;;�,á ~5;2q8)�&e58 ×��^q �8t
5&hq, w5;2q8)�&e58 &��^q) w58&�e8qt e8 &he) ã,5äá Ú&�&q;q8&3

7�8N} NÏN~Ô×BÒN æKKB~NÝÚ D-7Næ)çB
Ý3 }�"et ��8á�,tDäB ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,

�8t,q�8 E5,&58DäB B8&q,e; ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,9 ~heqn :qk�^ ænnewq,9 �8t Úqw,q&�,á

<q"e8 �,�w`;�8 Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn Ke8�8we�^ ænnewq,

×h5;�) E�,;58DáB Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn E$;�8 Ýq)5$,wq) ænnewq,

DäB 8,3 ��8á�,t )q,"qt �) ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, �8t te,qw&5, &h,5$kh he) "5^$8&�,á ,q)ek8�&e58 qnnqw&e"q
æw&5�q, áÖ9 á.äÈ3 8)3 E5,&58 ç�) �225e8&qt �) B8&q,e; ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, qnnqw&e"q æw&5�q, áÖ9 á.äÈ9
e8 �tte&e58 &5 hq, 5nnewq) �) ~heqn :qk�^ ænnewq, �8t Úqw,q&�,á3

DáB 8,3 E�,;58 ç�) �225e8&qt Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn E$;�8 Ýq)5$,wq) ænnewq, 58 Úq2&q;�q, Þ.9 á.äÈ3

æ"q,"eqç
×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq e) ,q)258)e�^q n5, 5"q,)qqe8k 5$, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2^�8) �8t 25^eweq)9
�t;e8e)&q,e8k 5$, q/$e&á 2^�8)9 �8t �22,5"e8k �^^ w5;2q8)�&e58 n5, 5$, 7Næ)3

Compensation Philosophy

×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �q^eq"q) &h�& &hq ~5;2�8áà) 7Næ) )h5$^t �q 2�et e8 � ;�88q, &h�& �&&,�w&) &hq
�q)&6�"�e^��^q &�^q8&9 t,e"q) 2q,n5,;�8wq9 q8w5$,�kq) �8 �22,52,e�&q )q8)e&e"e&á &5 ,e)`9 �8t q8w5$,�kq) �8t
,qç�,t) e8w,q�)q) e8 )h�,qh5^tq, "�^$q3 ×he) 2he^5)52há e) �wheq"qt &h,5$kh &hq ~5;2�8áà) ��)q )�^�,á9 �88$�^
�58$) 5225,&$8e&á9 ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2^�8 �8t 5&hq, �q8qne&)9 çhewh �,q tq)w,e�qt e8 k,q�&q, tq&�e^ ^�&q, e8 &he)
ã,5äá Ú&�&q;q8&3 8áq,) B8t$)&,eq)à 7Næ) �,q w5;2q8)�&qt e8 � ;�88q, w58)e)&q8& çe&h &hq ~5;2�8áà) )&,�&qká9
w5;2q&e&e"q 2,�w&ewq9 )5$8t w5;2q8)�&e58 k5"q,8�8wq 2,e8we2^q)9 �8t )h�,qh5^tq, e8&q,q)&)3

×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqà) k5�^) �,q &5Æ

• �&&,�w& �8t ,q&�e8 &�^q8&qt �8t qä2q,eq8wqt qäqw$&e"q) �8t 5&hq, `qá q;2^5áqq) çh5)q `85ç^qtkq9 )`e^^) �8t
2q,n5,;�8wq �,q w,$we�^ &5 5$, )$wwq))

• N8)$,q &h�& &hq �w&$�^ w5;2q8)�&e58 2�et &5 5$, qäqw$&e"q 5nnewq,) w5,,q^�&q) çe&h ne8�8we�^ 2q,n5,;�8wq
D-2�á n5, 2q,n5,;�8wqçB

• 85&e"�&q 5$, qäqw$&e"q 5nnewq,) &5 2$,)$q9 �8t ,qç�,t &hq; n5, �wheq"e8k9 )h5,&6&q,; �8t ^58k6&q,; ~5;2�8á
k5�^) &h�& �,q e8&q8tqt &5 tq^e"q, )h�,qh5^tq, "�^$q



áÒ Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

Our Strategy and Pay for Performance Approach to Executive Compensation

×hq ~5;2�8áà) ;e))e58 e) &5 e8)&e^^ � w$^&$,q çhq,q )�nq&á �8t qnneweq8wá �,q 2�,& 5n q"q,á �)2qw& 5n &hq �$)e8q))
�8t çhq,q q;2^5áqq) �,q q;25çq,qt &5 �w& ^e`q 5ç8q,)3 ×hq ~5;2�8á h�) tq"q^52qt � ^58k6&q,; )&,�&qkew
"e)e58 n5, &hq ~5;2�8á9 k$etqt �á &h,qq `qá 52q,�&e8k 2,e8we2^q)Æ

• 7ewhq ;�,`q& n5w$)

• K^qäe�^q 52q,�&e58) &h,5$kh &hq $)q 5n �8 �))q&6^ekh& �$)e8q)) ;5tq^

• Ú&,58k w�)h n^5ç k,5ç&h

×hq ~5;2�8áà) w5;2q8)�&e58 2,5k,�; e) tq)ek8qt &5 w5;2q8)�&q &hq ~5;2�8áà) 7Næ) e8 � ;�88q, w58)e)&q8&
çe&h &hq ~5;2�8áà) ;e))e58 �8t 8q�, �8t ^58k6&q,; )&,�&qkew "e)e583 ×hq ~5;2�8áà) w5;2q8)�&e58 2,5k,�;
)qq`) &5 �wheq"q &he) &h,5$kh &hq ;eä&$,q 5n ��)q 2�á9 )h5,& �8t ^58k6&q,; e8wq8&e"q)9 �8t &hq 2,5"e)e58 5n 5&hq,
�q8qne&)3 ��)q 2�á �8t 5&hq, �q8qne&) 2,5"etq �22,52,e�&q w5;2q8)�&e58 &5 �&&,�w& �8t ,q&�e8 &�^q8&3 Úh5,&6&q,;
e8wq8&e"q) �,q &eqt &5 &hq �wheq"q;q8& 5n ~5;2�8á k,5ç&h çe&h &�,kq&) e8&q8tqt &5 �t"�8wq &hq ^58k6&q,;
)&,�&qkew "e)e58 5n &hq ~5;2�8á3 :58k6&q,; e8wq8&e"q)9 çhewh e8 á.äÈ w5;2,e)qt n,5; ÞËI &5 ÖÒI 5n q�wh 7Næ)à
&�,kq& w5;2q8)�&e58 �8t çhewh �,q 2,e;�,e^á w5;2,e)qt 5n q/$e&á �ç�,t)9 2,5"etq qäqw$&e"q) çe&h �8 5ç8q,)he2
)&�`q e8 &hq ~5;2�8á Dq;2h�)eÞe8k &hq -�w& ^e`q 5ç8q,)ç 2,e8we2^q 5n &hq ~5;2�8áB �8t hq^2 t,e"q ^58k6&q,;
)h�,qh5^tq, "�^$q w,q�&e583 K$,&hq,9 ^58k6&q,; e8wq8&e"q �ç�,t) �,q ��)qt 58 2q,n5,;�8wq ;q&,ew) DN�B×}� �8t
n,qq w�)h n^5ç �) � 2q,wq8&�kq 5n )�^q)B &h�& )$225,& &hq �wheq"q;q8& 5n &hq ~5;2�8áà) 52q,�&e8k 2,e8we2^q)3

Performance Highlights and Key Achievements in 2019

B8 á.äÈ9 çq �wheq"qt &hq n5^^5çe8kÆ

• B;2,5"qt �tb$)&qt 52q,�&e8k e8w5;q n,5; JÚ.3Ú ;e^^e58 e8 á.äË &5 JÚá3. e8 á.äÈ �8t qä2�8tqt �tb$)&qt
k,5)) ;�,ke8 �á äÖ. ��)e) 25e8&) &5 ÞÞ3ÞI9 tq)2e&q )ek8enew�8& ;�,`q& hq�tçe8t) q"etq8wqt �á � tqw,q�)q e8
8q& )�^q) n,5; JÖÒÒ3Î ;e^^e58 e8 á.äË &5 JÖäÖ3Î ;e^^e58 e8 á.äÈ3

• Näqw$&qt )&,�&qkew &,�8)n5,;�&e58 �w&e58) n5, 5$, }e)&,e�$&e58 Úqk;q8&9 çhewh e8w^$tq) q8h�8wq;q8&) e8 &h�&
)qk;q8&à) k56&56;�,`q& )&,�&qká9 e;2^q;q8&�&e58 5n Ë.0á. &5 t,e"q e;2,5"qt w58&,e�$&e58 ;�,ke8)9 �8t
52&e;eÞ�&e58 5n ^5ke)&ew) �8t 5"q,hq�t w5)&)9 ,q)$^&e8k e8 e8w,q�)qt N�B×}� ;�,ke8 5n ËI e8 &hq }e)&,e�$&e58
Úqk;q8& &5ç�,t k5�^ 5n ä.I �á &hq q8t 5n á.á.3

• ~5;2^q&qt �w/$e)e&e58 5n ×$nná 8�8$n�w&$,e8k n5, JäË ;e^^e58 e8 �$k$)& á.äÈ &5 )$225,& k,5ç&h e8 5$,
}e)&,e�$&e58 Úqk;q8&3

• Hq8q,�&qt w�)h n^5ç n,5; w58&e8$e8k 52q,�&e58) 5n JÚÎ3. ;e^^e58 �8t n,qq w�)h n^5ç 5n JÞÒ3Î ;e^^e58 e8 á.äÈ3

Eekh^ekh&) 5n 5$, á.äÈ 7Næ w5;2q8)�&e58 2,5k,�; çq,q �) n5^^5ç)Æ

• Results of Objective Performance MetricsÆ B8wq8&e"q 2�á5$&) çe&h ,q)2qw& &5 á.äÈ çq,q w5;;q8)$,�&q çe&h
5$, �$)e8q)) �8t ne8�8we�^ �wheq"q;q8&)Æ

• ��)qt 58 &hq ~5;2�8áà) �tb$)&qt 52q,�&e8k e8w5;q k,5ç&h e8 á.äÈ 5n Þ3äI Dqäw^$te8k e;2�w& 5n &hq
×$nná 8�8$n�w&$,e8k �w/$e)e&e58B w5;2�,qt &5 &hq k,5ç&h k5�^) 5n ää3ÒI �& &�,kq& �8t ÞÚ3.I �&
;�äe;$;9 e8wq8&e"q �ç�,t) $8tq, 5$, á.äÈ �88$�^ 2^�8 çq,q q�,8qt �& áÎ3ËI 5n &hq &�,kq&qt ^q"q^ n5, �^^
7Næ)3

• K5, &hq ~5;2�8áà) ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2,5k,�;à) &h,qq6áq�, 2q,n5,;�8wq 2q,e5t q8te8k e8 á.äÈ9

• &hq ~5;2�8á �wheq"qt &h,qq6áq�, w$;$^�&e"q �tb$)&qt N�B×}� 5n JäÈá3Î ;e^^e58 çhewh9 ��)qt 58 &hq
&�,kq& ^q"q^ 5n JáäÎ3Ú ;e^^e589 ,q)$^&qt e8 85 "q)&e8k 5n Ö.I 5n 5$, ^58k6&q,; e8wq8&e"q �ç�,t)9 �8t

• &hq ~5;2�8á �wheq"qt &h,qq6áq�, &5&�^ n,qq w�)h n^5ç �) � 2q,wq8&�kq 5n )�^q) 5n Î3ÈI çhewh9 ��)qt
58 &hq &�,kq& ^q"q^ 5n Ò3äI9 ,q)$^&qt e8 "q)&e8k 5n &hq 5&hq, Ö.I 5n 5$, ^58k6&q,; e8wq8&e"q �ç�,t) �&
äËÎI 5n &hq &h,qq áq�, &�,kq&qt ^q"q^3
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• Revised Elements of 2019 Annual Incentive PlanÆ ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq tq&q,;e8qt &5 e8w^$tq e8 5$,
á.äÈ �88$�^ e8wq8&e"q 2^�8 � /$�^e&�&e"q q^q;q8& n5, q�wh 7Næ ��)qt 58 e8te"et$�^ 2q,n5,;�8wq9 çqekh&qt �&
á.I 5n &hq &5&�^ �88$�^ e8wq8&e"q 5225,&$8e&á çe&h 2�á5$&) ,�8ke8k n,5; Þq,5 &5 &ç5 &e;q) 5n &�,kq&9 ,q)$^&e8k e8
� 25))e�^q .I &5 Ú.I 5n &5&�^ �88$�^ �58$) 5225,&$8e&á n5, q�wh 7Næ3 ×hq á.äÈ ,q)$^&) n5, q�wh 7Næ �,q
tq)w,e�qt �q^5ç $8tq, -�88$�^ �58$) ãq,n5,;�8wq 1 á.äÈ æ�bqw&e"q) �8t �wheq"q;q8&)3ç

The Company uses certain non-GAAP measures in this proxy statement. Adjusted income per diluted share from
continuing operations, operating income as adjusted, income from continuing operations as adjusted, EBITDA as
adjusted, adjusted operating income, adjusted EBITDA, adjusted EBITDA margin, adjusted EPS and free cash
flow are non-GAAP financial measures and are intended to serve as a supplement to results provided in
accordance with accounting principles generally accepted in the United States. Myers Industries believes that
such information provides an additional measurement and consistent historical comparison of the Company’s
performance. A reconciliation of the non-GAAP financial measures to the most directly comparable GAAP
measures is available in Appendix A to this proxy statement.

Checklist of Compensation Practices

æ$, )$wwq)) tq2q8t) ^�,kq^á 58 &hq w58&,e�$&e58) 5n ;5&e"�&qt9 n5w$)qt �8t q8q,keÞqt qäqw$&e"q) �^^ ç5,`e8k &5
�wheq"q 5$, )&,�&qkew 5�bqw&e"q)3 ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �8t )q8e5, ;�8�kq;q8&9 çe&h �))e)&�8wq n,5;
5$, e8tq2q8tq8& w5;2q8)�&e58 �t"e)5,9 tq"q^52 w5;2q&e&e"q 2�á 2,5k,�;) n5, 5$, qäqw$&e"q) �8t çq n5^^5ç &hq
��)ew &q8q&) )q& n5,&h �q^5çÆ

ÐE�× ÐN }æ ÐE�× ÐN }æ7à× }æ
:e8` ã�á &5 ãq,n5,;�8wq N8&q, e8&5 N;2^5á;q8& ~58&,�w&)
Ô)q }5$�^q ×,ekkq, ~h�8kq e8 ~58&,5^ ã,5"e)e58) e8 �ç�,t) ænnq, ×�ä H,5))6Ô2) n5, ~h�8kq e8 ~58&,5^ ã�á;q8&)
B;25)q Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q) Ýq2,ewq Ô8tq,ç�&q, æ2&e58)
Ýq&�e8 �8 B8tq2q8tq8& ~5;2q8)�&e58 �t"e)5, �^^5ç ~�)h �$á5$&) 5n Ô8tq,ç�&q, æ2&e58)
Ô)q ×�^^á Úhqq&) &5 N"�^$�&q �8t 858e&5, 7Næ ~5;2q8)�&e58 ãq,;e& Úh5,& Ú�^q) �á }e,qw&5,)9 ænnewq,)9 5, N;2^5áqq)
8�e8&�e8 �8 Näqw$&e"q ~5;2q8)�&e58 ~^�ç��w` ã5^ewá ænnq, Näqw$&e"q ãq,/$e)e&q)
:e;e& )w52q 5n ã5)&6N;2^5á;q8&0~h�8kq e8 ~58&,5^ �q8qne&) �^^5ç Eqtke8k 5, ã^qtke8k 5n ~5;2�8á Ú&5w`

N^q;q8&) 5n á.äÈ ~5;2q8)�&e58
æ$, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�; w58)e)&) 5n q^q;q8&) tq)ek8qt &5 2,5"etq �8 e8&qk,�&qt �8t w5;2q&e&e"q
&5&�^ 2�á 2�w`�kqÆ ��)q )�^�,á9 �88$�^ �58$)9 ^58k6&q,; e8wq8&e"q) �8t �q8qne&)3 � ;�b5,e&á 5n &hq w5;2q8)�&e58
2�w`�kq n5, 7Næ) e) 2q,n5,;�8wq6��)qt �8t &hq ;q&,ew) �,q n5w$)qt 58 2�áe8k n5, k,5ç&h3
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Description of Compensation Elements

æ$, á.äÈ qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�; ç�) tq)ek8qt &5 ,qe8n5,wq &hq ,q^�&e58)he2 �q&çqq8 &hq e8&q,q)&) 5n
5$, 7Næ) �8t 5$, )h�,qh5^tq,) �8t e) w5;2,e)qt 5n &h,qq 2,e;�,á w5;258q8&)Æ ��)q 2�á D)�^�,áB9 �88$�^ w�)h
�58$) �8t ^58k6&q,; e8wq8&e"q)3 ×hq 5�bqw&e"q) �8t `qá wh�,�w&q,e)&ew) 5n q�wh q^q;q8& 5n 5$, á.äÈ qäqw$&e"q
w5;2q8)�&e58 2,5k,�; �,q )$;;�,eÞqt �q^5çÆ

×á2q 5n ã�á H K5,; ãq,n5,;�8wq
ãq,e5t) æ�bqw&e"q)

Keäqt ��)q ã�á Dw�)hB ä áq�,

• ~5;2q8)�&e58 n5, b5� 2q,n5,;�8wq

• Ýqw5k8eÞq) e8te"et$�^ )`e^^)9 w5;2q&q8weq)9
�8t qä2q,eq8wq

• Hq8q,�^^á tq&q,;e8qt ��)qt 58 �8 e8te"et$�^à)
&e;q e8 &hq 25)e&e589 qä2q,eq8wq9 2q,n5,;�8wq9
n$&$,q 25&q8&e�^9 qä&q,8�^ ;�,`q& w58te&e58)9
�8t 2qq, �q8wh;�,`e8k

• 8�á �q e8n^$q8wqt0wh�8kqt �) � ,q)$^& 5n
wh�8kq) e8 &hq qäqw$&e"qà) ,q)258)e�e^e&eq)9 �8
�))q));q8& 5n �88$�^ 2q,n5,;�8wq9 5$,
ne8�8we�^ ��e^e&á &5 2�á ��)q )�^�,eq) �8t
2,5"etq e8w,q�)q)9 �8t05, qä&q,8�^ ;�,`q& t�&�
,q^�&e8k &5 ��)q 2�á 2,�w&ewq) 5n 2qq,)

�& Ýe)`

�88$�^ �58$) Dw�)hB ä áq�,

• Ò�,e��^q w�)h w5;2q8)�&e58 çe&h Ë.I &eqt &5
&hq �wheq"q;q8& 5n �88$�^ w5,25,�&q
52q,�&e58�^ k5�^) Dw$,,q8&^á &hq ~5;2�8áà)
�tb$)&qt 52q,�&e8k e8w5;q k,5ç&hB q)&��^e)hqt
�á &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq q�wh ne)w�^
áq�, &5 �^ek8 çe&h w5,25,�&q )&,�&qkew k5�^)

• �ttqt á.I /$�^e&�&e"q q^q;q8& çe&h e8te"et$�^
2q,n5,;�8wq k5�^) &5 ;�e8&�e8 2q,)58�^
�ww5$8&��e^e&á 5n q�wh 7Næ

• �^ek8) e8&q,q)&) 5n qäqw$&e"q) çe&h
)h�,qh5^tq,)9 çe&h �;5$8& q�,8qt tq2q8tq8&
58 ~5;2�8á �8t e8te"et$�^ 2q,n5,;�8wq
5�bqw&e"q) tq)ek8qt &5 q8h�8wq )h�,qh5^tq,
"�^$q

:58k6×q,; B8wq8&e"q)
D2q,n5,;�8wq )&5w` $8e& �ç�,t)9
)&5w` 52&e58)9 �8t ,q)&,ew&qt

)&5w` $8e& �ç�,t)B
Þ áq�,)

• 85&e"�&q) �8t ,qç�,t) ^q�tq,) n5, e8w,q�)e8k
)h�,qh5^tq, "�^$q �8t ,q&$,8) çhe^q 2,5;5&e8k
5$, ^58k6&q,; e8&q,q)&) w58)e)&q8& çe&h )&,�&qkew
k5�^)

• Ýqn^qw&) &hq �q^eqn &h�& � )ek8enew�8& w5;258q8&
5n qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 )h5$^t �q �& ,e)`
çhq,q &hq �;5$8& q�,8qt tq2q8t) 58
�wheq"e8k ^58k6&q,; ~5;2�8á 2q,n5,;�8wq
5�bqw&e"q) D&hq ~5;2�8áà) &h,qq6áq�,
w$;$^�&e"q N�B×}� �8t &h,qq6áq�, &5&�^ n,qq
w�)h n^5ç �) � 2q,wq8&�kq 5n )�^q)B tq)ek8qt
&5 q8h�8wq )h�,qh5^tq, "�^$q

• Eq^2) �$e^t qäqw$&e"q )&5w` 5ç8q,)he2
w58)e)&q8& çe&h 5$, )&5w` 5ç8q,)he2 5�bqw&e"q)

• N8w5$,�kq) ,q&q8&e58 5n qäqw$&e"q
;�8�kq;q8& &q�; &h,5$kh ;$^&e6áq�, "q)&e8k
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NEO Target Compensation Mix

Ðq �q^eq"q e8 ^e8`e8k 2�á n5, 2q,n5,;�8wq3 ×hq n5^^5çe8k k,�2h) e8tew�&q &hq 2q,wq8&�kq 5n q�wh 7Næà) &5&�^
&�,kq& te,qw& w5;2q8)�&e58 &h�& e) �&&,e�$&��^q &5 ��)q )�^�,á9 &�,kq& �58$)9 �8t &�,kq& ^58k6&q,; e8wq8&e"q)3 K5,
8,3 ��8á�,t9 &hq 2q,wq8&�kq) çq,q �22^ew��^q t$,e8k he) )q,"ewq �) ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq, &h,5$kh
æw&5�q, áÖ9 á.äÈ3 K5, 8)3 E5,&589 &hq 2q,wq8&�kq) �,q ��)qt 58 hq, ,5^q �) Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8&9 ~heqn
:qk�^ ænnewq,9 �8t Úqw,q&�,á �8t t5 85& ,qn^qw& &hq )$22^q;q8&�^ ;58&h^á 2�á;q8& 5n JáÖ9... )hq ,qwqe"qt
�qke88e8k æw&5�q, ä9 á.äÈ9 t$,e8k hq, �225e8&;q8& �) B8&q,e; ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,3 K5, 8,3
E�,;589 &hq 2q,wq8&�kq) �,q ��)qt 58 he) 2�,&ewe2�&e58 e8 &hq ~5;2�8áà) w5;2q8)�&e58 2,5k,�;) n5, á.á.3 8,3
E�,;58à) 2�,&ewe2�&e58 e8 5$, á.äÈ �88$�^ e8wq8&e"q 2^�8 ç�) 2,56,�&qt n5, &hq 2q,e5t 5n he) q;2^5á;q8& t$,e8k
á.äÈ ��)qt 58 � &�,kq& 5225,&$8e&á 5n Ö.I 5n he) ��)q )�^�,á3 8,3 E�,;58 �^)5 ,qwqe"qt 58 Úq2&q;�q, Þ.9 á.äÈ9
&hq n5^^5çe8k 58�5�,te8k �ç�,t) DeB � w�)h �ç�,t 5n Jä..9... çhewh e) )$�bqw& &5 te)k5,kq;q8& en 8,3 E�,;58à)
q;2^5á;q8& çe&h &hq ~5;2�8á e) &q,;e8�&qt 2,e5, &5 Úq2&q;�q, Þ.9 á.áä9 �8t DeeB �8 �ç�,t 5n ,q)&,ew&qt )&5w`
$8e&) "�^$qt �& Jä..9... çhewh çe^^ "q)& e8 &ç5 q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq )qw58t �8t &he,t �88e"q,)�,á 5n &hq k,�8&
)$�bqw& &5 he) w58&e8$qt q;2^5á;q8& 58 &h5)q t�&q)3 ×hq &�,kq& w5;2q8)�&e58 ;eä n5, 8)3 E5,&589 8,3 �,�w`;�89
�8t 8,3 E�,;58 t5q) 85& ,qn^qw& &hq 58q6&e;q ,q&q8&e58 �ç�,t) &hqá ,qwqe"qt 58 æw&5�q, äÒ9 á.äÈ9 e8 w588qw&e58
çe&h &hq tq2�,&$,q 5n 8,3 ��8á�,t3 N�wh w�)h ,q&q8&e58 �ç�,t ç�) Jä..9... �8t ç�) )$�bqw& &5 "q)&e8k e8 &ç5
q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq ne,)& �8t )qw58t �88e"q,)�,á 5n &hq k,�8&3 N�wh ,q)&,ew&qt )&5w` $8e& ,q&q8&e58 �ç�,t ç�)
"�^$qt �& Jä..9... �8t ç�) )$�bqw& &5 "q)&e8k e8 &h,qq q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq ne,)& &h,qq �88e"q,)�,eq) 5n &hq
k,�8&9 w58te&e58qt 58 w58&e8$qt q;2^5á;q8& 58 &h5)q t�&q)3

Mr. Banyard

Salary Based
22%

Target Bonus
22%

Long-Term
Incen�ves
56%

Ms. Horton

Salary Based
38.5%

Target Bonus
23%

Long-Term
Incen�ves
38.5%

Mr. Harmon

Salary Based
46.5%

Target Bonus
23%

Long-Term
Incen�ves
30.5%

Mr. Brackman

Salary Based
38.5%

Target Bonus
23%

Long-Term
Incen�ves
38.5%
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E5ç ~5;2q8)�&e58 e) }q&q,;e8qt
×hq ~5;2�8á �q^eq"q) e&) 2,�w&ewq) �,q w58)e)&q8& çe&h &hq 2,�w&ewq) 5n � w5;2�8á 5n e&) )eÞq9 ,qn^qw& �q)&
2,�w&ewq) ,qk�,te8k &hq k5"q,8�8wq 5n qäqw$&e"q 2�á 2,5k,�;) �8t ,qn^qw& &hq qäqw$&e"q 2�á 2,5k,�;à) 5�bqw&e"q)
5n tq^e"q,e8k w5;2q&e&e"q �8t �22,52,e�&q 2�á �^ek8qt çe&h 5$, )h�,qh5^tq,)à e8&q,q)&)3

×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq ,qnq,) &5 ;�,`q& t�&� &5 �q8wh;�,` �8t hq^2 q)&��^e)h 2�á 5225,&$8e&eq) n5, &hq
7Næ) &h�& �,q w5;2q&e&e"q n5, � w5;2�8á 5n 5$, )eÞq e8 5$, e8t$)&,á9 �8t n5, &hq ,5^q �8t qä2q,eq8wq 5n &hq
e8te"et$�^ qäqw$&e"q3 ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq kq8q,�^^á w58)etq,) � ,�8kq �,5$8t &hq ;�,`q& ;qte�8 çhq8
q)&��^e)he8k w5;2q8)�&e58 ^q"q^) n5, &hq 7Næ)3

�) 2�,& 5n e&) �88$�^ ,q"eqç �8t w58)etq,�&e58 5n &hq �q8wh;�,`e8k 2,5wq)) $)qt &5 �))q)) &hq ~5;2�8áà) 2�á
^q"q^) �8t 2�á 2,5k,�;) n5, e&) qäqw$&e"q)9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �8t e&) e8tq2q8tq8& w5;2q8)�&e58
w58)$^&�8& w58t$w& �8 qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 ;�,`q& �8�^á)e) &h�& t,�ç) n,5; &he,t62�,&á w5;2q8)�&e58 )$,"qá)
�8t 2$�^ew^á �"�e^��^q t�&� n5, � k,5$2 5n 2qq, w5;2�8eq) D-~5;2q8)�&e58 ãqq, H,5$2çB3 ×hq ~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq �88$�^^á ,q"eqç) &hq ~5;2q8)�&e58 ãqq, H,5$29 çe&h e82$& n,5; &hq ~5;;e&&qqà) e8tq2q8tq8&
w5;2q8)�&e58 w58)$^&�8&9 &5 q"�^$�&q çhq&hq, &hq w5;25)e&e58 5n &hq k,5$2 ,q;�e8) ,q^q"�8& n5, &hq q8)$e8k
w�^q8t�, áq�,9 çe&h w58)etq,�&e58 5n wq,&�e8 /$�8&e&�&e"q �8t /$�^e&�&e"q w,e&q,e�9 e8w^$te8kÆ DäB w5;2�8eq) çe&he8
�22,5äe;�&q^á Ú.I &5 áÖ.I 5n &hq ~5;2�8áà) ,q"q8$q9 DáB w5;2�8eq) 52q,�&e8k çe&he8 &hq ~5;2�8áà) e8t$)&,eq)
�8t q8t6;�,`q&)9 �8t DÞB w5;2�8eq) çe&h )e;e^�, n5w$) �8t05, �$)e8q)) w5;2^qäe&á3 æ$, ~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq ,qk�,t) &hq ~5;2�8áà) w5;2�,e)58 &5 &hq)q w5;2�8eq) �) ,qnq,q8wq 25e8&) 58^á �qw�$)q ne8te8k
te,qw& 2$�^ew^á6&,�tqt 2qq,) çe&he8 &hq ^5çq, q8t 5n 5$, ,q"q8$q ,�8kq e) tennew$^& �8t t5q) 85& )qq` &5 q)&��^e)h
�8á )2qwenew �q8wh;�,` e8 ,qnq,q8wq &5 &hq)q w5;2�8eq) 5, &5 ,q/$e,q wh�8kq) e8 5$, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 &5
;�&wh wh�8kq) e8 &hq)q w5;2�8eq)à w5;2q8)�&e583

×hq n5^^5çe8k w5;2�8eq) w5;2,e)qt &hq ~5;2q8)�&e58 ãqq, H,5$2 n5, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 �q8wh;�,`e8k
2$,25)q) e8 á.äÈ3

$ in millions

~5;2�8á 7�;q B8t$)&,á Ýq"q8$q 8�,`q& ~�2
�^&,� B8t$)&,e�^ 85&e58 ~5,23 B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á Jä9ËÞ. Já9ÞÚ.
ã�,`6æhe5 E5^te8k) ~5,23 B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á Jä9ÒÖÒ JÞÖË
�t"�8wqt },�e8�kq Úá)&q;)9 B8w3 �$e^te8k ã,5t$w&) Jä9ÞËÖ Já9ÒÎá
8e^�w,58 E5^te8k) ~5,23 B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á 70� 70�
~h�,& B8t$)&,eq)9 B8w3 B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á Jä9áÈÈ Já9ÚÒÞ
Ú&�8t�,t 85&5, ã,5t$w&)9 B8w3 �$&5 ã�,&) H N/$e2;q8& Jä9äÞÞ Jä9..á
�^�;5 H,5$2 B8w3 ~58)&,$w&e58 8�whe8q,á H Eq�"á ×,$w`) Jä9ääÈ Jä9ÚË.
}5,;�8 ã,5t$w&)9 B8w3 �$&5 ã�,&) H N/$e2;q8& JÈÈä Já9ÚÎ.
7qq8�h9 B8w3 ã�2q, ã,5t$w&) JÈÞË Jä9äË.
~5;;q,we�^ Òqhew^q H,5$29 B8w3 ~58)&,$w&e58 8�whe8q,á H Eq�"á ×,$w`) JÈÞÖ Jáá.
Ú&58q,etkq9 B8w3 �$&5 ã�,&) H N/$e2;q8& JËÞÚ JË.Ú
æ87æÒ� Ú5^$&e58) B8w3 Ú2qwe�^&á ~hq;ew�^) JÎÞÒ JÚÖÚ
×,e8�) ~5,25,�&e58 B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á JÎáÞ Jä9Ú..
85&5,w�, ã�,&) 5n �;q,ew�9 B8w3 �$&5 ã�,&) H N/$e2;q8& JÖäÚ JÚäË
:e8t)�á ~5,25,�&e58 �k,ew$^&$,�^ H K�,; 8�whe8q,á JÚÚä JÈÖá
×hq H5,;�86Ý$22 ~5;2�8á B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á JÞÈË JÈË.
~5,q 85^te8k ×qwh85^5keq)9 B8w3 ~5;;5te&á ~hq;ew�^) JÞ.ä JÖÖ

á.äÈ Ýq"q8$q á.äÈ 8�,`q& ~�2
8áq,) B8t$)&,eq) JÖäÒ JÖÈÞ

��)qt 58 &hq �88$�^ q"�^$�&e58 5n &hq ~5;2q8)�&e58 ãqq, H,5$2 w58t$w&qt e8 ^�&q á.äÈ9 &hq ~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq tq&q,;e8qt &5 q^e;e8�&q wq,&�e8 w5;2�8eq) n5, á.á. t$q &5 �w/$e)e&e58) 5, e;2q8te8k �w/$e)e&e58)
DMilacron Holding and Omnova Solutions) or due to becoming significantly larger than the Company (Park-Ohio
Holdings, Altra Industrial Motion, and Advanced Drainage Systems), and added several companies as being size
and industry comparatively appropriate (Spartan Motors, Standex International, ESCO Technologies, and Raven
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Industries). Accordingly, thq n5^^5çe8k w5;2�8eq) çe^^ w5;2,e)q &hq ~5;2q8)�&e58 ãqq, H,5$2 n5, qäqw$&e"q
w5;2q8)�&e58 �q8wh;�,`e8k 2$,25)q) e8 á.á.3

~5;2�8á 7�;q B8t$)&,á Ýq"q8$q 8�,`q&
~�2

~h�,& B8t$)&,eq)9 B8w3 B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á Jä9áÈÈ Já9ÚÒÞ
Ú&�8t�,t 85&5, ã,5t$w&)9 B8w3 �$&5 ã�,&) H N/$e2;q8& Jä9äÞÞ Jä9..á
�^�;5 H,5$2 B8w3 ~58)&,$w&e58 8�whe8q,á H Eq�"á ×,$w`) Jä9ääÈ Jä9ÚË.
}5,;�8 ã,5t$w&)9 B8w3 �$&5 ã�,&) H N/$e2;q8& JÈÈä Já9ÚÎ.
Ú2�,&�8 85&5,)9 B8w3 Ú2qwe�^&á Òqhew^q 8nk �8t �))q;�^á JÈÚä JÚËÖ
7qq8�h9 B8w3 ã�2q, ã,5t$w&) JÈÞË Jä9äË.
~5;;q,we�^ Òqhew^q H,5$29 B8w3 ~58)&,$w&e58 8�whe8q,á H Eq�"á ×,$w`) JÈÞÖ Jáá.
Ú&58q,etkq9 B8w3 �$&5 ã�,&) H N/$e2;q8& JËÞÚ JË.Ú
N)w5 ×qwh85^5keq) �"e�&e58 H Ú2�wq Ke^&,�&e58 H K^$et ~58&,5^ JËáä Já9Ú..
Ú&�8tqä B8&q,8�&e58�^ ~5,25,�&e58 }e"q,)eneqt H^5��^ 8�8$n�w&$,e8k JÎÈ. JÈËá
×,e8�) ~5,25,�&e58 B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á JÎáÞ Jä9Ú..
85&5,w�, ã�,&) 5n �;q,ew�9 B8w3 �$&5 ã�,&) H N/$e2;q8& JÖäÚ JÚäË
:e8t)�á ~5,25,�&e58 �k,ew$^&$,�^ H K�,; 8�whe8q,á JÚÚä JÈÖá
×hq H5,;�86Ý$22 ~5;2�8á B8t$)&,e�^ 8�whe8q,á JÞÈË JÈË.
Ý�"q8 B8t$)&,eq)9 B8w3 ×qwh85^5ká N8ke8qq,e8k �8t 8�8$n�w&$,e8k JÞËÈ Jä9áäÚ
~5,q 85^te8k ×qwh85^5keq)9 B8w3 ~5;;5te&á ~hq;ew�^) JÞ.ä JÖÖ

~58)e)&q8& çe&h &hq 5�bqw&e"q) 5n 5$, qäqw$&e"q 2�á 2he^5)52há 5n �&&,�w&e8k �8t ,q&�e8e8k � &�^q8&qt �8t
qä2q,eq8wqt qäqw$&e"q ;�8�kq;q8& &q�; �8t 5&hq, `qá q;2^5áqq)9 2�áe8k n5, 2q,n5,;�8wq9 ;5&e"�&e8k 5$,
qäqw$&e"q 5nnewq,) &5 �wheq"q )h5,&6&q,; �8t ^58k6&q,; ~5;2�8á k5�^) &h�& çe^^ q8h�8wq )h�,qh5^tq, "�^$q9 �8t
,qç�,te8k qäqw$&e"q) çh5)q `85ç^qtkq9 )`e^^)9 �8t 2q,n5,;�8wq �,q w,$we�^ &5 5$, )$wwq))9 �w&$�^ w5;2q8)�&e58
;�á �q ��5"q 5, �q^5ç &hq ;qte�8 n5, qäqw$&e"q) e8 )e;e^�, ,5^q) �& w5;2�8eq) 5n )e;e^�, )eÞq �8t w5;2^qäe&á9
tq2q8te8k 58 �8 q"�^$�&e58 5n )q"q,�^ n�w&5,) e8w^$te8k9 �$& 85& ^e;e&qt &59 &e;q6e8625)e&e589 qä2q,eq8wq9
2q,n5,;�8wq9 �8t n$&$,q 25&q8&e�^3 Ðq �q^eq"q &he) �22,5�wh e) �22,52,e�&q �) e& e) e8&q8tqt &5 �&&,�w& �8t ,q&�e8
`qá qäqw$&e"q)9 �$& t5q) 85& 25)e&e58 5$, w5;2q8)�&e58 w5)&) 5$& 5n ^e8q çe&h qä2qw&qt 5, �w&$�^ 2q,n5,;�8wq3

~5;2q8)�&e58 N^q;q8&) e8 á.äÈ
Base Salary

��)q )�^�,á 2,5"etq) � neäqt q^q;q8& 5n w5;2q8)�&e58 &h�& w5;2q&e&e"q^á ,qç�,t) 5$, 7Næ)à e8te"et$�^ )`e^^)9
w5;2q&q8weq)9 qä2q,eq8wq �8t 2q,n5,;�8wq3 �tte&e58�^^á9 &hq ��)q )�^�,eq) 2,5"etq 5$, 7Næ) çe&h e8w5;q
,qk�,t^q)) 5n &hq ~5;2�8áà) )&5w` 2,ewq 2q,n5,;�8wq9 çhewh �w&) �) � ,e)`6��^�8we8k ;q�)$,q e8 &h�& e& hq^2) &5
�"5et e8wq8&e"q) &5 w,q�&q )h5,&6&q,; )&5w` 2,ewq n^$w&$�&e58)3 K$,&hq,;5,q9 e& hq^2) ;e&ek�&q q^q;q8&) �qá58t &hq
w58&,5^ 5n &hq ~5;2�8á9 ^e`q kq8q,�^ qw585;ew �8t )&5w` ;�,`q& w58te&e58) $8,q^�&qt &5 ~5;2�8á 2q,n5,;�8wq3

×hq ~5;2�8á t5q) 85& h�"q ç,e&&q8 q;2^5á;q8& �k,qq;q8&) çe&h 5$, 7Næ)3 ×hq �5�,t �8t ~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq �88$�^^á ,q"eqç &hq 2q,n5,;�8wq 5n &hq ~Næ �8t &hq ~Næà) w5,25,�&q k5�^) �8t 5�bqw&e"q) �8t9 e8
w588qw&e58 çe&h &he) ,q"eqç9 ;�á ,qw5;;q8t � ;q,e&6��)qt e8w,q�)q &5 &hq ~Næà) ��)q )�^�,á3

K5, &hq 5&hq, 7Næ)9 ��)q )�^�,á �tb$)&;q8&) �,q ��)qt 58 ,qw5;;q8t�&e58) �á &hq ~Næ &5 &hq ~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq3 B8 ;�`e8k )$wh �tb$)&;q8&)9 &hq ~5;2�8áà) 2q,n5,;�8wq �8t &hq e8te"et$�^ 7Næà) )w52q 5n ç5,`9
2q,n5,;�8wq �8t w5;2q&e&e"q �q8wh;�,`) �,q w58)etq,qt3

K5, á.äÈ9 &hq ��)q )�^�,eq) 5n �^^ 7Næ) çq,q ;�e8&�e8qt �& &hq )�;q ^q"q^) e8 qnnqw& �& &hq q8t 5n w�^q8t�, áq�,
á.äË �) )h5ç8 e8 &hq &��^q �q^5ç9 �^&h5$kh 8,3 E�,;58à) ��)q )�^�,á 5n JÞÚ.9... ç�) q)&��^e)hqt $258 he)
�225e8&;q8& �) Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn E$;�8 Ýq)5$,wq) ænnewq, 58 Úq2&q;�q, Þ.9 á.äÈ3 8)3 E5,&58 �qk�8
,qwqe"e8k � )$22^q;q8&�^ ;58&h^á 2�á;q8& 5n JáÖ9... w5;;q8we8k æw&5�q, ä9 á.äÈ9 �8t w58&e8$e8k n5, &hq
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2q,e5t t$,e8k çhewh )hq )q,"q) �) &hq ~5;2�8áà) B8&q,e; ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,9 �$& )$wh �;5$8&
e) 85& w58)etq,qt �) 2�,& 5n hq, ��)q )�^�,á n5, w5;2q8)�&e58 ,q^�&qt 2$,25)q) )$wh �) )h5,&6&q,; 5, ^58k6&q,;
e8wq8&e"q w5;2q8)�&e58 5225,&$8e&eq)3 8,3 ��8á�,tà) ��)q )�^�,á ,q;�e8qt e8 qnnqw& &h,5$kh he) "5^$8&�,á
&q,;e8�&e58 58 æw&5�q, áÖ9 á.äÈ3

á.äÈ 7Næ ��)q Ú�^�,eq) �8t �tb$)&;q8&)
7�;q I B8w,q�)q Ú�^�,á
}�"et ��8á�,t .3.I JÎäË9ÈÚ.
�8t,q�8 E5,&58DäB .3.I JÞÎÖ9...
<q"e8 �,�w`;�8 .3.I JÞÖ.9...
×h5;�) E�,;58 70� JÞÚ.9...

DäB 8)3 E5,&58à) ��)q )�^�,á t5q) 85& ,qn^qw& � )$22^q;q8&�^ ;58&h^á 2�á;q8& 5n
JáÖ9... &h�& w5;;q8wqt 58 æw&5�q, ä9 á.äÈ n5, &hq 2q,e5t t$,e8k çhewh )hq
)q,"q) �) &hq ~5;2�8áà) B8&q,e; ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,3

2019 Short-Term Incentives

×hq ~5;2�8áà) �88$�^ e8wq8&e"q 2^�8 e) � w�)h6��)qt e8wq8&e"q 2^�8 e8 çhewh 5$, 7Næ)9 �^58k çe&h wq,&�e8 5&hq,
)q8e5, ^q"q^ q;2^5áqq)9 2�,&ewe2�&q3 ×hq �88$�^ e8wq8&e"q 2^�8 e) e8&q8tqt &5 ,qç�,t ;�8�kq;q8& 2,e;�,e^á n5,
�88$�^ �$)e8q)) k,5ç&h &h�& çe^^ hq^2 $) �wheq"q 5$, ^58k6&q,; 5�bqw&e"q)3

�88$�^ �58$) 8q&,ew)
K5, á.äÈ �88$�^ �58$)q)9 2q,n5,;�8wq ç�) tq&q,;e8qt $)e8k &hq n5^^5çe8k 5�bqw&e"q ne8�8we�^ ;q&,ewÆ

8q�)$,q �^ek8;q8& çe&h �$)e8q)) Ú&,�&qká Ðqekh&e8k
æ2q,�&e8k B8w5;q
H,5ç&h

æ2q,�&e8k e8w5;q k,5ç&h )$225,&) &hq ~5;2�8áà) 5�bqw&e"q 5n w�)h
n^5ç k,5ç&h �8t �^^5ç) &hq ~5;2�8á &5 ,qç�,t �$)e8q))
2q,n5,;�8wq

Ë.I

×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �^)5 e8w^$tqt � /$�^e&�&e"q q^q;q8& e8 5$, á.äÈ �88$�^ e8wq8&e"q 2^�8 ��)qt 58
q�wh 7Næà) e8te"et$�^ 2q,n5,;�8wq9 çe&h çqekh&e8k �& á.I 5n &hq &�,kq& �88$�^ e8wq8&e"q 5225,&$8e&á �8t 2�á5$&)
,�8ke8k n,5; Þq,5 &5 &ç5 &e;q) &�,kq&9 q/$�&e8k &5 .I &5 Ú.I 5n &5&�^ �88$�^ �58$) 5225,&$8e&á n5, q�wh 7Næ3

�88$�^ �58$) ãq,n5,;�8wq 1 á.äÈ æ�bqw&e"q) �8t �wheq"q;q8&)
×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �88$�^^á �22,5"q) � &�,kq& �58$) 5225,&$8e&á n5, q�wh 7Næ3 æ�bqw&e"q
2q,n5,;�8wq &�,kq&) çq,q q)&��^e)hqt n5, �wheq"e8k wq,&�e8 ^q"q^) 5n 52q,�&e8k e8w5;q k,5ç&h çe&h � çqekh&e8k 5n
Ë.I 5n q�wh 7Næà) &5&�^ �88$�^ �58$) 5225,&$8e&á3 �) 2�,& 5n &hq �88$�^ �58$) 2q,n5,;�8wq k5�^6)q&&e8k
2,5wq))9 &hq �5�,t �88$�^^á ,q"eqç) �8t �22,5"q) ;�8�kq;q8&à) �$)e8q)) �8t ne8�8we�^ 2^�8 n5, &hq ~5;2�8á9
�8t &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq ,q"eqç) &hq "�,e5$) 2q,n5,;�8wq k5�^)9 çe&h ;e8e;$; �8t ;�äe;$; ,�8kq)
e8&q8tqt &5 �22,52,e�&q^á ,qç�,t n5, ,q)$^&) &h�& qäwqqt 5, n�^^ )h5,& 5n &�,kq& qä2qw&�&e58)3 �58$)q) w�8 ,�8kq
n,5; .I &5 á..I 5n &�,kq&9 tq2q8te8k 58 �w&$�^ 2q,n5,;�8wq9 � 2,�w&ewq tq&q,;e8qt &5 �q w58)e)&q8& çe&h &hq
,�8kq 5n �88$�^ �58$) 5225,&$8e&eq) 5n 5&hq, w5;2�8eq) 5$, )eÞq3

H5�^) �,q e8&q8tqt &5 ,qç�,t n5, k,5ç&h �8t �$)e8q)) 2q,n5,;�8wq9 w58)e)&q8& çe&h &hq ~5;2�8áà) )&,�&qká9 �8t
;5&e"�&q ;�8�kq;q8& çe&h �tte&e58�^ w5;2q8)�&e58 5225,&$8e&eq) çe&h5$& q8w5$,�ke8k qäwq))e"q ,e)`6&�`e8k3 Ðq
,qç�,t 5$, qäqw$&e"q) çe&h hekhq, ^q"q^) 5n w�)h w5;2q8)�&e58 n5, ,q)$^&) &h�& )$�)&�8&e�^^á qäwqqt &�,kq& ,q)$^&)3
~58"q,)q^á9 çq 2�á ,q^�&e"q^á ^5çq, ^q"q^) 5n w�)h w5;2q8)�&e58 n5, ,q)$^&) &h�& n�e^ &5 ;qq& ;e8e;�^^á �wwq2&��^q
2q,n5,;�8wq qä2qw&�&e58)3

æ$, á.äÈ k5�^) çq,q )q& ne,)& �á q)&��^e)he8k &h�& k,5ç&h e) � w,e&ew�^ q^q;q8& 5n )$wwq))3 �) � )&q2 &5ç�,t � ^58k
&q,; &,�bqw&5,á e8 k,5ç&h n5, á.äÈ9 &hq w5;2�8á )q& � &�,kq& k,5ç&h k5�^ 5n ää3ÒI �8t � ;�äe;$; k,5ç&h k5�^ 5n
ÞÚI3 ×5 e8wq8&e"eÞq 5$, &q�; &5 w58&e8$q &5 2,5"etq k,5ç&h9 çq �^)5 )q& � &h,q)h5^t 5n .I9 çhewh e) ��5"q 5$,
e8t$)&,áà) he)&5,ew�^ 2q,n5,;�8wq ^q"q^ 5n 6áI �& &hq áÖ&h 2q,wq8&e^q3

×hq n5^^5çe8k &��^q e^^$)&,�&q) &hq ~5;2�8áà) �tb$)&qt 52q,�&e8k e8w5;q k,5ç&h �w&$�^ ,q)$^&) n5, á.äÈ �8t &hq
e;2�w& 58 5$, �88$�^ e8wq8&e"q 2^�8 2�á5$&Æ
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Ke)w�^ ªq�, á.äÈ H5�^) �8t ã�á5$&

ãq,n5,;�8wq 8q&,ew
×h,q)h5^t
D.IB

×�,kq&
Dä..IB

8�äe;$;
Dá..IB

á.äÈ �w&$�^
Ýq)$^&)

ã�á5$&
DI 5n &�,kq&B

æ2q,�&e8k B8w5;q H,5ç&h DIB .I ää3ÒI ÞÚI Þ3äI áÎ3ËI

K5, á.äÈ9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq tq&q,;e8qt &5 �^)5 w58)etq, &hq e8te"et$�^ 2q,n5,;�8wq 5n q�wh 8�;qt
qäqw$&e"q 5nnewq, ��)qt 58 �wheq"q;q8& �k�e8)& e8te"et$�^ 2q,n5,;�8wq 5�bqw&e"q)9 çhewh e& h�t t58q 2,e5, &5
á.äË9 çe&h � çqekh&e8k 5n á.I 5n q�wh 7Næà) &�,kq& �88$�^ e8wq8&e"q 5225,&$8e&á3 ã�á5$&) $8tq, &he) /$�^e&�&e"q
;q&,ew çq,q ��)qt 58 q"�^$�&e58) 5n q�wh 7Næà) b5� 2q,n5,;�8wq t$,e8k á.äÈ ��)qt 58 /$�^e&�&e"q ;q�)$,q) 5,
k5�^) e8te"et$�^^á q)&��^e)hqt n5, )$wh qäqw$&e"q3 ×hq ~5;;e&&qq $8tq,)&�8t) &hq 8qqt &5 �^ek8 e8wq8&e"q
w5;2q8)�&e58 çe&h 5�bqw&e"q ne8�8we�^ 2q,n5,;�8wq9 �$& �^)5 �q^eq"q) &h�& e8w^$te8k � /$�^e&�&e"q q^q;q8& �^^5ç)
�5&h &hq ~5;;e&&qq �8t qäqw$&e"q ;�8�kq;q8& &5 k$etq �8t �))q)) w58&e8$5$) e;2,5"q;q8& e8 2q,)58�^
2q,n5,;�8wq 5n &hq ~5;2�8áà) ^q�tq,)he2 &q�;3 K5, q�wh 7Næ 5&hq, &h�8 &hq ~Næ9 &hq q"�^$�&e58) çq,q
w5;2^q&qt �á &hq ~Næ n5, &he) /$�^e&�&e"q 25,&e58 5n &hq qäqw$&e"qà) �58$) n5, á.äÈ3 K5, &hq ~Næ9 &hq
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq q"�^$�&qt &hq ~Næà) 2q,n5,;�8wq çe&h ,q)2qw& &5 &hq ~Næà) /$�^e&�&e"q k5�^) 5,
;q�)$,q) e8 ,q�whe8k e&) tq&q,;e8�&e58 çe&h ,q)2qw& &5 2�á5$&) 58 &he) q^q;q8&3 ~58)e)&q8& çe&h &hq 5�bqw&e"q
2q,n5,;�8wq ;q&,ew 5n 5$, �88$�^ e8wq8&e"q 2^�89 2�á5$&) 58 &he) /$�^e&�&e"q ;q�)$,q w�8 ,�8kq n,5; .I &5 á..I
5n &�,kq&9 &hq,qn5,q .I &5 Ú.I 5n &hq 7Næà) 5"q,�^^ �88$�^ �58$) 5225,&$8e&á9 tq2q8te8k 58 �w&$�^ 2q,n5,;�8wq
��)qt $258 )$wh ,q"eqç) �8t ,qw5;;q8t�&e58)9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �22,5"qt &hq n5^^5çe8k
2q,wq8&�kq 2�á5$&) çe&h ,q)2qw& &5 &hq á.I /$�^e&�&e"q q^q;q8& 5n &hq &5&�^ �58$) 5225,&$8e&áÆ DeB 8)3 E5,&589
áÎ3ËI� DeeB 8,3 �,�w`;�89 áÎ3ËI� �8t DeeeB 8,3 E�,;58 áÎ3ËI3 8,3 ��8á�,t ç�) 85& q"�^$�&qt t$q &5 he) "5^$8&�,á
tq2�,&$,q 58 æw&5�q, áÖ9 á.äÈ3

��)qt 58 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqà) tq&q,;e8�&e58 5n &hq ,q)$^&) ��5"q9 &hq 7Næ) q�,8qt �58$) �ç�,t) n5,
á.äÈ �) n5^^5ç)Æ

7�;q ��)q Ú�^�,á
×�,kq& �ç�,t
DI 5n ��)qB

æ�bqw&e"q 8q&,ew
�wheq"q;q8&
DI 5n ×�,kq&B

à$�^e&�&e"q 8q&,ew
�wheq"q;q8&
DI 5n ×�,kq&B

N�,8qt
�ç�,t
�;5$8&

Ý3 }�"et ��8á�,tDäB JÎäË9ÈÚ. ä..I N/A N/A J .
�8t,q�8 E5,&58DáB JÞÎÖ9... Ò.I áÎ3ËI áÎ3ËI J Òá9ÖÖ.
<q"e8 �,�w`;�8 JÞÖ.9... Ò.I áÎ3ËI áÎ3ËI J ÖË9ÞË.
×h5;�) E�,;58DÞB JÞÚ.9... Ö.I áÎ3ËI áÎ3ËI J ää9ËäÖ
DäB8,3 ��8á�,t ç�) e8q^eke�^q &5 ,qwqe"q � �58$) çe&h ,q)2qw& &5 á.äÈ �qw�$)q hq ç�) 85& �8 qäqw$&e"q 5nnewq, 58 }qwq;�q, Þä9 á.äÈ3
DáB8)3 E5,&58à) �ç�,t q�,8qt ç�) ��)qt 58 hq, ��)q )�^�,á e8 qnnqw& n5, hq, ,5^q �) Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8& �8t ~heqn :qk�^ ænnewq,3
DÞB8,3 E�,;58à) �ç�,t q�,8qt ç�) 2,56,�&qt &5 ,qn^qw& he) 2q,e5t 5n q;2^5á;q8& w5;;q8we8k 58 Úq2&q;�q, Þ.9 á.äÈ3
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×hq ~5;2�8áà) ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2^�8 ç�) q)&��^e)hqt &59 �;58k 5&hq, &he8k)9 q8w5$,�kq ;�8�kq;q8& &5
t,e"q ^58k6&q,; )h�,qh5^tq, "�^$q �8t &5 �^ek8 ;�8�kq;q8&à) e8&q,q)&) çe&h )h�,qh5^tq,)à e8&q,q)&)9 q;2h�)eÞe8k
&hq -�w& ^e`q 5ç8q,)ç 2,e8we2^q 5n &hq ~5;2�8á3 ×hq ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2^�8 e) e8&q8tqt &5 ;5&e"�&q �8t ,qç�,t
^q�tq,) n5, e8w,q�)e8k )h�,qh5^tq, "�^$q �8t ,q&$,8)3 ×hq ~5;2�8á �q^eq"q) &hq ~5;2�8áà) )h�,qh5^tq,) �8t
q;2^5áqq) �,q �5&h �q)& )q,"qt �á h�"e8k 5$, 7Næ) n5w$)qt 58 �8t ,qç�,tqt ��)qt 58 &hq �wheq"q;q8& 5n
^58kq,6&q,; ,q)$^&) 5n &hq ~5;2�8á3 ×5 �ww5;2^e)h &he)9 &hq �5�,t h�)9 5"q, &hq áq�,)9 �ç�,tqt � �^q8t 5n )&5w`
52&e58)9 )q,"ewq6��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&)9 2q,n5,;�8wq ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&)9 �8t 2q,n5,;�8wq6��)qt ^58k6
&q,; w�)h e8wq8&e"q) &5 7Næ)3 B8 2�,&ew$^�,9 &hq $)q 5n )&5w` 52&e58)9 )q,"ewq6��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&)9 �8t
2q,n5,;�8wq ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) �,q tq)ek8qt &5 ;qq& )2qwenew ,qç�,t 5�bqw&e"q)Æ

• Ö.I Ðqekh&e8kÆ :58k6&q,; 2q,n5,;�8wq ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) �,q e8&q8tqt &5 ,qç�,t 5$, qäqw$&e"q) n5,
�wheq"e8k ne8�8we�^ k5�^) 5"q, � ;$^&e6áq�, 2q,e5t3 :58k6&q,; 2q,n5,;�8wq ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) "q)& �& &hq
q8t 5n &h,qq6áq�, 2q,e5t ��)qt 58 �wheq"q;q8& 5n 2,q6q)&��^e)hqt 5�bqw&e"q) 5"q, &h�& 2q,n5,;�8wq 2q,e5t3

• Þ.I Ðqekh&e8kÆ Ú&5w` 52&e58) hq^2 �^ek8 5$, 7NæF) e8&q,q)&) çe&h &h5)q 5n 5$, )h�,qh5^tq,) �qw�$)q 52&e58)
2,5t$wq ,qç�,t) &5 5$, qäqw$&e"q) 58^á en 5$, )&5w` 2,ewq e8w,q�)q) �n&q, 52&e58) �,q k,�8&qt3 Ðq �q^eq"q
52&e58) �,q 2q,n5,;�8wq6��)qt �ç�,t) �qw�$)q )&5w` 2,ewq �22,qwe�&e58 &h�& 2,5"etq) k�e8) &5 &hq qäqw$&e"q
kq8q,�^^á e) �&&,e�$&qt &5 e;2,5"q;q8&) e8 &hq ~5;2�8áF) 52q,�&e8k �8t ne8�8we�^ ,q)$^&)3 B8 �tte&e589 52&e58)
hq^2 �$e^t ^58k6&q,; qäqw$&e"q )&5w` 5ç8q,)he2 �qw�$)q &hqá "q)& ,�&��^á 58 &hq ne,)& &h,qq �88e"q,)�,eq) 5n
&hq k,�8& �8t �,q qäq,we)��^q çe&he8 &q8 áq�,) n5^^5çe8k &hqe, k,�8&3



ÞÚ Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

• á.I Ðqekh&e8kÆ Úq,"ewq6��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) hq^2 ,q&�e8 5$, `qá qäqw$&e"q)3 Ýq)&,ew&qt )&5w` $8e&)
�^)5 �^ek8 5$, qäqw$&e"q) çe&h &hq &5&�^ ,q&$,8) q�,8qt �á 5$, e8"q)&5,)3 H,�8&) 5n )q,"ewq6��)qt ,q)&,ew&qt
)&5w` $8e&) "q)& ,�&��^á 5"q, � &h,qq6áq�, 2q,e5t9 w58te&e58qt 58 w58&e8$qt q;2^5á;q8&9 2,5"ete8k � )&,58k
qäqw$&e"q ,q&q8&e58 tq"ewq3

×hq &�,kq& ^58k6&q,; e8wq8&e"q 5225,&$8e&á n5, q�wh 7Næ D5&hq, &h�8 8,3 E�,;58B ç�) ��)qt 58 � 2q,wq8&�kq 5n
&hqe, ,q)2qw&e"q ��)q )�^�,eq) �) n5^^5ç)Æ 8,3 ��8á�,t9 áÖ.I9 8)3 E5,&589 ä..I9 �8t 8,3 �,�w`;�89 ä..I3 8,3
E�,;58 ,qwqe"qt 58 Úq2&q;�q, Þ.9 á.äÈ DeB �8 58�5�,te8k w�)h �ç�,t 5n Jä..9... çhewh e) )$�bqw& &5
te)k5,kq;q8& en 8,3 E�,;58à) q;2^5á;q8& çe&h &hq ~5;2�8á e) &q,;e8�&qt 2,e5, &5 Úq2&q;�q, Þ.9 á.áä9 �8t DeeB
�8 58�5�,te8k �ç�,t 5n ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) "�^$qt �& Jä..9... çhewh çe^^ "q)& e8 &ç5 q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq
)qw58t �8t &he,t �88e"q,)�,á 5n &hq k,�8& )$�bqw& &5 he) w58&e8$qt q;2^5á;q8& 58 &h5)q t�&q)9 5, �22,5äe;�&q^á
Ò.I 5n he) ��)q )�^�,á3 B8 á.á.9 8,3 E�,;58à) &�,kq& ^58k6&q,; e8wq8&e"q 5225,&$8e&á çe^^ �q ÒÖI 5n he) ��)q
)�^�,á3

Long-Term Performance Metrics

�qke88e8k e8 á.äÎ9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq ,q"e)qt &hq ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2q,n5,;�8wq ;q&,ew) &5 e8w^$tq
&hq &ç5 5�bqw&e"q ;q&,ew) çhewh w58&e8$qt &5 �q $)qt e8 á.äÈ 1 &h,qq6áq�, w$;$^�&e"q N�B×}� �8t &h,qq6áq�,
&5&�^ n,qq w�)h n^5ç �) � 2q,wq8&�kq 5n )�^q)3 ×hq)q ;q&,ew) çq,q �t52&qt &5 �q&&q, �^ek8 çe&h &hq ~5;2�8áà)
)&,�&qká9 t,e"q w58)e)&q8& 2q,n5,;�8wq 5"q, &e;q &5ç�,t �wheq"e8k 5�bqw&e"q ne8�8we�^ ;q&,ew) çe&h )&,58k
�^ek8;q8& çe&h )h�,qh5^tq, "�^$q9 �8t &5 ;5,q qnnqw&e"q^á w5,,q^�&q &he) 2q,n5,;�8wq &5 w5;2q8)�&e583
�tte&e58�^^á9 &hq)q ;q&,ew) �,q $)qt �á ;�8�kq;q8& &5 �))q)) 52q,�&e8k 2q,n5,;�8wq 5n &hq �$)e8q))3
~$;$^�&e"q N�B×}� �w&) �) � ;q�)$,q 5n &hq ~5;2�8áà) 52q,�&e8k 2q,n5,;�8wq çe&h &�,kq&) q;2h�)eÞe8k k,5ç&h
�8t ,q^�&q) )&,58k^á &5 )h�,qh5^tq, ,q&$,89 w,q�&e8k k,q�&q, �^ek8;q8& �q&çqq8 ^58k6&q,; qäqw$&e"q e8wq8&e"q
w5;2q8)�&e58 �8t q8h�8we8k )h�,qh5^tq, "�^$q3 K,qq w�)h n^5ç e) tqne8qt �) w�)h n^5ç n,5; w58&e8$e8k
52q,�&e58) ^q)) w�2e&�^ qä2q8te&$,q)3 K,qq w�)h n^5ç �) � 2q,wq8&�kq 5n )�^q) ,qw5k8eÞq) &hq e;25,&�8wq 5n &hq
qnneweq8& $)q 5n w�)h &5 &hq ~5;2�8áà) ��e^e&á &5 n$8t 58k5e8k e8"q)&;q8&) e8 5$, �$)e8q)) çhe^q e8wq8&e"eÞe8k
;�8�kq;q8& &5 w,q�&q � �$)e8q)) w$^&$,q &h�& kq8q,�&q) )&,58k w�)h n^5ç áq�, �n&q, áq�,3 Ðq �^)5 �q^eq"q &h�&
n,qq w�)h n^5ç w58"q,)e58 e) � k55t ;q�)$,q;q8& 5n )$wwq)) �8t h�) � )&,58k w5,,q^�&e58 &5 )h�,qh5^tq, "�^$q
5"q, &hq ^58k6&q,;3

×hq n5^^5çe8k &��^q )h5ç) &hq 2q,n5,;�8wq 2q,e5t) n5, &hq ~5;2�8áà) ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2,5k,�;) 5$&)&�8te8k
�) 5n &hq q8t 5n á.äÈÆ

ãq,n5,;�8wq
ãq,e5t H,�8& }�&q Úq&&^q;q8& }�&q

DBn N�,8qtB ãq,n5,;�8wq 8q�)$,q) Dq�wh çe&h Ö.I çqekh&e8kB

á.äÎ6á.äÈ 8�,wh á.äÎ á.á. Þ6áq�, w$;$^�&e"q N�B×}� Þ6áq�, &5&�^ n,qq w�)h n^5ç
�) � I 5n )�^q)

á.äË6á.á. 8�,wh á.äË á.áä Þ6áq�, w$;$^�&e"q N�B×}� Þ6áq�, &5&�^ n,qq w�)h n^5ç
�) � I 5n )�^q)

á.äÈ6á.áä 8�,wh á.äÈ á.áá Þ6áq�, w$;$^�&e"q N�B×}� Þ6áq�, &5&�^ n,qq w�)h n^5ç
�) � I 5n )�^q)

á.äÈ :58k6×q,; B8wq8&e"q 8eä
æ8wq &�,kq& "�^$q) �,q tq"q^52qt9 �88$�^ �ç�,t) n5, q�wh ^58k6&q,; q^q;q8& �,q ��)qt 58 �8 e8te"et$�^à)
25)e&e589 qä2q,eq8wq9 n$&$,q 25&q8&e�^9 5,k�8eÞ�&e58�^ ^q"q^9 )w52q 5n ,q)258)e�e^e&eq)9 &hqe, ��e^e&á &5 e;2�w& ,q)$^&)9
�8t �8á )2qwe�^ ,qw,$e&e8k �8t ,q&q8&e58 8qqt)3 K5, &hq 7Næ)9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �e;qt &5 q;2h�)eÞq
2q,n5,;�8wq6��)qt q^q;q8&) D^58k6&q,; 2q,n5,;�8wq ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) �8t 52&e58)B 5"q, )q,"ewq6��)qt
q^q;q8&) D,q)&,ew&qt )&5w` $8e&)B3
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K5, 5$, 7Næ) 5&hq, &h�8 8,3 E�,;589 &hq n5^^5çe8k ;eä 5n &�,kq& ^58k6&q,; e8wq8&e"q) çq,q ;�e8&�e8qt n5,
w�^q8t�, áq�, á.äÈ3 8,3 E�,;58 ,qwqe"qt �8 58�5�,te8k w�)h �ç�,t 5n Jä..9... )$�bqw& &5 te)k5,kq;q8& en he)
q;2^5á;q8& çe&h &hq ~5;2�8á e) &q,;e8�&qt n5, w�$)q 5, "5^$8&�,e^á 2,e5, &5 Úq2&q;�q, Þ.9 á.áä9 �8t �8
58�5�,te8k �ç�,t 5n ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) "�^$qt �& Jä..9... çhewh çe^^ "q)& e8 &ç5 q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq
)qw58t �8t &he,t �88e"q,)�,á 5n &hq k,�8& )$�bqw& &5 he) w58&e8$qt q;2^5á;q8& 58 &h5)q t�&q)3

:58k6×q,; B8wq8&e"q ãq,n5,;�8wq6æ�bqw&e"q) �8t �wheq"q;q8&) n5, &hq ×h,qq6ªq�, ãq,e5t N8tqt e8 á.äÈ
K5, &hq &h,qq6áq�, 2q,e5t q8te8k e8 á.äÈ9 &hq ~5;2�8á q)&��^e)hqt &h,qq6áq�, 2q,n5,;�8wq 5�bqw&e"q) n5, &hq &ç5
2q,n5,;�8wq ;q&,ew) 5n w$;$^�&e"q N�B×}� �8t &5&�^ n,qq w�)h n^5ç �) � 2q,wq8&�kq 5n )�^q)3 K5, &hq &h,qq6áq�,
2q,e5t q8te8k e8 á.äÈ9 &hq ~5;2�8á �wheq"qt � &h,qq6áq�, w$;$^�&e"q N�B×}� 5n JäÈá3Î ;e^^e589 ,q)$^&e8k e8 �
)q&&^q;q8& 2q,wq8&�kq 5n .I 5n &�,kq&3 K5, &hq )�;q 2q,n5,;�8wq 2q,e5t9 &hq ~5;2�8áà) &5&�^ n,qq w�)h n^5ç �) �
2q,wq8&�kq 5n )�^q) ç�) Î3ÈI9 ,q)$^&e8k e8 � )q&&^q;q8& 2q,wq8&�kq 5n äËÎI 5n &�,kq&3 ×hq &��^q �q^5ç
)$;;�,eÞq) &hq "q)&e8k 5n 5$, ^58k6&q,; e8wq8&e"q �ç�,t) n5, &hq 2q,e5t á.äÎ &h,5$kh á.äÈÆ

Ke)w�^ ªq�,) á.äÎ6á.äÈ H5�^) �8t ã�á5$&)

ãq,n5,;�8wq 8q&,ew ×�,kq& �w&$�^ ã�á5$& I Ðqekh&e8k
~5;�e8qt
ã�á5$& I

~$;$^�&e"q N�B×}� JáäÎ3Ú 8e^^e58 JäÈá3Î 8e^^e58 .I Ö.I
×5&�^ K,qq ~�)h K^5ç
D�) � I 5n Ú�^q)B Ò3äI Î3ÈI äËÎI Ö.I

ÈÞ3ÖI

á.äÈ :58k6×q,; Ýq&q8&e58 �ç�,t)

B8 æw&5�q, á.äÈ9 n5^^5çe8k &hq "5^$8&�,á ,q)ek8�&e58 5n 8,3 ��8á�,t �) ã,q)etq8& �8t ~heqn Näqw$&e"q ænnewq,9 &hq
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq tq&q,;e8qt &h�& e& ç�) �22,52,e�&q 58 � 58q6&e;q ��)e) &5 e))$q ^58k6&q,; w�)h6��)qt
�8t q/$e&á6��)qt ,q&q8&e58 �ç�,t) &5 5$, ,q;�e8e8k 7Næ) �8t wq,&�e8 5&hq, )q8e5, 5nnewq,)3 N�wh w�)h ,q&q8&e58
�ç�,t ç�) e8 &hq �;5$8& 5n Jä..9... �8t ç�) )$�bqw& &5 "q)&e8k e8 &ç5 q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq ne,)& �8t )qw58t
�88e"q,)�,á 5n &hq k,�8&9 w58te&e58qt 58 w58&e8$qt q;2^5á;q8& 58 &h5)q t�&q)3 N�wh ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&
,q&q8&e58 �ç�,t ç�) "�^$qt �& Jä..9... �8t ç�) )$�bqw& &5 "q)&e8k e8 &h,qq q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq ne,)& &h,qq
�88e"q,)�,eq) 5n &hq k,�8&9 w58te&e58qt 58 w58&e8$qt q;2^5á;q8& 58 &h5)q t�&q)3 ×hq n5^^5çe8k &��^q )q&) n5,&h
&hq "�^$q 5n &hq )2qwe�^ ,q&q8&e58 �ç�,t) k,�8&qt &5 q�wh 7Næ e8 á.äÈÆ

7�;q ~�)h �ç�,t
Ò�^$q 5n
ÝÚÔ)

7$;�q,
5n ÝÚÔ)DäB

×5&�^ Ò�^$q
5n Ýq&q8&e58
�ç�,t)

�8t,q�8 E5,&58 Jä..9... Jä..9..Ö Ò9ääá Já..9..Ö
<q"e8 �,�w`;�8 Jä..9... Jä..9..Ö Ò9ääá Já..9..Ö
×h5;�) E�,;58 Jä..9... Jä..9..Ö Ò9ääá Já..9..Ö
DäB��)qt 58 &hq w^5)e8k 2,ewq 5n &hq ~5;2�8áà) w5;;58 )&5w` 58 &hq k,�8& t�&q 5n æw&5�q, äÒ9 á.äÈ3

50% PRSUs at Target

30% Stock Op�ons

20% RSUs
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Other Benefits

7Næ) 2�,&ewe2�&q e8 �,5�t6��)qt �q8qne& 2^�8) &h�& �,q �"�e^��^q &5 5&hq, q;2^5áqq)3 ×hq)q �q8qne&) �,q 85& &eqt
&5 e8te"et$�^ 5, ~5;2�8á 2q,n5,;�8wq9 çhewh e) &hq )�;q �22,5�wh $)qt n5, 5&hq, q;2^5áqq)3 85,q5"q,9
wh�8kq) &5 qäqw$&e"q)à �q8qne&) ,qn^qw& &hq wh�8kq) &5 &hq �q8qne&) 5n 5&hq, q;2^5áqq)3

×hq ~5;2�8áà) 7Næ) 2�,&ewe2�&q e8 &hq n5^^5çe8k �,5�t6��)qt �q8qne& 2^�8) &h�& 2,5"etq ��)ew hq�^&h9 ^enq9 �8t
e8w5;q )qw$,e&áÆ

• ×hq ~5;2�8á ;�e8&�e8) /$�^eneqt �8t 858/$�^eneqt ,q&e,q;q8& 2,5k,�;) n5, çhewh 5$, 7Næ) �,q q^eke�^q &5
2�,&ewe2�&q3 7Næ) 2�,&ewe2�&q e8 5$, /$�^eneqt ,q&e,q;q8& 2^�89 � &�ä6/$�^eneqt Ú.äD`B 2^�8 2$,)$�8& &5 çhewh �^^
2�,&ewe2�8&) �,q q^eke�^q &5 ,qwqe"q ;�&whe8k w58&,e�$&e58) n,5; &hq ~5;2�8á 58 &hq )�;q &q,;) �) �^^ 5n 5$,
5&hq, q;2^5áqq)3 ×hq ~5;2�8á ;�&whe8k w58&,e�$&e58 e) ä..I 5n &hq ne,)& ÞI w58&,e�$&qt �á � 2�,&ewe2�8&
2^$) Ö.I 5n &hq 8qä& áI w58&,e�$&qt9 n5, � &5&�^ 5n $2 &5 ÚI ;�&wh 58 � 2�,&ewe2�8&à) w5;2q8)�&e58 $2 &5
nqtq,�^ ^e;e&)3

• N�wh 5n 5$, 7Næ) e) q^eke�^q &5 2�,&ewe2�&q e8 5$, Näqw$&e"q 758/$�^eneqt Näwq)) ã^�8 D-758/$�^eneqt }qnq,,qt
~5;2q8)�&e58 ã^�8çB9 çhewh e) � 858/$�^eneqt ,q&e,q;q8& )�"e8k) 2^�8 &h�& �^^5ç) n5, tqnq,,�^) ��5"q &hq BÝÚ
^e;e&) 58 /$�^eneqt 2^�8)3 ×he) 2^�8 e) e8&q8tqt &5 ,q)&5,q w5;2q8)�&e58 �q8qne&) &h�& ç5$^t h�"q �qq8 q�,8qt
$8tq, &hq &�ä6/$�^eneqt Ú.äD`B 2^�8 �$& n5, wq,&�e8 ^e;e&�&e58) e;25)qt �á &hq nqtq,�^ &�ä ^�ç)3 ã�,&ewe2�&e8k
5nnewq,) �,q �& �^^ &e;q) ä..I "q)&qt e8 &hqe, "5^$8&�,á tqnq,,�^)3 ×hq ~5;2�8á ;�á �^)5 2,5"etq ;�&whe8k 5,
te)w,q&e58�,á w,qte&) &5 &hq �ww5$8&) 5n q^eke�^q 5nnewq,)9 �) tq&q,;e8qt �á &hq ~5;2�8á e8 e&) )5^q te)w,q&e583
×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �q^eq"q) &h�& ;�e8&�e8e8k &he) 758/$�^eneqt }qnq,,qt ~5;2q8)�&e58 ã^�8 hq^2)
&5 ;�e8&�e8 &hq w5;2q&e&e"q8q)) 5n 5$, q8&e,q qäqw$&e"q ,q&e,q;q8& �q8qne&)3

• 7Næ) �^)5 2�,&ewe2�&q e8 �,5�t6��)qt �q8qne& 2^�8) &h�& �,q �"�e^��^q &5 �^^ q;2^5áqq)9 e8w^$te8k hq�^&h
e8)$,�8wq �8t ^enq �8t te)��e^e&á e8)$,�8wq3

×hq ~5;2�8á 2,5"etq) 85 qäqw$&e"q 2q,/$e)e&q) &5 5$, 7Næ) 5&hq, &h�8 ,qe;�$,)q;q8& 5n qäqw$&e"q 2há)ew�^)3
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æ&hq, ~5;2q8)�&e58 ã5^eweq) �8t ã,�w&ewq)

Ýe)` �))q));q8& 5n ~5;2q8)�&e58 ã,�w&ewq)
B8 &hq tq)ek8 �8t �22,5"�^ 5n &hq ~5;2�8áà) qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2,5k,�;9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq
w58)etq,) ,e)`) &h�& ;�á �q e8hq,q8& e8 &hq 2,5k,�;9 �$& h�) tq)ek8qt &hq 2,5k,�; &5 k$�,t �k�e8)& qäwq))e"q
,e)` &�`e8k3 ×hq n5^^5çe8k �,q )5;q nq�&$,q) 5n &hq w5;2q8)�&e58 2,5k,�; &h�& �,q tq)ek8qt &5 hq^2 &hq ~5;2�8á
;�8�kq w5;2q8)�&e586,q^�&qt ,e)`Æ

• Ô)e8k � "�,eq&á 5n "qhew^q) n5, 2,5"ete8k w5;2q8)�&e589 e8w^$te8k )�^�,á9 �58$)9 �8t q/$e&á6��)qt
w5;2q8)�&e589 w5;2,e)qt 5n w�)h �8t q/$e&á ��)qt e8wq8&e"q) çe&h tennq,q8& "q)&e8k 2q,e5t)9 çhewh �w& &5
n5w$) qäqw$&e"q) 58 )2qwenew 5�bqw&e"q) $8tq, &hq ~5;2�8áà) �$)e8q)) 2^�8 çhe^q w,q�&e8k �^ek8;q8& çe&h
)h�,qh5^tq,)

• ã,5"ete8k � ;eä&$,q 5n neäqt �8t "�,e��^q9 �88$�^ �8t ^58k6&q,;9 �8t w�)h �8t q/$e&á w5;2q8)�&e58 &5
q8w5$,�kq �qh�"e5, �8t �w&e58) &h�& �,q e8 &hq ^58k6&q,; e8&q,q)&) 5n &hq ~5;2�8á �8t 5$, )h�,qh5^tq,)

• ã^�we8k �8 q;2h�)e) 58 2q,n5,;�8wq6��)qt �ç�,t) ;5,q &h�8 )q,"ewq6��)qt �ç�,t) &5 n$,&hq, �^ek8 &hq
e8&q,q)&) 5n 5$, q;2^5áqq) çe&h &h5)q 5n 5$, )h�,qh5^tq,)

• N)&��^e)he8k9 �8t ,q"eqçe8k 58 �8 �88$�^ ��)e)9 ��)q )�^�,eq) &5 �q w58)e)&q8& çe&h �8 q;2^5áqqà)
,q)258)e�e^e&eq)

• }e"q,)enáe8k e8wq8&e"q6��)qt ,e)` �á $)e8k tennq,e8k 2q,n5,;�8wq ;q�)$,q)9 e8w^$te8k ~5;2�8á ne8�8we�^
2q,n5,;�8wq

Ú&5w` æç8q,)he2
H$etq^e8q)

• � `qá 5�bqw&e"q 5n 5$, 2�á 2,5k,�; e8 kq8q,�^ �8t 5$, ^58k6&q,; q/$e&á6��)qt
e8wq8&e"q �ç�,t) e8 2�,&ew$^�, e) &5 q8w5$,�kq )&5w` 5ç8q,)he2 5n e8)etq,)3 �) �
,q)$^&9 çq h�"q ;�e8&�e8qt Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q) )e8wq á.ä.

• Ô8tq, &hq Ú&5w` æç8q,)he2 H$etq^e8q)9 5$, 7Næ) �8t 8586q;2^5áqq te,qw&5,)
�,q qä2qw&qt &5 h5^t � )2qweneqt �;5$8& 5n 5$, w5;;58 )&5w`9 �) n5^^5ç)Æ

~NæÆ ÖÏ �88$�^ ��)q )�^�,á

Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8&) D~Kæ �8t ~:æBÆ ÞÏ �88$�^ ��)q )�^�,á

Òewq ã,q)etq8&) De8w^$te8k ~EÝæBÆ äÏ �88$�^ ��)q )�^�,á

7586N;2^5áqq }e,qw&5,)Æ ÖÏ �88$�^ w�)h �5�,t ,q&�e8q,

• ×hq 7Næ) �8t 8586q;2^5áqq te,qw&5,) h�"q ne"q áq�,) n,5; �qw5;e8k )$�bqw& &5
&hq k$etq^e8q) &5 �&&�e8 &hq 5ç8q,)he2 ,q/$e,q;q8&

• B8 tq&q,;e8e8k )&5w` 5ç8q,)he2 n5, 2$,25)q) 5n 5$, 5ç8q,)he2 k$etq^e8q)9 )h�,q)
5ç8qt 5$&,ekh&9 e8w^$te8k )h�,q) 5ç8qt b5e8&^á çe&h � )25$)q 5, )q2�,�&q^á �á �
)25$)q �8t05, whe^t,q8 &h�& ^e"q e8 &hq 7Næà) h5$)qh5^t9 "q)&qt �8t $8"q)&qt
&e;q6��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` �8t )&5w` $8e& �ç�,t)9 "q)&qt )&5w` 52&e58)9 �8t 8586
q;2^5áqq tqnq,,qt )&5w` $8e&)9 �,q w5$8&qt

�ww5$8&e8k �8t
×�ä ~58)etq,�&e58)

• B8 }qwq;�q, á.äÎ9 &hq ×�ä ~$&) �8t ?5�) �w& D&hq -á.äÎ ×�ä �w&çB ç�) )ek8qt
e8&5 ^�ç3 Úqw&e58 äÒáD;B 5n &hq B8&q,8�^ Ýq"q8$q ~5tq 5n äÈËÒ9 �) �;q8tqt D&hq
-~5tqçB9 �) n$,&hq, �;q8tqt �á &hq á.äÎ ×�ä �w&9 ,q)&,ew&) tqt$w&e�e^e&á n5, nqtq,�^
e8w5;q &�ä 2$,25)q) 5n �88$�^ e8te"et$�^ w5;2q8)�&e58 e8 qäwq)) 5n Jä ;e^^e58 &5
&hq 7Næ)9 qnnqw&e"q n5, &�ä áq�,) �qke88e8k �n&q, á.äÎ9 )$�bqw& &5 � &,�8)e&e58 ,$^q
n5, ç,e&&q8 �e8te8k w58&,�w&) çhewh çq,q e8 qnnqw& 58 75"q;�q, á9 á.äÎ9 �8t çhewh
çq,q 85& ;5teneqt e8 �8á ;�&q,e�^ ,q)2qw& 58 5, �n&q, )$wh t�&q
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• }q&q,;e8e8k �8t �ç�,te8k e8wq8&e"q �ç�,t k,�8&) ��)qt 58 � ,q"eqç 5n ;$^&e2^q e8tew�&5,) 5n 2q,n5,;�8wq
&h�& te"q,)ená &hq ,e)` �))5we�&qt çe&h �8á )e8k^q e8tew�&5, 5n 2q,n5,;�8wq

�) � ,q)$^&9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �q^eq"q) &h�& &hq tq)ek8 5n &hq ~5;2�8áà) w5;2q8)�&e58 2,5k,�; t5q)
85& q8w5$,�kq q;2^5áqq) &5 &�`q $88qwq))�,á 5, qäwq))e"q ,e)`) &h�& w5$^t h�,; &hq ~5;2�8áà) ^58k´&q,;
"�^$q3

~5;2q8)�&e58 }qwe)e5868�`e8k
Timeline and Essential Components of Compensation Decision-Making

×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq 5"q,)qq) 5$, qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58 2^�8 �8t 25^eweq)9 �t;e8e)&q,) 5$, q/$e&á
2^�8)9 �8t �22,5"q) �^^ w5;2q8)�&e58 n5, 5$, 7Næ)3 ã5,&e58) 5n &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqà) �88$�^ �kq8t�
e&q;) �,q )$;;�,eÞqt �q^5çÆ

:�&q Ðe8&q,0Ú2,e8k

• �22,5"q �88$�^ e8wq8&e"q 2^�8 2�á5$&) n5, 2,e5,
áq�,

• �22,5"q ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2^�8 �ç�,t ^q"q^)
n5, 7Næ) �8t )h�,q 255^ n5, �^^ q/$e&á �ç�,t)

• �22,5"q ^58k6&q,; 2q,n5,;�8wq "q)&e8k �8t
2�á5$&) n5, 2,e5, 2q,n5,;�8wq 2q,e5t

• H,�8& ^58k6&q,; e8wq8&e"q �ç�,t)

• �22,5"q w$,,q8& áq�,à) �88$�^ e8wq8&e"q 2^�8
;q&,ew)9 7Næ 2q,n5,;�8wq w,e&q,e�9 �8t
&h,q)h5^t)9 &�,kq&) �8t ;�äe;$; k5�^)

• Ýq"eqç 2,5äá �t"e)5,á ne,;)à 2�á n5,
2q,n5,;�8wq ,q25,&)9 nqqt��w`9 �8t 2,5äá
,qw5;;q8t�&e58)

• �22,5"q w$,,q8& áq�,à) ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2^�8
&h,q)h5^t)9 &�,kq&) �8t ;�äe;$; k5�^)

Ú$;;q, K�^^

• Ýq"eqç &hq ,q)$^&) 5n &hq ~5;2�8áà) -Ú�á6586
ã�áç "5&q D�8t �8á 5&hq, w5;2q8)�&e586,q^�&qt
e&q;) "5&qt $258 �& &hq �88$�^ ;qq&e8kB

• Ýq"eqç ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2q,n5,;�8wq
;q&,ew)

• Ýq"eqç &hq ~5;2�8áà) 5"q,�^^ w5;2q8)�&e58
2,5k,�; �8t w58)etq, �8á )&,$w&$,�^ wh�8kq)

. Ýq"eqç 2qq, k,5$2 w5;25)e&e58 �8t qäqw$&e"q
w5;2q8)�&e58 ^q"q^)
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Parties Involved in Compensation Decision-Making

Ý5^q 5n
~5;2q8)�&e58
~5;;e&&qq

ý Ke"q e8tq2q8tq8& te,qw&5,) w5;2,e)q 5$, ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq9 çhewh e)
,q)258)e�^q n5, 5"q,)qqe8k 5$, qäqw$&e"q 2�á 2^�8) �8t 25^eweq)9 �t;e8e)&q,e8k 5$,
q/$e&á 2^�8) �8t �22,5"e8k �^^ w5;2q8)�&e58 n5, 5$, 7Næ)

ý ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq ,5$&e8q^á ,q/$q)&) e8n5,;�&e58 n,5; )q8e5, ;�8�kq;q8&
,qk�,te8k &hq ~5;2�8áà) 2q,n5,;�8wq9 2�á �8t 2,5k,�;) &5 �))e)& e& e8 e&) �w&e58)

ý ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq h�) &hq �$&h5,e&á &5 ,q&�e8 5$&)etq �t"e)5,) �) 8qqtqt
&5 �))e)& e& e8 ,q"eqçe8k �8t ;5tenáe8k &hq ~5;2�8áà) 2,5k,�;) �8t 2,5"ete8k
w5;2q&e&e"q 2�á ^q"q^) �8t &q,;)

ý B8 �,,e"e8k �& e&) tqwe)e58 58 7Næ w5;2q8)�&e589 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq &�`q)
e8&5 �ww5$8& &hq )h�,qh5^tq, -)�á65862�áç "5&q ,q)$^&) �& &hq 2,q"e5$) �88$�^
;qq&e8k 5n )h�,qh5^tq,)

ý ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �88$�^^á ,q"eqç) �8t q)&��^e)hq) &hq k5�^) $)qt n5,
5$, �88$�^ �8t ^58k6&q,; e8wq8&e"q 2^�8)3 ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �))q))q)
&hq 2q,n5,;�8wq 5n &hq ~5;2�8á �8t &hq ~Næ3 ��)qt 58 &he) q"�^$�&e589 &hq
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq &hq8 ,qw5;;q8t) &hq ~Næà) w5;2q8)�&e58 n5, &hq 8qä&
áq�, &5 &hq �5�,t n5, e&) w58)etq,�&e58 �8t �22,5"�^

ý ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq ,q"eqç) &hq ~Næà) w5;2q8)�&e58 ,qw5;;q8t�&e58)
n5, &hq ~Kæ9 2,5"ete8k �22,52,e�&q e82$& �8t �22,5"e8k ne8�^ �ç�,t)

ý Ke8�^^á9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq 2,5"etq) k$et�8wq �8t ne8�^ �22,5"�^ &5 &hq
~Næ çe&h ,qk�,t &5 &hq tq&q,;e8�&e58 5n &hq w5;2q8)�&e58 5n 5&hq, `qá qäqw$&e"q)

Ý5^q 5n Úq8e5,
8�8�kq;q8&

ý ×hq ~5;2�8áà) ;�8�kq;q8& )q,"q) e8 �8 �t"e)5,á 5, )$225,& w�2�we&á �) &hq
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq w�,,eq) 5$& e&) wh�,&q, ,qk�,te8k qäqw$&e"q w5;2q8)�&e58

ý ×hq ~5;2�8áà) ~Næ �8t ~EÝæ &á2ew�^^á 2�,&ewe2�&q e8 ;qq&e8k) 5n &hq
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq

ý ×hq ~5;2�8áà) ~Kæ �8t05, ~:æ ;�á 2�,&ewe2�&q �) 8qwq))�,á 5, �& &hq
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqà) ,q/$q)&

ý ×hq ~5;2�8áà) ;�8�kq;q8& 85,;�^^á 2,5"etq) &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq çe&h
e8n5,;�&e58 ,qk�,te8k &hq ~5;2�8áà) 2q,n5,;�8wq �) çq^^ �) e8n5,;�&e58 ,qk�,te8k
qäqw$&e"q) çh5 2�,&ewe2�&q e8 &hq ~5;2�8áà) "�,e5$) 2^�8)3 Ú$wh t�&� e) $)$�^^á
n5w$)qt 58 &hq qäqw$&e"q)à he)&5,ew�^ 2�á �8t �q8qne& ^q"q^)9 2^�8 w5)&)9 w58&qä& n5,
h5ç 2,5k,�;) h�"q wh�8kqt 5"q, &e;q �8t e82$& ,qk�,te8k 2�,&ew$^�, ;�8�kq;q8&
e))$q) &h�& 8qqt &5 �q �tt,q))qt3 B8 �tte&e589 ;�8�kq;q8& 85,;�^^á n$,8e)hq)
)e;e^�, e8n5,;�&e58 &5 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqà) e8tq2q8tq8& w5;2q8)�&e58
�t"e)5,

ý 8�8�kq;q8& 2,5"etq) e82$& ,qk�,te8k &hq ,qw5;;q8t�&e58) ;�tq �á &hq
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqà) e8tq2q8tq8& �t"e)5,) 5, &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq

ý 8�8�kq;q8& e;2^q;q8&)9 w5;;$8ew�&q) �8t �t;e8e)&q,) &hq 2,5k,�;) �22,5"qt �á
&hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq9 ,q25,&e8k ��w` &5 e& �8á /$q)&e58)9 w58wq,8) 5, e))$q)

ý ×hq ~Næ �88$�^^á q"�^$�&q) &hq 2q,n5,;�8wq 5n &hq ~5;2�8á �8t &hq 5&hq, 7Næ)3
��)qt 58 &hq)q q"�^$�&e58)9 &hq ~Næ 2,5"etq) &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq çe&h
,qw5;;q8t�&e58) ,qk�,te8k &hq 2�á n5, )$wh qäqw$&e"q) n5, e&) w58)etq,�&e589 e82$&9
�8t �22,5"�^3 ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq �$&h5,eÞq) &hq ~Næ &5 q)&��^e)h &hq 2�á
n5, &hq ~5;2�8áà) 5&hq, qäqw$&e"q) �8t )q8e5, ;�8�kq;q8& ��)qt 58 &q,;)
w58)e)&q8& çe&h &h5)q $)qt &5 q)&��^e)h &hq 2�á 5n &hq 7Næ)3 8q;�q,) 5n
;�8�kq;q8& 2,q)q8& �& ;qq&e8k) çhq8 2�á e) te)w$))qt �,q ,qw$)qt n,5; )$wh
te)w$))e58) çhq8 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq n5w$)q) 58 he) 5, hq, e8te"et$�^ 2�á



Ú. Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

Ý5^q 5n B8tq2q8tq8&
~5;2q8)�&e58 �t"e)5,

ý ×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq h�) &hq �$&h5,e&á &5 ,q&�e8 e8tq2q8tq8& �t"e)5,) �8t
w5;2q8)�&e58 w58)$^&�8&) &5 �))e)& e8 w�,,áe8k 5$& e&) ,q)258)e�e^e&eq)

ý B8 �$k$)& 5n á.äÎ9 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq ne,)& q8k�kqt Úq;^q, �,5))á �) e&)
e8tq2q8tq8& w5;2q8)�&e58 �t"e)q,9 &5 �))e)& e8 e&) t$&eq)9 �8t w58&e8$qt &5 q8k�kq
Úq;^q, �,5))á &h,5$kh5$& á.äÈ

ý Úq;^q, �,5))áà) ^q�t w58)$^&�8& ,q25,&) te,qw&^á &5 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq
~h�e,9 çh5 �22,5"q) Úq;^q, �,5))áà) �88$�^ ç5,` 2^�8

ý B8 �tte&e589 &hq ^q�t w58)$^&�8& e8&q,�w&qt çe&h ;�8�kq;q8& �) 8qqtqt &5 w5;2^q&q
&hq ç5,` ,q/$q)&qt �á &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq

ý Úq;^q, �,5))á tet 85& 2,5"etq 5&hq, )q,"ewq) &5 &hq ~5;2�8á t$,e8k á.äÈ �8t
,qwqe"qt 85 w5;2q8)�&e58 5&hq, &h�8 çe&h ,q)2qw& &5 &hq )q,"ewq) 2,5"etqt &5 &hq
~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq

ý ×hq ç5,` 5n Úq;^q, �,5))á h�) 85& ,�e)qt �8á w58n^ew&) 5n e8&q,q)&9 �8t Úq;^q,
�,5))á �88$�^^á w58ne,;) e&) e8tq2q8tq8wq &5 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq

~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq B8&q,^5w`) �8t B8)etq, ã�,&ewe2�&e58
�& &hq q8t 5n ne)w�^ áq�, á.äÈ9 &hq n5^^5çe8k te,qw&5,) çq,q ;q;�q,) 5n &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqÆ Ú�,�h Ý3
~5nne89 Ý58�^t }qKq59 Ðe^^e�; �3 K5^qá9 �,$wq 83 :e);�89 �8t Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`53 ~h�e,;�8 K3 ?�w` :eq��$9 ?,3
2�,&ewe2�&q) 58 &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq e8 �8 ex officio w�2�we&á3 758q 5n &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qqà)
;q;�q,) h�"q �& �8á &e;q �qq8 �8 5nnewq, 5, q;2^5áqq 5n &hq ~5;2�8á3 B8 &hq 2�)& ne)w�^ áq�,9 858q 5n 5$, 7Næ)
h�"q )q,"qt �) � ;q;�q, 5n &hq �5�,t 5n te,qw&5,) 5, w5;2q8)�&e58 w5;;e&&qq 5n �8á q8&e&á &h�& h�) 58q 5, ;5,q
7Næ) )q,"e8k 58 &hq ~5;2�8áà) �5�,t 5, ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq3

~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq Ýq25,& 58 Näqw$&e"q ~5;2q8)�&e58
The information contained in this report shall not be deemed to be “soliciting material” or “filed” with the SEC or
subject to the liabilities of Section 18 of the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the “Exchange Act”),
qäwq2& to the extent that we specifically incorporate it by reference into a document filed under the Securities Act
of 1933, as amended (the “Securities Act”) or the Exchange Act.

×hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq9 e8 &hq 2q,n5,;�8wq 5n e&) t$&eq) �8t ,q)258)e�e^e&eq)9 h�) ,q"eqçqt �8t te)w$))qt
çe&h ;�8�kq;q8& &hq e8n5,;�&e58 2,5"etqt $8tq, &hq )qw&e58 &e&^qt -~5;2q8)�&e58 }e)w$))e58 �8t �8�^á)e)3ç
��)qt 58 te)w$))e58) çe&h ;�8�kq;q8& �8t 5$, ,q"eqç 5n &hq -~5;2q8)�&e58 }e)w$))e58 �8t �8�^á)e)ç
te)w^5)$,q9 çq h�"q ,qw5;;q8tqt &5 &hq �5�,t &h�& &hq -~5;2q8)�&e58 }e)w$))e58 �8t �8�^á)e)ç �q e8w^$tqt e8
&he) ã,5äá Ú&�&q;q8& �8t e8w5,25,�&qt �á ,qnq,q8wq e8 &hq ~5;2�8áà) �88$�^ Ýq25,& 58 K5,; ä.6< n5, &hq áq�,
q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ3

×hq n5,qk5e8k ,q25,& h�) �qq8 n$,8e)hqt �á &hq w$,,q8& ;q;�q,) 5n &hq ~5;2q8)�&e58 ~5;;e&&qq9 �qe8kÆ

Ú�,�h Ý3 ~5nne89 ~h�e, �8t ã,q)ete8k }e,qw&5,9 Ý58�^t }qKq59 Ðe^^e�; �3 K5^qá9 K3 ?�w` :eq��$9 ?,3 Dex officioB9
�,$wq 83 :e);�8 �8t Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`53

Ú$;;�,á 5n ~�)h �8t ~q,&�e8 æ&hq, ~5;2q8)�&e58
×hq n5^^5çe8k &��^q )$;;�,eÞq) &hq w5;2q8)�&e58 2�et �á $) &5 5$, 8�;qt qäqw$&e"q 5nnewq,)9 �) tq&q,;e8qt e8
�ww5,t�8wq çe&h ÚN~ ,$^q)9 n5, &hq áq�,) q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ9 á.äË9 �8t á.äÎ3
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7�;q �8t
ã,e8we2�^ ã5)e&e58 ªq�, Ú�^�,á �58$)

Ú&5w`
�ç�,t)DäBDáB

æ2&e58
�ç�,t)DáB

7586N/$e&á
B8wq8&e"q ã^�8
~5;2q8)�&e58DÞB

�^^ æ&hq,
~5;2q8)�&e58DÚB ×5&�^

Ý3 }�"et ��8á�,t9
ã,q)etq8& H ~heqn
Näqw$&e"q ænnewq,

á.äÈ JÒ.Ë9ÞÞÚ J. Jä9áÖË9äÚÚ JÖÞÈ9á.Ö J. JäÚÞ9ÒÒ. Já9ÖÚÈ9ÞÚÞ
á.äË JÎäË9ÈÚ. J. Jä9áÖË9äÚÖ JÖÞÈ9á.Ö Jä9ÚÞÎ9ËË. Jäáá9ÎËá JÚ9.ÎÒ9ÈÖá
á.äÎ JÎ.Ë9.ÒÎ J. Jä9áÞË9ËáÞ JÒÈá9ÞáÞ JÖÈÞ9áä. J ÚÒ9ÎÚä JÞ9áÎÈ9äÒÚ

�8t,q�8 E5,&589
B8&q,e; ã,q)etq8& �8t
~Næ9 ~heqn :qk�^ ænnewq,
�8t Úqw,q&�,áDÖB

á.äÈ JÚÖ.9... J. J ÞÒá9ÚÈä JÎÖ9..Î J Òá9ÖÖ. Jäáá9äÈá Jä9.Îá9áÚ.
á.äË J ÎÈ9ÞáÎ J. J. J. Jä.Ú9ÎÈÖ J á9äÒÞ J äËÒ9áËÖ

<q"e8 �,�w`;�89
Näqw$&e"q Òewq ã,q)etq8&9
~heqn Ke8�8we�^ ænnewq,

á.äÈ JÞÖ.9... J. JÞÚÚ9ÒÖË Jä..9..Ö J ÖË9ÞË. JäÞá9äÒÖ JÈËÖ9á.Ë
á.äË JáÎÎ9ËÖ. J. JäÞÎ9ËÈá J ÖÈ9.ÈÒ JÞÎá9È.Þ J á.9ÎËÎ JËÒË3ÖáË
á.äÎ JáÖË9ÒÎË J. JäÞÖ9ÎÎÈ J ÎÖ9ËÎË JäÎË9ÒËÒ J áÞ9ÎäÖ JÒÎá9ÎÞÒ

×h5;�) E�,;589
Òewq ã,q)etq8&9 ~heqn
E$;�8 Ýq)5$,wq)
ænnewq,DÒB

á.äÈ J ÎË9ÚÒá Jä..9... JäÈÈ9ÈÈÎ J. J ää9ËäÖ Jääá9ÎáÈ JÖ.Þ9..Þ

DäB �;5$8&) )h5ç8 t5 85& ,qn^qw& w5;2q8)�&e58 �w&$�^^á ,qwqe"qt �á &hq qäqw$&e"q 5nnewq,)3 B8)&q�t &hq �;5$8&) )h5ç8 �,q ,q25,&qt �& k,�8&
t�&q n�e, "�^$q e8 �ww5,t�8wq çe&h Ke8�8we�^ �ww5$8&e8k Ú&�8t�,t) �5�,t D-K�Ú�çB �ww5$8&e8k Ú&�8t�,t ~5tenew�&e58 ×52ew ÎäË9
~5;2q8)�&e58 / Ú&5w` ~5;2q8)�&e58 D,qnq,,qt &5 hq,qe8 �) -K�Ú� �Ú~ ×52ew ÎäËçB3 ×hq �))$;2&e58) $)qt n5, &he) w�^w$^�&e58 �,q n$^^á
tq)w,e�qt e8 &hq n55&85&q &e&^qt -Ú&5w` ~5;2q8)�&e58ç 5n &hq 75&q) &5 ~58)5^et�&qt Ke8�8we�^ Ú&�&q;q8&) $8tq, B&q; Ë 5n 5$, �88$�^
Ýq25,& 58 K5,; ä.6< n5, &hq áq�, q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ ne^qt çe&h &hq ÚN~3 ×hq �;5$8&) )q& n5,&h e8 &he) w5^$;8 e8w^$tq &hq k,�8&
t�&q n�e, "�^$q 5n DeB 2q,n5,;�8wq )&5w` $8e& �ç�,t)9 �8t DeeB 58q6&e;q ,q&q8&e58 ,q)&,ew&qt )&5w` $8e& �ç�,t) k,�8&qt &5 &hq 7Næ) e8 ne)w�^
á.äÈ )$�bqw& &5 "q)&e8k e8 q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq ne,)& &h,qq �88e"q,)�,eq) 5n &hq �ç�,t) w58te&e58qt 58 w58&e8$qt q;2^5á;q8& 58 )$wh
t�&q)3 ×hq "�^$q 5n &hq �88$�^ 2q,n5,;�8wq )&5w` $8e& �ç�,t) k,�8&qt e8 ne)w�^ áq�, á.äÈ en &hq ;�äe;$; 2q,n5,;�8wq &�,kq& e) �wheq"qt
ç�)Æ 8,3 ��8á�,t 1 Jä9ÎÈÎ9ÞÖÖ9 8)3 E5,&58 1 JÞÎÚ9ÈËá9 �8t 8,3 �,�w`;�8 1 JÞÖ.9.ä.3 ×hq "�^$q 5n &hq �88$�^ 2q,n5,;�8wq )&5w` $8e&
�ç�,t) k,�8&qt e8 ne)w�^ áq�, á.äÈ en &hq &�,kq& ^q"q^ 5n 2q,n5,;�8wq e) �wheq"qt ç�)Æ 8,3 ��8á�,t 1 JËÈË9ÒÎÎ9 8)3 E5,&58 1 JäËÎ9ÚÈä9
�8t 8,3 �,�w`;�8 1 JäÎÖ9..Ö3 ×hq "�^$q 5n &hq 58q6&e;q ,q&q8&e58 ,q)&,ew&qt )&5w` $8e& �ç�,t) k,�8&qt e8 ne)w�^ áq�, á.äÈ ç�)Æ 8)3
E5,&58 1 Jä..9..Ö9 8,3 �,�w`;�8 1 Jä..9..Ö9 �8t 8,3 E�,;58 1 Jä..9..Ö3 ×hq "�^$q 5n &hq 58�5�,te8k ,q)&,ew&qt )&5w` $8e& �ç�,t
k,�8&qt &5 8,3 E�,;58 58 Úq2&q;�q, Þ.9 á.äÈ ç�) JÈÈ9ÈÈá3

DáB B8n5,;�&e58 ,qk�,te8k &hq ,q)&,ew&qt )&5w` �8t )&5w` 52&e58) k,�8&qt &5 5$, 7Næ) t$,e8k á.äÈ e) )q& n5,&h e8 &hq H,�8&) 5n ã^�8 ��)qt
�ç�,t) ×��^q n5, q�wh ,q)2qw&e"q áq�,3 ×hq H,�8&) 5n ã^�8 ��)qt �ç�,t) ×��^q �^)5 )q&) n5,&h &hq k,�8& t�&q n�e, "�^$q e8 �ww5,t�8wq
çe&h K�Ú� �Ú~ ×52ew ÎäË3 ×hq �))$;2&e58) $)qt n5, &he) w�^w$^�&e58 �,q n$^^á tq)w,e�qt e8 &hq n55&85&q &e&^qt -Ú&5w` ~5;2q8)�&e58ç 5n
&hq 75&q) &5 5$, ~58)5^et�&qt Ke8�8we�^ Ú&�&q;q8&) $8tq, B&q; Ë 5n 5$, �88$�^ Ýq25,& 58 K5,; ä.6< n5, &hq áq�, q8tqt }qwq;�q, Þä9
á.äÈ ne^qt çe&h &hq ÚN~3

DÞB K5, á.äÈ9 &hq �;5$8&) )q& n5,&h e8 &he) w5^$;8 ,q2,q)q8& e8wq8&e"q �58$)q) &h�& çq,q q�,8qt t$,e8k á.äÈ �8t 2�et q�,^á e8 á.á.3
DÚB ×hq �;5$8&) )q& n5,&h e8 &he) w5^$;8 e8w^$tqÆ DeB ~5;2�8á w58&,e�$&e58) $8tq, 5$, Ú.äD`B 2^�8 �8t 758/$�^eneqt }qnq,,qt ~5;2q8)�&e58

ã^�8� DeeB te"etq8t) n,5; "q)&qt ,q)&,ew&qt )&5w`� DeeeB qäqw$&e"q 2há)ew�^)9 �8t De"B 58q6&e;q ,q&q8&e58 w�)h6��)qt �ç�,t) k,�8&qt &5 &hq
7Næ) e8 ne)w�^ á.äÈ )$�bqw& &5 "q)&e8k e8 q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq ne,)& &ç5 �88e"q,)�,eq) 5n &hq �ç�,t)9 w58te&e58qt 58 w58&e8$qt
q;2^5á;q8& 58 )$wh t�&q)3 ×hq)q �q8qne&) �,q "�^$qt ��)qt 58 &hq e8w,q;q8&�^ w5)&) &5 &hq ~5;2�8á �8t �,q ^e)&qt e8 &hq n5^^5çe8k
&��^qÆ

á.äÈ á.äË á.äÎ
8,3 ��8á�,t
~58&,e�$&e58) $11,200 JÖá9ÚËË Jä.9Ë..
Näqw$&e"q 2há)ew�^ / ä9ÖÒË Þ9Ë.Ö
}e"etq8t) äÞá9ÚÒ. ÒË9ÎáÒ Þá9äÞÒ

JäÚÞ9ÒÒ. Jäáá9ÎËá JÚÒ9ÎÚä
8)3 E5,&58
~58&,e�$&e58) $ 22,192 Já9äÒÞ /
~�)h :58k6&q,; Ýq&q8&e58 �ç�,t 100,000 / /
Näqw$&e"q 2há)ew�^ / / /
}e"etq8t) / / /

$122,192 Já9äÒÞ /
8,3 �,�w`;�8
~58&,e�$&e58) J áÎ9ÖÒä JäÎ9.ä. Jä.9Ë..
�$&5;5�e^q �^^5ç�8wq ä9ÒäÖ Ë9Ú..
~�)h :58k6&q,; Ýq&q8&e58 �ç�,t 100,000 / /
Näqw$&e"q 2há)ew�^ ä9ÈÈÎ / Þ9ÖÚÞ
}e"etq8t) á9Ò.Î á9äÒá ÈÎá

JäÞá9äÒÖ Já.9ÎËÎ JáÞ9ÎäÖ
8,3 E�,;58
~58&,e�$&e58) $ 6,854 / /
~�)h :58k6&q,; Ýq&q8&e58 �ç�,t 100,000 / /
Ýq^5w�&e58 5,875 / /

$112,729 / /
DÖB 8)3 E5,&58 ç�) �225e8&qt B8&q,e; ã,q)etq8& �8t ~Næ qnnqw&e"q æw&5�q, áÖ9 á.äÈ3 8)3 E5,&58 �qk�8 ,qwqe"e8k � )$22^q;q8&�^ ;58&h^á

2�á;q8& 5n JáÖ9... qnnqw&e"q æw&5�q, ä9 á.äÈ3
DÒB 8,3 E�,;58 ç�) ne,)& q;2^5áqt �á &hq ~5;2�8á �) Òewq ã,q)etq8&9 ~heqn E$;�8 Ýq)5$,wq) ænnewq, 58 Úq2&q;�q, Þ.9 á.äÈ3 �) 2�,& 5n

he) q;2^5á;q8&9 8,3 E�,;58 ,qwqe"qt � Jä..9... )ek8e8k �58$) çhewh e) )$�bqw& &5 te)k5,kq;q8& en 8,3 E�,;58à) q;2^5á;q8& çe&h &hq
~5;2�8á e) &q,;e8�&qt n5, w�$)q 5, "5^$8&�,e^á 2,e5, &5 Úq2&q;�q, Þ.9 á.áä3



Úá Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

H,�8&) 5n ã^�8 ��)qt �ç�,t)
×hq n5^^5çe8k &��^q w58&�e8) e8n5,;�&e58 w58wq,8e8k &hq k,�8&) 5n 2^�8 ��)qt �ç�,t) &5 &hq 7Næ) $8tq, &hq á.äÎ
B8wq8&e"q Ú&5w` ã^�8 5n 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w39 �) �;q8tqt �8t Ýq)&�&qt D&hq -á.äÎ ã^�8çB3 ×hq �w&$�^ "�^$q �8t
k�e8)9 en �8á9 58 �8 52&e58 qäq,we)q �,q tq2q8tq8& $258 &hq n$&$,q 2q,n5,;�8wq 5n 5$, w5;;58 )&5w` �8t 5"q,�^^
;�,`q& w58te&e58)3 ×hq 52&e58 �ç�,t) �8t $8"q)&qt 25,&e58 5n )&5w` �ç�,t) etq8&eneqt e8 &hq &��^q �q^5ç �,q �^)5
,q25,&qt e8 &hq æ$&)&�8te8k N/$e&á �ç�,t) �& Ke)w�^ á.äÈ ªq�,6N8t &��^q �q^5ç3

H,�8&) 5n ã^�8 ��)qt �ç�,t) }$,e8k Ke)w�^ ªq�, á.äÈ

N)&e;�&qt K$&$,q
ã�á5$&) Ô8tq, 7586N/$e&á
B8wq8&e"q ã^�8 �ç�,t)DäB

N)&e;�&qt K$&$,q
ã�á5$&) Ô8tq, N/$e&á
B8wq8&e"q ã^�8 �ç�,t)DáB

�^^ æ&hq,
Ú&5w`
�ç�,t)Æ
7$;�q,
5n Úh�,q)
5n Ú&5w`
5, Ô8e&)DÞB

DKB

�^^ æ&hq,
æ2&e58
�ç�,t)Æ
7$;�q, 5n
Úqw$,e&eq)
Ô8tq,^áe8k
æ2&e58)DÚB

DKB

Näq,we)q
5, ��)q
ã,ewq 5n
æ2&e58
�ç�,t)
DJ0ÚhB

H,�8& }�&q
K�e, Ò�^$q
5n Ú&5w`
�8t æ2&e58
�ç�,t DJB7�;q

H,�8&
}�&q

×h,q)h5^t
DJB

×�,kq&
DJB

8�äe;$;
DJB

×h,q)h5^t
DKB

×�,kq&
DKB

8�äe;$;
DKB

Ý3 }�"et ��8á�,t .Þ0.Ò0á.äÈ ÎäË9ÈÚ. ä9ÚÞÎ9ËË.
.Þ0.Ò0á.äÈ . ÚË9ÞÒË ÈÒ9ÎÞÒ ËÈË9ÒÎÎDÖB
.Þ0.Ò0á.äÈ äÈ9ÞÚÎ ÞÖÈ9ÚÒÎ
.Þ0.Ò0á.äÈ ÈÞ9áËË äË3ÖË ÖÞÈ9á.ÖDÒB

�8t,q�8 E5,&58 .Þ0.Ò0á.äÈ 225,000 450,000
.Þ0.Ò0á.äÈ . ä.9.Èä á.9äËá äËÎ9ÚÈäDÖB
.Þ0.Ò0á.äÈ Ú9.ÞÎ ÎÖ9..Î
.Þ0.Ò0á.äÈ äÈ9ÚÒÚ äË3ÖË ääá9Ö..DÒB
ä.0äÒ0á.äÈ 100,000(7)

ä.0äÒ0á.äÈ 6,112(8) ÈÈ9ÈÈá
<q"e8 �,�w`;�8 .Þ0.Ò0á.äÈ áä.9... 420,000

.Þ0.Ò0á.äÈ . È9ÚäÈ äË9ËÞË äÎÖ9..ÖDÖB

.Þ0.Ò0á.äÈ 3,767 ÒÈ9ÈÈä

.Þ0.Ò0á.äÈ äË9äÒÒ äË3ÖË ä.Ö9...DÒB
ä.0äÒ0á.äÈ 100,000(7)

ä.0äÒ0á.äÈ 6,112(8) ÈÈ9ÈÈá
×h5;�) E�,;58 .È0Þ.0á.äÈ Úá9Ö.. ËÖ9...

.È0Þ.0á.äÈ 5,666(9) ä..9..Ö
ä.0äÒ0á.äÈ ä..9...(7)

ä.0äÒ0á.äÈ 6,112(8) ÈÈ9ÈÈá

DäB Ýq2,q)q8&) q)&e;�&qt n$&$,q 2�á5$& n5, �88$�^ w�)h �58$)q)3 ×hq 2�á5$&) �,q ��)qt 58 ,q)$^&) 5n 52q,�&e8k e8w5;q k,5ç&h3 8,3
E�,;58à) �88$�^ w�)h �58$) 5225,&$8e&á ç�) 2,56,�&qt n5, &hq 2q,e5t 5n he) q;2^5á;q8& e8 á.äÈ3

DáB Ýq2,q)q8&) �ç�,t) 5n 2q,n5,;�8wq )&5w` $8e&) &h�& çe^^ "q)& 58 &hq &he,t �88e"q,)�,á 5n &hq k,�8& t�&q çe&h 2�á5$& ��)qt Ö.I 58
w$;$^�&e"q �tb$)&qt N�B×}� �8t Ö.I 58 n,qq w�)h n^5ç �) � 2q,wq8&�kq 5n )�^q) n5, &hq 2q,n5,;�8wq 2q,e5t 5n á.äÈ6á.áä3

DÞB Ýq2,q)q8&) �ç�,t) 5n ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) çhewh "q)& ,�&��^á e8 &h,qq �88$�^ e8)&�^^;q8&) 58 q�wh 5n &hq ne,)& &h,qq �88e"q,)�,eq) 5n &hq
k,�8& t�&q3 ×hq k,�8& t�&q n�e, "�^$q 5n )$wh �ç�,t) ç�) w�^w$^�&qt $)e8k &hq w^5)e8k 2,ewq 5n 5$, w5;;58 )&5w` 58 &hq t�&q 5n k,�8& 5n
JäË3ÖË 2q, )h�,q3

DÚB Ýq2,q)q8&) �ç�,t) 5n 8586/$�^eneqt )&5w` 52&e58) çhewh "q)& ,�&��^á e8 &h,qq �88$�^ e8)&�^^;q8&) 58 q�wh �88e"q,)�,á t�&q 5n &hq k,�8&3
DÖB Ýq2,q)q8&) 2�á5$& �& &�,kq& ��)qt 58 &hq k,�8& t�&q n�e, "�^$q 5n )$wh �ç�,t) w�^w$^�&qt �á $)e8k &hq w^5)e8k 2,ewq 5n 5$, w5;;58 )&5w`

58 &hq t�&q 5n k,�8& 5n JäË3ÖË 2q, )h�,q3
DÒB H,�8& t�&q n�e, "�^$q 5n )&5w` 52&e58 �ç�,t) ��)qt 58 E$^^ Ðhe&q &ç5 n�w&5, �e85;e�^ ^�&&ewq ;5tq^ �& JÖ3ÎË 2q, 52&e583
DÎB Ýq2,q)q8&) w�)h ��)qt ,q&q8&e58 �ç�,t) çhewh "q)& ,�&��^á e8 &ç5 �88$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq ne,)& &ç5 �88e"q,)�,eq) 5n &hq k,�8& t�&q3
DËB Ýq2,q)q8&) �ç�,t) 5n ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) k,�8&qt �) ,q&q8&e58 �ç�,t) çhewh "q)& ,�&��^á e8 &h,qq �88$�^ e8)&�^^;q8&) 58 q�wh 5n &hq

ne,)& &h,qq �88e"q,)�,eq) 5n &hq k,�8& t�&q3 ×hq k,�8& t�&q n�e, "�^$q 5n )$wh �ç�,t) ç�) w�^w$^�&qt $)e8k &hq w^5)e8k 2,ewq 5n 5$, w5;;58
)&5w` 58 &hq t�&q 5n k,�8& 5n JäÒ3ÞÒ 2q, )h�,q3

DÈB Ýq2,q)q8&) �8 �ç�,t 5n ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) k,�8&qt $258 w5;;q8wq;q8& 5n q;2^5á;q8& çhewh "q)&) e8 &ç5 q/$�^ e8)&�^^;q8&) 58 &hq
)qw58t �8t &he,t �88e"q,)�,eq) 5n &hq k,�8& t�&q3 ×hq k,�8& t�&q n�e, "�^$q 5n )$wh �ç�,t) ç�) w�^w$^�&qt $)e8k &hq w^5)e8k 2,ewq 5n 5$,
w5;;58 )&5w` 58 &hq t�&q 5n k,�8& 5n JäÎ3ÒÖ 2q, )h�,q3
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æ$&)&�8te8k N/$e&á �ç�,t) �& Ke)w�^ ªq�, N8t
×hq n5^^5çe8k &��^q )h5ç) �^^ 5$&)&�8te8k q/$e&á �ç�,t) hq^t �á &hq 7Næ) �& &hq q8t 5n ne)w�^ áq�, á.äÈ &h�& h�"q
85& �qq8 qäq,we)qt 5, &h�& h�"q 85& "q)&qt3 ~q,&�e8 5n &hq �ç�,t) etq8&eneqt e8 &hq &��^q �q^5ç �,q �^)5 ,q25,&qt e8
&hq -H,�8&) 5n ã^�8 ��)qt �ç�,t) }$,e8k Ke)w�^ ªq�, á.äÈç &��^q ��5"q3

æ$&)&�8te8k N/$e&á �ç�,t) �& Ke)w�^ á.äÈ ªq�,6N8t

7�;q

æ2&e58 �ç�,t) Ú&5w` �ç�,t)

7$;�q, 5n
)qw$,e&eq)
$8tq,^áe8k
$8qäq,we)qt
52&e58)

DKB qäq,we)��^q

7$;�q, 5n
)qw$,e&eq)
$8tq,^áe8k
$8qäq,we)qt
52&e58)

DKB $8qäq,we)��^q

N/$e&á e8wq8&e"q
2^�8 �ç�,t)Æ
8$;�q, 5n
)qw$,e&eq)
$8tq,^áe8k
$8qäq,we)qt
$8q�,8qt
52&e58)
DKB

æ2&e58
qäq,we)q
2,ewq
DJB

æ2&e58
qä2e,�&e58
t�&q

7$;�q, 5n
)h�,q) 5,
$8e&) 5n
)&5w` &h�&
h�"q 85&
"q)&qt
DKB

8�,`q&
"�^$q 5n
)h�,q) 5,
$8e&) 5n
)&5w` &h�&
h�"q 85&
"q)&qt
DJBDäB

N/$e&á
e8wq8&e"q

2^�8 �ç�,t)Æ
8$;�q, 5n
$8q�,8qt

)h�,q)9 $8e&)
5, 5&hq,
,ekh&) &h�&
h�"q 85&
"q)&qt
DKB

N/$e&á
e8wq8&e"q
2^�8

�ç�,t)Æ
;�,`q& 5,
2�á5$&
"�^$q 5n
$8q�,8qt
)h�,q)9
$8e&) 5,

5&hq, ,ekh&)
&h�& h�"q
85& "q)&qt
DJBDäB

Ý3 }�"et ��8á�,tDáB ÞÞ9.Ú. 0 áä3Þ. Ò0ä0á.á.

�8t,q�8 E5,&58 äÈ9ÚÒÚDÞB äË3ÖË Þ0.Ò0á.áÈ Ú9.ÞÎDÚB ÒÎ9ÞÞÎ ä.9.ÈäDÖB äÒË9ÞäË
Ò9ääáDÒB ä.ä9ÈÚË

<q"e8 �,�w`;�8 Ú9Ö.. . äÎ3ÈÖ Þ0áÞ0á.áÖ
Î9Î.. 0 ää3Òá Þ0.á0á.áÒ
ää9ÞäÎ Ö9ÒÖËDÎB äÚ3Þ. Þ0.á0á.áÎ
Þ9Òáä Î9áÚáDËB áä3Þ. Þ0.Ë0á.áË

äË9äÒÒDÞB äË3ÖË Þ0.Ò0á.áÈ
È.ÚDÈB äÖ9.ÎÈ Ò9ÎËáDä.B ääÞ9äáÚ

ä9áÞÞDääB á.9ÖÒÒ Ú9ÒáÚDäáB ÎÎ9äáË
Þ9ÎÒÎDÚB Òá9ËÞÚ È9ÚäÈDÖB äÖÎ9ä.È
Ò9ääáDÒB ä.ä9ÈÚÈ

Thomas Harmon Ò9ääáDÒB ä.ä9ÈÚÈ
Ö9ÒÒÒDäÞB ÈÚ9Ö.È

DäB ~�^w$^�&qt �á ;$^&e2^áe8k JäÒ3ÒË9 &hq w^5)e8k ;�,`q& 2,ewq 5n 5$, w5;;58 )&5w` 58 }qwq;�q, Þä9 á.äÈ9 �á &hq 8$;�q, 5n $8"q)&qt
,q)&,ew&qt )h�,q) �8t $8"q)&qt 2q,n5,;�8wq )h�,q) �& &�,kq& 2�á5$&3

DáB Ô258 8,3 ��8á�,tà) "5^$8&�,á tq2�,&$,q 58 æw&5�q, áÖ9 á.äÈ9 �^^ $8qäq,we)��^q 52&e58) �8t �^^ $8"q)&qt )&5w` $8e&) �ç�,t) çq,q
n5,nqe&qt3

DÞB ×hq)q )&5w` 52&e58) çq,q k,�8&qt 58 8�,wh Ò9 á.äÈ )$�bqw& &5 "q)&e8k e8 q/$�^ e8)&�^^;q8&) e8 8�,wh á.á.9 8�,wh á.áä9 �8t 8�,wh
á.áá3

DÚB Ýq2,q)q8&) $8"q)&qt )q,"ewq ��)qt ,q)&,ew&qt $8e&) &h�& çq,q k,�8&qt 58 8�,wh Ò9 á.äÈ3 ×hq)q $8e&) çe^^ "q)& e8 q/$�^ e8)&�^^;q8&) e8 8�,wh
á.á.9 8�,wh á.áä9 �8t 8�,wh á.áá3

DÖB Ýq2,q)q8&) $8"q)&qt 2q,n5,;�8wq ��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) &h�& çq,q k,�8&qt 58 8�,wh Ò9 á.äÈ3 ×hq)q $8e&) çe^^ "q)& e8 8�,wh á.áá
��)qt 58 �22^ew��^q 2q,n5,;�8wq w58te&e58)3 ×hq $8e&) )h5ç8 e8tew�&q &hq 8$;�q, 5n )h�,q) &h�& ç5$^t �q 2�et 5$& en ä..I 5n &hq
2q,n5,;�8wq &�,kq& e) �wheq"qt3

DÒB Ýq2,q)q8&) $8"q)&qt )q,"ewq ��)qt ,q)&,ew&qt $8e&) &h�& çq,q k,�8&qt �) � 58q6&e;q ,q&q8&e58 �ç�,t 58 æw&5�q, äÒ9 á.äÈ3 ×hq)q $8e&) çe^^ "q)& e8
q/$�^ e8)&�^^;q8&) e8 æw&5�q, á.á.9 æw&5�q, á.áä9 �8t æw&5�q, á.áá3

DÎB ×hq)q )&5w` 52&e58) çq,q k,�8&qt 58 8�,wh á9 á.äÎ� &hq ,q;�e8e8k $8qäq,we)��^q 52&e58) "q)&qt e8 8�,wh á.á.3
DËB ×hq)q )&5w` 52&e58) çq,q k,�8&qt 58 8�,wh Ë9 á.äË� &hq ,q;�e8e8k $8qäq,we)��^q 52&e58) "q)& e8 q/$�^ e8)&�^^;q8&) e8 8�,wh á.á. �8t

8�,wh á.áä3
DÈB Ýq2,q)q8&) $8"q)&qt )q,"ewq ��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) &h�& çq,q k,�8&qt 58 8�,wh á9 á.äÎ3 ×hq)q ,q;�e8e8k $8e&) "q)&qt e8 8�,wh

á.á.3
Dä.B Ýq2,q)q8&) $8"q)&qt 2q,n5,;�8wq ��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) &h�& çq,q k,�8&qt 58 8�,wh á9 á.äÎ3 ×hq)q $8e&) "q)&qt e8 8�,wh á.á.

��)qt 58 �22^ew��^q 2q,n5,;�8wq w58te&e58)3 ×hq $8e&) )h5ç8 e8tew�&q &hq 8$;�q, 5n )h�,q) &h�& ç5$^t �q 2�et 5$& en ä..I 5n &hq
2q,n5,;�8wq &�,kq& e) �wheq"qt3

DääB Ýq2,q)q8&) $8"q)&qt )q,"ewq ��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) &h�& çq,q k,�8&qt 58 8�,wh Ë9 á.äË3 ×hq)q ,q;�e8e8k $8e&) çe^^ "q)& e8 q/$�^
e8)&�^^;q8&) e8 8�,wh á.áä �8t 8�,wh á.áá3

DäáB Ýq2,q)q8&) $8"q)&qt 2q,n5,;�8wq ��)qt ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) &h�& çq,q k,�8&qt 58 8�,wh Ë9 á.äË3 ×hq)q $8e&) çe^^ "q)& e8 8�,wh á.áä
��)qt 58 �22^ew��^q 2q,n5,;�8wq w58te&e58)3 ×hq $8e&) )h5ç8 e8tew�&q &hq 8$;�q, 5n )h�,q) &h�& ç5$^t �q 2�et 5$& en ä..I 5n &hq
2q,n5,;�8wq &�,kq& e) �wheq"qt3

DäÞB Ýq2,q)q8&) $8"q)&qt )q,"ewq ��)qt ,q)&,ew&qt $8e&) &h�& çq,q k,�8&qt 58 Úq2&q;�q, Þ.9 á.äÈ �) �8 58�5�,te8k k,�8& n5, 8,3 E�,;583
×hq)q $8e&) çe^^ "q)& e8 q/$�^ e8)&�^^;q8&) e8 Úq2&q;�q, á.áä �8t Úq2&q;�q, á.áá3



ÚÚ Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

æ2&e58 Näq,we)q) �8t Ú&5w` Òq)&qt n5, Ke)w�^ ªq�, N8t á.äÈ
×hq n5^^5çe8k &��^q )h5ç) &hq 52&e58) &h�& çq,q qäq,we)qt �8t &hq ,q)&,ew&qt )&5w` k,�8&) &h�& "q)&qt n5, &hq
7Næ) t$,e8k ne)w�^ áq�, á.äÈ3

7�;q

æ2&e58 �ç�,t) Ú&5w` �ç�,t)
7$;�q, 5n )h�,q)
�w/$e,qt 58
qäq,we)q
DKB

Ò�^$q
,q�^eÞqt 58
qäq,we)q
DJB

7$;�q, 5n )h�,q)
�w/$e,qt 58 "q)&e8k

DKB

Ò�^$q
,q�^eÞqt 58
"q)&e8k
DJB

Ý3 }�"et ��8á�,t äËÚ9.ÖÖ JÖËÚ9áÈá ËË9áÒÒ Jä9ÒÖá9ÎÖä
�8t,q�8 E5,&58
<q"e8 �,�w`;�8 á9Þáá JÚÚ9Þ.Ö
×h5;�) E�,;58

758/$�^eneqt }qnq,,qt ~5;2q8)�&e58
×hq n5^^5çe8k &��^q )h5ç) &hq w58&,e�$&e58)9 q�,8e8k)9 �8t ��^�8wq) 5n &hq 7Næ) e8 5$, 758/$�^eneqt }qnq,,qt
~5;2q8)�&e58 ã^�8 çe&h ,q)2qw& &5 ne)w�^ áq�, á.äÈ3

DäB ~58&,e�$&e58) �á &hq ~5;2�8á e8 &hq ^�)& ne)w�^ áq�, $8tq, &hq 758/$�^eneqt }qnq,,qt ~5;2q8)�&e58 ã^�83
DáB N�,8e8k) e8 &he) w5^$;8 ,q2,q)q8& q)&e;�&qt q�,8e8k) 58 &hq 758/$�^eneqt }qnq,,qt ~5;2q8)�&e58 ã^�89 çhewh �,q ��)qt $258

2�,&ewe2�8&6te,qw&qt e8"q)&;q8& �^^5w�&e58)3 ×hq)q �;5$8&) �,q 85& e8w^$tqt e8 &hq Ú$;;�,á ~5;2q8)�&e58 ×��^q �qw�$)q &hqá t5 85&
w58)&e&$&q ��5"q ;�,`q& e8&q,q)& 5, 2,qnq,q8&e�^ q�,8e8k)3

7�;q

Näqw$&e"q
~58&,e�$&e58)
e8 :�)& Kª

DJB

Ýqke)&,�8&
~58&,e�$&e58)
e8 :�)& KªDäB

DJB

�kk,qk�&q
N�,8e8k)
e8 :�)& KªDáB

DJB

�kk,qk�&q
Ðe&ht,�ç�^)0
}e)&,e�$&e58)

DJB

�kk,qk�&q
��^�8wq

�& :�)& KªN
DJB

Ý3 }�"et ��8á�,t
JÚÈá9äÈÎ / JÎÚ9ËÒ. / JÒÎÖ9.ÎÞ

�8t,q�8 E5,&58
J áä9ÎÈÈ Jä.9ÈÈá J ä9.ÎÞ / J áá9ËÎá

<q"e8 �,�w`;�8
J ä.9ÞÒÖ JäÒ9ÞÒä J á9ËÎÚ / J áÚ9ÚáË

×h5;�) E�,;58
/ / / / /
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N;2^5á;q8& �,,�8kq;q8&) B8w^$te8k ~h�8kq e8 ~58&,5^
×hq n5^^5çe8k &��^q )$;;�,eÞq) )q"q,�8wq 2�á;q8&) �8t �q8qne&) �"�e^��^q &5 5$, 7Næ) en wq,&�e8 &q,;e8�&e58) 5n
q;2^5á;q8& 5ww$,,qt t$,e8k á.äÈ3 æ8 Kq�,$�,á áä9 á.á.9 &hq ~5;2�8á �t52&qt � Úq8e5, ænnewq, Úq"q,�8wq
ã^�8 &h�& )$2q,)qtqt �8t ,q2^�wqt &hq Úq"q,�8wq �8t ~h�8kq e8 ~58&,5^ �k,qq;q8&) �8t ~h�8kq e8 ~58&,5^
�k,qq;q8&) 2,q"e5$)^á q8&q,qt e8&5 �q&çqq8 &hq ~5;2�8á �8t e&) 7Næ)9 �) tq)w,e�qt e8 �8t ne^qt çe&h &hq
~$,,q8& Ýq25,& 58 K5,; Ë6< ne^qt �á &hq ~5;2�8á 58 Kq�,$�,á áÎ9 á.á.3

N"q8&
×,ekkq,e8k
ã�á;q8& 5,
ã,5"e)e58 5n
�q8qne&)

�q8qne&
Ý3 }�"et ��8á�,t9
ã,q)etq8& �8t ~heqn
Näqw$&e"q ænnewq,DäB

<q"e8 �,�w`;�89
Näqw$&e"q Òewq
ã,q)etq8&9 ~heqn
Ke8�8we�^ ænnewq,

�8t,q�8 E5,&589 B8&q,e;
ã,q)etq8& �8t ~Næ9
~heqn :qk�^ ænnewq,DáB

×h5;�) E�,;589 Òewq
ã,q)etq8&9 ~heqn E$;�8
Ýq)5$,wq) ænnewq,DáB

×q,;e8�&e58
çe&h5$& w�$)q
5, 7Næ
&q,;e8�&q) n5,
k55t ,q�)589
e8w^$te8k
çe&he8 äË. t�á)
n5^^5çe8k �
wh�8kq e8
w58&,5^DáB

Úq"q,�8wq
�q8qne&) 1
~�)h
ã�á;q8&

�;5$8& q/$�^ &5 &hq )$;
5n D�B áÏ he) &hq86w$,,q8&
�88$�^ ��)q )�^�,á D5, �&
hekhq)& ,�&q e8 qnnqw&
t$,e8k &hq 2,e5, 58q áq�,
2q,e5tB9 �8t D�B áÏ he)
�88$�^ �58$) �& &hq
&�,kq& ^q"q^ e8 qnnqw&
t$,e8k &hq 2,e5, &ç5 áq�,
2q,e5t9 e8 � ^$;2 )$;
çe&he8 Þ. t�á)3

�;5$8& q/$�^ &5 &hq )$;
5n D�B äÏ he) &hq86w$,,q8&
�88$�^ ��)q )�^�,á D5, �&
hekhq)& ,�&q e8 qnnqw&
t$,e8k &hq 2,e5, 58q áq�,
2q,e5tB9 �8t D�B äÏ he)
�88$�^ �58$) �& &hq
&�,kq& ^q"q^ e8 qnnqw&
t$,e8k &hq 2,e5, &ç5 áq�,
2q,e5t9 e8 � ^$;2 )$;
çe&he8 Þ. t�á)3

�;5$8& q/$�^ &5 &hq )$;
5n D�B áÏ hq, &hq86w$,,q8&
�88$�^ ��)q )�^�,á D5, �&
hekhq)& ,�&q e8 qnnqw&
t$,e8k &hq 2,e5, 58q áq�,
2q,e5tB9 �8t D�B áÏ hq,
�88$�^ �58$) �& &hq
&�,kq& ^q"q^ e8 qnnqw&
t$,e8k &hq 2,e5, &ç5 áq�,
2q,e5t9 e8 � ^$;2 )$;
çe&he8 Þ. t�á)3

�;5$8& q/$�^ &5 &hq )$;
5n D�B áÏ hq, &hq86w$,,q8&
�88$�^ ��)q )�^�,á D5, �&
hekhq)& ,�&q e8 qnnqw&
t$,e8k &hq 2,e5, 58q áq�,
2q,e5tB9 �8t D�B áÏ hq,
�88$�^ �58$) �& &hq
&�,kq& ^q"q^ e8 qnnqw&
t$,e8k &hq 2,e5, &ç5 áq�,
2q,e5t9 e8 � ^$;2 )$;
çe&he8 Þ. t�á)3

�88$�^
�58$) n5,
&hq ªq�, 5n
×q,;e8�&e58
1
~�)h
ã�á;q8&

�;5$8& q/$�^ &5 &hq 2,56
,�&� 25,&e58 5n &hq w$,,q8&
áq�, &�,kq& �88$�^ �58$)
çe&he8 Þ. t�á) �n&q, )$wh
&q,;e8�&e583

�;5$8& q/$�^ &5 &hq 2,56
,�&� 25,&e58 5n &hq w$,,q8&
áq�, &�,kq& �88$�^ �58$)
çe&he8 Þ. t�á) �n&q, )$wh
&q,;e8�&e583

�;5$8& q/$�^ &5 &hq 2,56
,�&� 25,&e58 5n &hq w$,,q8&
áq�, &�,kq& �88$�^ �58$)
çe&he8 Þ. t�á) �n&q, )$wh
&q,;e8�&e583

�;5$8& q/$�^ &5 &hq 2,56
,�&� 25,&e58 5n &hq w$,,q8&
áq�, &�,kq& �88$�^ �58$)
çe&he8 Þ. t�á) �n&q, )$wh
&q,;e8�&e583

Ú&5w`
�ç�,t) 1
~�)h
ã�á;q8&

�^^ 5$&)&�8te8k
2q,n5,;�8wq )&5w` $8e&
k,�8&)9 )&5w` 52&e58)9
�8t ,q)&,ew&qt )&5w`
�ç�,t) çe^^ �qw5;q
"q)&qt9 &5 &hq qä&q8& 85&
2,q"e5$)^á n5,nqe&qt 5,
&q,;e8�&qt3

�^^ 5$&)&�8te8k
2q,n5,;�8wq )&5w` $8e&
k,�8&)9 )&5w` 52&e58)9 �8t
,q)&,ew&qt )&5w` �ç�,t)
çe^^ �qw5;q "q)&qt9 &5 &hq
qä&q8& 85& 2,q"e5$)^á
n5,nqe&qt 5, &q,;e8�&qt3

�^^ 5$&)&�8te8k
2q,n5,;�8wq )&5w` $8e&
k,�8&)9 )&5w` 52&e58)9 �8t
,q)&,ew&qt )&5w` �ç�,t)
çe^^ �qw5;q "q)&qt9 &5 &hq
qä&q8& 85& 2,q"e5$)^á
n5,nqe&qt 5, &q,;e8�&qt3

�^^ 5$&)&�8te8k
2q,n5,;�8wq )&5w` $8e&
k,�8&)9 )&5w` 52&e58)9 �8t
,q)&,ew&qt )&5w` �ç�,t)
çe^^ �qw5;q "q)&qt9 &5 &hq
qä&q8& 85& 2,q"e5$)^á
n5,nqe&qt 5, &q,;e8�&qt3

~q,&�e8
�q8qne&)
�8t
ãq,/$e)e&q)

Eq�^&h w5"q,�kq9 ^58k
&q,; te)��e^e&á 2,5&qw&e589
^enq e8)$,�8wq 2,5&qw&e58
n5, &ç5 áq�,)9 �8t
5$&2^�wq;q8& )q,"ewq)
n5, 58q áq�,3

Eq�^&h w5"q,�kq9 ^58k
&q,; te)��e^e&á 2,5&qw&e589
^enq e8)$,�8wq 2,5&qw&e58
�8t 5$&2^�wq;q8&
)q,"ewq) n5, 58q áq�,3

Eq�^&h w5"q,�kq9 ^58k
&q,; te)��e^e&á 2,5&qw&e589
^enq e8)$,�8wq 2,5&qw&e58
n5, &ç5 áq�,)9 �8t
5$&2^�wq;q8& )q,"ewq) n5,
58q áq�,3

Eq�^&h w5"q,�kq9 ^58k
&q,; te)��e^e&á 2,5&qw&e589
^enq e8)$,�8wq 2,5&qw&e58
n5, &ç5 áq�,)9 �8t
5$&2^�wq;q8& )q,"ewq) n5,
58q áq�,3

DäB ×hq Úq"q,�8wq �k,qq;q8& çhewh 2,5"etqt n5, &hq)q 25&q8&e�^ )q"q,�8wq �q8qne&) &q,;e8�&qt $258 8,3 ��8á�,tà) "5^$8&�,á tq2�,&$,q 58
æw&5�q, áÖ9 á.äÈ3

DáB Ðe&h ,q)2qw& &5 8)3 E5,&58 �8t 8,3 E�,;589 &hq)q )q"q,�8wq �q8qne&) çq,q �"�e^��^q only e8 &hq q"q8& 5n &hqe, ,q)2qw&e"q &q,;e8�&e58
çe&h5$& w�$)q 5, n5, k55t ,q�)58 çe&he8 äË. t�á) n5^^5çe8k � wh�8kq e8 w58&,5^3
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×q,;e8�&e58 �á
,q�)58 5n
tq�&h 5,
te)��e^e&á

~�)h
ã�á;q8&

��)q )�^�,á �8t �88$�^
�58$) �ww,$qt �8t
$82�et &5 &hq t�&q 5n
tq�&h 5, te)��e^e&á3

��)q )�^�,á �8t �88$�^
�58$) �ww,$qt �8t
$82�et &5 &hq t�&q 5n
tq�&h 5, te)��e^e&á3

��)q )�^�,á �8t �88$�^
�58$) �ww,$qt �8t
$82�et &5 &hq t�&q 5n
tq�&h 5, te)��e^e&á3

��)q )�^�,á �8t �88$�^
�58$) �ww,$qt �8t
$82�et &5 &hq t�&q 5n
tq�&h 5, te)��e^e&á3

~q,&�e8
�q8qne&) �8t
ãq,/$e)e&q)

�8á �;5$8&) 2�á��^q
$8tq, �8á q;2^5áqq
�q8qne& 2^�8 5n &hq
~5;2�8á e8 �ww5,t�8wq
çe&h &hq &q,;) 5n )$wh
2^�83

Bn 8,3 ��8á�,t �8t05, he)
)$,"e"e8k )25$)q �8t
tq2q8tq8&) 2,52q,^á
q^qw& w58&e8$qt ;qtew�^
w5"q,�kq e8 �ww5,t�8wq
çe&h ~5tq Úqw&e58
ÚÈË.�9 &hq ~5;2�8á
)h�^^ 2�á &hq q8&e,q w5)&
5n &hq 2,q;e$;) n5, )$wh
w58&e8$qt ;qtew�^
w5"q,�kq n5, &hq ^58kq,
5n D�B &hq ;�äe;$;
,q/$e,qt 2q,e5t 5n
w5"q,�kq $8tq, ~5tq
Úqw&e58 ÚÈË.�DnB 5, D�B
áÚ ;58&h)3

�8á �;5$8&) 2�á��^q
$8tq, �8á q;2^5áqq
�q8qne& 2^�8 5n &hq
~5;2�8á e8 �ww5,t�8wq
çe&h &hq &q,;) 5n )$wh
2^�83

Bn 8,3 �,�w`;�8 �8t05,
he) )$,"e"e8k )25$)q �8t
tq2q8tq8&) 2,52q,^á q^qw&
w58&e8$qt ;qtew�^
w5"q,�kq e8 �ww5,t�8wq
çe&h ~5tq Úqw&e58 ÚÈË.�9
&hq ~5;2�8á )h�^^ 2�á
&hq q8&e,q w5)& 5n &hq
2,q;e$;) n5, )$wh
w58&e8$qt ;qtew�^
w5"q,�kq n5, &hq ^58kq, 5n
D�B &hq ;�äe;$; ,q/$e,qt
2q,e5t 5n w5"q,�kq $8tq,
~5tq Úqw&e58 ÚÈË.�DnB 5,
D�B äá ;58&h)3

�8á �;5$8&) 2�á��^q
$8tq, �8á q;2^5áqq
�q8qne& 2^�8 5n &hq
~5;2�8á e8 �ww5,t�8wq
çe&h &hq &q,;) 5n )$wh
2^�83

�8á �;5$8&) 2�á��^q
$8tq, �8á q;2^5áqq
�q8qne& 2^�8 5n &hq
~5;2�8á e8 �ww5,t�8wq
çe&h &hq &q,;) 5n )$wh
2^�83

×q,;e8�&e58
çe&h w�$)q 5,
"5^$8&�,á
,q)ek8�&e58

æ&hq, ×q,;) Bn 8,3 ��8á�,t e)
&q,;e8�&qt �á &hq
~5;2�8á n5, w�$)q 5,
,q)ek8) 5&hq, &h�8 n5,
k55t ,q�)589 &hq8 hq e)
q8&e&^qt 58^á &5
w5;2q8)�&e58 q�,8qt
2,e5, &5 &hq t�&q 5n
&q,;e8�&e58 &h�& h�) 85&
áq& �qq8 2�et9 �8t e)
)$�bqw& &5 � &ç5 áq�,
8586w5;2q&q �k,qq;q8&3

Bn 8,3 �,�w`;�8 e)
&q,;e8�&qt �á &hq
~5;2�8á n5, w�$)q 5,
,q)ek8) 5&hq, &h�8 n5,
k55t ,q�)589 &hq8 hq e)
q8&e&^qt 58^á &5
w5;2q8)�&e58 q�,8qt
2,e5, &5 &hq t�&q 5n
&q,;e8�&e58 &h�& h�) 85&
áq& �qq8 2�et9 �8t e)
)$�bqw& &5 � 58q áq�, 8586
w5;2q&q �k,qq;q8&3

Bn 8)3 E5,&58 e) &q,;e8�&qt
�á &hq ~5;2�8á n5, w�$)q
5, ,q)ek8) 5&hq, &h�8 n5,
k55t ,q�)589 &hq8 )hq e)
q8&e&^qt 58^á &5
w5;2q8)�&e58 q�,8qt
2,e5, &5 &hq t�&q 5n
&q,;e8�&e58 &h�& h�) 85&
áq& �qq8 2�et3

Bn 8,3 E�,;58 e)
&q,;e8�&qt �á &hq
~5;2�8á n5, w�$)q 5,
,q)ek8) 5&hq, &h�8 n5,
k55t ,q�)589 &hq8 hq e)
q8&e&^qt 58^á &5
w5;2q8)�&e58 q�,8qt
2,e5, &5 &hq t�&q 5n
&q,;e8�&e58 &h�& h�) 85&
áq& �qq8 2�et3
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Ú$;;�,á 5n ã5&q8&e�^ ×q,;e8�&e58 ã�á;q8&) �8t �q8qne&)
×hq n5^^5çe8k &��^q )$;;�,eÞq) &hq "�^$q 5n &hq &q,;e8�&e58 2�á;q8&) �8t �q8qne&) &h�& q�wh 5n 5$, 7Næ) ç5$^t
,qwqe"q en hq 5, )hq h�t &q,;e8�&qt q;2^5á;q8& 58 }qwq;�q, Þä9 á.äÈ9 $8tq, &hq we,w$;)&�8wq) )h5ç83

7�;q

×q,;e8�&e58 n5,
~�$)q 5,
Ò5^$8&�,á
Ýq)ek8�&e58

×q,;e8�&e58
çe&h5$& ~�$)q
5, n5, H55t
Ýq�)58 Ýq&e,q;q8&DäB }q�&h }e)��e^e&áDáB

×q,;e8�&e58
çe&h5$&
~�$)q 5,
Ýq)ek8�&e58
n5, H55t
Ýq�)58 e8
w588qw&e58
çe&h �
~h�8kq
5n ~58&,5^

�8t,q�8 E5,&58
~�)h Úq"q,�8wqDÞB - $100,000 - $107,212 $107,212 $850,000
�58$) Úq"q,�8wq - - - - - $675,000
æ&hq, �q8qne&) - - - $250,000 - $ 19,979
N/$e&á �wwq^q,�&e58DÚB - $346,057 - $346,057 $346,057 $346,057
×5&�^ - $446,057 - $703,269 $453,269 $1,891,036
<q"e8 �,�w`;�8
~�)h Úq"q,�8wqDÞB - $450,000 - $106,731 $106,731 $450,000
�58$) Úq"q,�8wq - $420,000 - - - $420,000
æ&hq, �q8qne&) - $ 35,031 - $774,934 $17,291 $ 35,031
N/$e&á �wwq^q,�&e58DÚB - $587,976 - $587,976 $587,976 $587,976
×5&�^ - $1,493,007 - $1,469,641 $711,998 $1,493,007
×h5;�) E�,;58
~�)h Úq"q,�8wqDÞBDÖB $(100,000) $100,000 - Jä.Ò9ÖÞË Jä.Ò9ÖÞË JÎË.9...
�58$) Úq"q,�8wq - - - JÖä.9...
æ&hq, �q8qne&) - JáÒÒ9Òáá JÞÚ9ÖËá J Öä9äÎÎ
N/$e&á �wwq^q,�&e58DÚB $198,812 - JäÈË9Ëäá JäÈË9Ëäá JäÈË9Ëäá
×5&�^ $(100,000) $298,812 - JÖÎä9ÈÎÞ JÞÞÈ9ÈÞÞ Jä9ÖÞÈ9ÈËÈ
Ý3 }�"et ��8á�,tDÒB
~�)h Úq"q,�8wq -
�58$) Úq"q,�8wq -
æ&hq, �q8qne&) -
N/$e&á �wwq^q,�&e58 -
×5&�^ -

DäB 758q 5n &hq 7Næ) çq,q q^eke�^q n5, ,q&e,q;q8& �q8qne&) �) 5n }qwq;�q, Þä9 á.äÈ3
DáB Ò�^$q) n5, &hq)q �;5$8&) �,q ��)qt 58 �8 �))$;2&e58 5n &5&�^ te)��e^e&á �& }qwq;�q, Þä9 á.äÈ3
DÞB Ò�^$q) n5, &hq)q �;5$8&) e8w^$tq �wwq^q,�&e58 5n w�)h6��)qt ,q&q8&e58 �ç�,t) k,�8&qt 58 æw&5�q, äÒ9 á.äÈ3
DÚB Ò�^$q) n5, &hq)q �;5$8&) �,q ��)qt 58 &hq w^5)e8k 2,ewq 5n 5$, w5;;58 )&5w` 58 }qwq;�q, Þä9 á.äÈ9 5n JäÒ3ÒË3
DÖB 8,3 E�,;58 ,qwqe"qt � Jä..9... )ek8e8k �58$) çhewh e) )$�bqw& &5 te)k5,kq;q8& en he) q;2^5á;q8& çe&h &hq ~5;2�8á e) &q,;e8�&qt n5,

w�$)q 5, "5^$8&�,e^á 2,e5, &5 Úq2&q;�q, Þ.9 á.áä3
DÒB 8,3 ��8á�,tà) q;2^5á;q8& &q,;e8�&qt $258 he) "5^$8&�,á ,q)ek8�&e58 qnnqw&e"q æw&5�q, áÖ9 á.äÈ �8t hq ,qwqe"qt 85 )q"q,�8wq �q8qne&)3

ã5^eweq) �8t ã,5wqt$,q) çe&h Ýq)2qw& &5 Ýq^�&qt ã�,&á ×,�8)�w&e58)
×hq �5�,t e) w5;;e&&qt &5 $2h5^te8k &hq hekhq)& ^qk�^ �8t q&hew�^ w58t$w& e8 n$^ne^^e8k e&) ,q)258)e�e^e&eq) �8t
,qw5k8eÞq) &h�& ,q^�&qt 2�,&á &,�8)�w&e58) w�8 2,q)q8& � hqekh&q8qt ,e)` 5n 25&q8&e�^ 5, �w&$�^ w58n^ew&) 5n e8&q,q)&3
�ww5,te8k^á9 e& e) 5$, 2,qnq,q8wq9 �) � kq8q,�^ ,$^q9 &5 �"5et ,q^�&qt 2�,&á &,�8)�w&e58)3 75 ,q^�&qt 2�,&á
&,�8)�w&e58) 5ww$,,qt t$,e8k ne)w�^ áq�, á.äÈ3

æ$, H5"q,8�8wq ~5;;e&&qq ,q"eqç) �^^ ,q^�&e58)he2) �8t &,�8)�w&e58) e8 çhewh çq �8t 5$, te,qw&5,)9 85;e8qq)
n5, te,qw&5, �8t qäqw$&e"q 5nnewq,) 5, &hqe, e;;qte�&q n�;e^á ;q;�q,) �,q 2�,&ewe2�8&) &5 tq&q,;e8q çhq&hq, )$wh
2q,)58) h�"q � te,qw& 5, e8te,qw& ;�&q,e�^ e8&q,q)&3 B8 �tte&e589 $8tq, ~5tq 5n �$)e8q)) ~58t$w& �8t N&hew)9 5$,
�$te& ~5;;e&&qq e) ,q)258)e�^q n5, ,q"eqçe8k �8t e8"q)&ek�&e8k �8á ;�&&q,) 2q,&�e8e8k &5 5$, q&hew�^ w5tq) 5n
w58t$w&9 e8w^$te8k w58n^ew&) 5n e8&q,q)&3
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~Næ ã�á Ý�&e5

�) � ,q)$^& 5n ,$^q) �t52&qt $8tq, &hq }5tt6K,�8` Ð�^^ Ú&,qq& Ýqn5,; �8t ~58)$;q, ã,5&qw&e58 �w&9 &hq ÚN~
h�) �t52&qt � ,$^q ,q/$e,e8k �88$�^ te)w^5)$,q 5n &hq ,�&e5 5n &hq ;qte�8 q;2^5áqqà) �88$�^ &5&�^ w5;2q8)�&e58 &5
&hq &5&�^ �88$�^ w5;2q8)�&e58 5n &hq 2,e8we2�^ qäqw$&e"q 5nnewq, De8 &hq ~5;2�8áà) w�)q9 &hq ~NæB3 B8 tq&q,;e8e8k
&hq ;qte�8 q;2^5áqq9 � ^e)&e8k 5n �^^ q;2^5áqq) D&hq ~5;2�8áà) n$^^ q;2^5áqq 252$^�&e589 �$& qäw^$te8k &hq ~NæB
�) 5n }qwq;�q, Þä9 á.äË9 ç�) 2,q2�,qt �8t &hq ~5;2�8á �22^eqt � -w58)e)&q8&^á �22^eqt w5;2q8)�&e58
;q�)$,qç &5 tq&q,;e8q &hq ;qte�8 q;2^5áqq3 K5, &hq w58)e)&q8&^á �22^eqt w5;2q8)�&e58 ;q�)$,q9 &hq ~5;2�8á
^55`qt &5 �88$�^ ��)q )�^�,eq) 5n q;2^5áqq) n5, á.äË3 Ðq $)qt �8 �88$�^ ��)q )�^�,á �) 5$, w58)e)&q8&^á
�22^eqt w5;2q8)�&e58 ;q�)$,q �) e& ,q2,q)q8&) &hq 2,e;�,á w5;2q8)�&e58 w5;258q8& 2�et &5 �^^ 5n 5$,
q;2^5áqq)3 7586Ô3Ú3 q;2^5áqq) çq,q e8w^$tqt e8 &hq tq&q,;e8�&e58 5n &hq ;qte�8 q;2^5áqq w5;2q8)�&e589 çe&h
&hq )�^�,á �;5$8&) 5n )$wh 8586Ô3Ú3 q;2^5áqq) w58"q,&qt &5 Ô3Ú3 t5^^�,) $)e8k &hq �22^ew��^q qäwh�8kq ,�&q �)
5n }qwq;�q, Þä9 á.äË3

×hq �88$�^ &5&�^ w5;2q8)�&e58 2�et &5 5$, ~Næ) e8 á.äÈ 58 � 2,5 ,�&� ��)e) ��)qt 58 &hqe, &e;q 5n )q,"ewq ç�)
Já9Þ.Þ9äÖÈ9 �) ,qn^qw&qt e8 &hq Ú$;;�,á ~5;2q8)�&e58 ×��^q e8n5,;�&e58 e8w^$tqt e8 &he) ã,5äá Ú&�&q;q8&3 ×hq
�88$�^ &5&�^ w5;2q8)�&e58 n5, á.äÈ 5n 5$, ;qte�8 q;2^5áqq D5&hq, &h�8 &hq ~NæB ç�) w�^w$^�&qt e8 �ww5,t�8wq
çe&h &hq ,q/$e,q;q8&) 5n &hq Ú$;;�,á ~5;2q8)�&e58 ×��^q �8t tq&q,;e8qt &5 �q JÞÈ9ÈáÈ3 æ$, ~Næ �88$�^ &5&�^
w5;2q8)�&e58 ç�) �22,5äe;�&q^á ÖÎ3ÒË &e;q) &h�& 5n 5$, ;qte�8 q;2^5áqq e8 á.äÈ3

×hq ÚN~ ,$^q) n5, etq8&enáe8k &hq ;qte�8 w5;2q8)�&qt q;2^5áqq �8t w�^w$^�&e8k &hq 2�á ,�&e5 ��)qt 58 &h�&
q;2^5áqqà) �88$�^ &5&�^ w5;2q8)�&e58 �^^5ç w5;2�8eq) &5 �t52& � "�,eq&á 5n ;q&h5t5^5keq)9 &5 �22^á wq,&�e8
qäw^$)e58)9 �8t &5 ;�`q ,q�)58��^q q)&e;�&q) �8t �))$;2&e58) &h�& ,qn^qw& &hqe, w5;2q8)�&e58 2,�w&ewq)3
�ww5,te8k^á9 &hq 2�á ,�&e5 ,q25,&qt �á 5&hq, w5;2�8eq) ;�á 85& �q w5;2�,��^q &5 &hq 2�á ,�&e5 ,q25,&qt ��5"q9
�) 5&hq, w5;2�8eq) ;�á h�"q tennq,q8& q;2^5á;q8& �8t w5;2q8)�&e58 2,�w&ewq) �8t ;�á $&e^eÞq tennq,q8&
;q&h5t5^5keq)9 qäw^$)e58)9 q)&e;�&q) �8t �))$;2&e58) e8 w�^w$^�&e8k &hqe, 5ç8 2�á ,�&e5)3



2020 Proxy Statement Ø ÚÈ

Úqw$,e&á æç8q,)he2 5n ~q,&�e8 �q8qnewe�^ æç8q,) �8t
8�8�kq;q8&
×hq n5^^5çe8k &��^q )h5ç) &hq 8$;�q, 5n )h�,q) 5n 5$, w5;;58 )&5w` �q8qnewe�^^á 5ç8qt �) 5n 8�,wh äË9 á.á.9
D$8^q)) 5&hq,çe)q e8tew�&qtB �áÆ

• N�wh )h�,qh5^tq, `85ç8 �á $) &5 �q &hq �q8qnewe�^ 5ç8q, 5n ;5,q &h�8 ÖI 5n 5$, w5;;58 )&5w`�

• N�wh 5n &hq ~5;2�8áà) te,qw&5,) �8t te,qw&5, 85;e8qq)�

• N�wh 8�;qt qäqw$&e"q 5nnewq, e8 5$, )$;;�,á w5;2q8)�&e58 &��^q� �8t

• �^^ 5n 5$, w$,,q8& te,qw&5,) �8t 5nnewq,) �) � k,5$2

� �q8qnewe�^ 5ç8q, 5n )&5w` e) � 2q,)58 çh5 h�) )5^q 5, )h�,qt "5&e8k 25çq,9 ;q�8e8k &hq 25çq, &5 w58&,5^ "5&e8k
tqwe)e58)9 5, )5^q 5, )h�,qt e8"q)&;q8& 25çq,9 ;q�8e8k &hq 25çq, &5 w�$)q &hq )�^q 5n &hq )&5w`3 �^^ e8te"et$�^)
^e)&qt e8 &hq &��^q h�"q )5^q "5&e8k �8t e8"q)&;q8& 25çq, 5"q, &hq )h�,q) $8^q)) 5&hq,çe)q 85&qt3 ×hq ~5;2�8á
h�t 85 2,qnq,,qt )&5w` e))$qt 5, 5$&)&�8te8k3

Úh�,q)
�q8qnewe�^^á
æç8qt

ãq,wq8& 5n
Úh�,q)

æ$&)&�8te8kDäB

H,q�&q, ×h�8 ÖI æç8q,)DáB

H�8~æ B8"q)&5,)9 B8w3DÞB Ò9ËÖÎ9áÖÖ äÈ3áI
æ8q ~5,25,�&q ~q8&q,
Ú.ä ×hq5t5,q K,q;) �"q3
Ýáq9 7ª ä.ÖË.6äÚáá

�^�w`Ý5w`9 B8w3DÚB Ö9ÖËÎ9ÖäÞ äÖ3ÒI
ÖÖ N�)& Öá8t Ú&,qq&
7qç ª5,`9 7ª ä..ÖÖ

×3 Ý5çq ã,ewq �))5we�&q)9 B8w3DÖB Þ9äÈÖ9á.. Ë3ÈI
ä.. N�)& ã,�&& Ú&,qq&
��^&e;5,q9 8�,á^�8t áäá.á

×hq Ò�8k$�,t H,5$2DÒB á9ÚÒ.9.Òá Ò3ÈI
ä.. Ò�8k$�,t �^"t3
8�^"q,89 ã� äÈÞÖÖ

}e,qw&5,)9 75;e8qq)9 �8t 7�;qt Näqw$&e"q ænnewq,)DÎ9ËB

Ý3 }�"et ��8á�,t Òä9ËÚË ?

<q"e8 �,�w`;�8 áÈ9ÒËÖ ?

×h5;�) E�,;58 . ?

�8t,q�8 E5,&58 Î9äËÖ ?

8ewh�q^ 8wH�$kh áÖ9... ?

Ú�,�h Ý3 ~5nne8DÈB äÈ9ÈÈÈ ?

Ý58�^t 83 }q Kq5Dä.B ä.9... ?

Ðe^^e�; �3 K5^qáDääB äË9.á. ?

K3 ?�w` :eq��$9 ?,3 Dä.B Þá9.ÞË ?

�,$wq :e);�8Dä.B áÚ9äÞË ?

:5,e :$&qáDä.B á9äáÞ ?

?�8q Úw�wwq&&eDä.B á.9áÖá ?

Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`5DäáB äÞ9ÎÚÚ ?

�^^ }e,qw&5,)9 75;e8qq) �8t 7�;qt Näqw$&e"q ænnewq,) �) � k,5$2 Däá 2q,)58)B áÒÚ9.Òá ?

? :q)) &h�8 äI 5ç8q,)he2

DäB ×hq 2q,wq8&�kq 5n )h�,q) �q8qnewe�^^á 5ç8qt e) ��)qt 58 ÞÖ9ÎáÚ9Ò.Ë )h�,q) 5n w5;;58 )&5w` 5$&)&�8te8k �) 5n 8�,wh äË9 á.á.3
�q8qnewe�^ 5ç8q,)he2 e) tq&q,;e8qt e8 �ww5,t�8wq çe&h &hq ,$^q) �8t ,qk$^�&e58) 5n &hq ÚN~3 Úh�,q) 5n w5;;58 )&5w` )$�bqw& &5 52&e58)
&h�& �,q w$,,q8&^á qäq,we)��^q 5, qäq,we)��^q çe&he8 Ò. t�á) �n&q, 8�,wh äË9 á.á.9 �,q tqq;qt &5 �q 5$&)&�8te8k �8t �q8qnewe�^^á 5ç8qt
�á &hq 2q,)58 h5^te8k )$wh 52&e58) n5, &hq 2$,25)q 5n w5;2$&e8k &hq 8$;�q, 5n )h�,q) �q8qnewe�^^á 5ç8qt �8t &hq 2q,wq8&�kq 5ç8q,)he2
5n )$wh 2q,)589 �$& �,q 85& tqq;qt &5 �q 5$&)&�8te8k n5, &hq 2$,25)q 5n w5;2$&e8k &hq 2q,wq8&�kq 5ç8q,)he2 5n �8á 5&hq, 2q,)583



Ö. Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

DáB �ww5,te8k &5 ne^e8k) ;�tq çe&h &hq ÚN~9 &he) 2�,&á 5, �8 �nne^e�&q h�) te)25)e&e"q �8t05, "5&e8k 25çq, 5"q, &hq )h�,q)3 7$;�q, 5n )h�,q) 5n
w5;;58 )&5w` �q8qnewe�^^á 5ç8qt e) &hq �;5$8& ,qn^qw&qt e8 &hq ;5)& ,qwq8& Úwhqt$^q äÞ} 5, Úwhqt$^q äÞH ne^qt �á )$wh 2�,&á çe&h &hq
ÚN~3

DÞB �ww5,te8k &5 � Úwhqt$^q äÞ}0� t�&qt ?$^á äÈ9 á.äÈ9 DeB H��q^^e K$8t)9 ::~ 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q �8t )5^q 25çq, &5 te,qw& &hq
te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 ä9Ëäá9Ò.. 5n &hq)q )h�,q)9 �8t )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5
858q 5n &hq)q )h�,q)9 DeeB H�8~æ �))q& 8�8�kq;q8&9 B8w3 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q çe&h ,q)2qw& &5 Þ9ÒÖÖ9.ÖÖ 5n &hq)q )h�,q)9 )5^q
25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 Þ9ÈËá9ÖÖÖ 5n &hq)q )h�,q)9 �8t )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq
te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 858q 5n &hq)q )h�,q)9 DeeeB 8?H �))5we�&q)9 B8w3 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q �8t )5^q 25çq, &5 te,qw& &hq
te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 áä9... 5n &hq)q )h�,q)9 �8t )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5
858q 5n &hq)q )h�,q)9 De"B ×q&58 �t"e)5,)9 B8w3 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q �8t )5^q 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5
ä9.áá9È.. 5n &hq)q )h�,q)9 �8t )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 858q 5n &hq)q )h�,q)9 D"B
H��q^^e K5$8t�&e589 B8w3 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q �8t )5^q 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 äÒ9... 5n &hq)q )h�,q)9
�8t )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 858q 5n &hq)q )h�,q)9 D"eB HH~ã9 B8w3 �8t H�8~æ
B8"q)&5,)9 B8w3 q�wh 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q9 )5^q 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e589 )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw&
&hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 858q 5n &hq)q )h�,q)9 D"eeB �))5we�&qt ~�2e&�^ H,5$29 B8w3 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q �8t )5^q 25çq, &5
te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 á9á.. 5n &hq)q )h�,q)9 �8t )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h
,q)2qw& &5 858q 5n &hq)q )h�,q)9 �8t D"eeeB 8�,e5 ?3 H��q^^e 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q9 )5^q 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e589 )h�,qt
25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 858q 5n &hq)q )h�,q)3 �ww5,te8k &5 &hq Úwhqt$^q äÞ}0�9 8�,e5
?3 H��q^^e e) tqq;qt &5 h�"q �q8qnewe�^ 5ç8q,)he2 5n &hq )qw$,e&eq) 5ç8qt �q8qnewe�^^á �á H��q^^e K$8t)9 ::~9 H�8~æ �))q&
8�8�kq;q8&9 B8w39 8?H �))5we�&q)9 B8w39 H��q^^e K5$8t�&e589 B8w39 �))5we�&qt ~�2e&�^ H,5$2 �8t ×q&58 �t"e)5,)9 B8w3

DÚB �ww5,te8k &5 � Úwhqt$^q äÞH0� ne^qt Kq�,$�,á Ú9 á.á.9 �^�w`,5w`9 B8w3 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q çe&h ,q)2qw& &5 Ö9ÖáÈ9ÈËÎ 5n &hq)q
)h�,q)9 )5^q 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 Ö9ÖËÎ9ÖäÞ 5n &hq)q )h�,q)9 �8t )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5
te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 858q 5n &hq)q )h�,q)3

DÖB �ww5,te8k &5 &hq Úwhqt$^q äÞH0� ne^qt Kq�,$�,á äÚ9 á.á.9 &hq)q )qw$,e&eq) �,q 5ç8qt �á "�,e5$) e8te"et$�^ �8t e8)&e&$&e58�^ e8"q)&5,) &h�&
×3 Ý5çq ã,ewq �))5we�&q)9 B8w3 D-ã,ewq �))5we�&q)çB )q,"q) �) e8"q)&;q8& �t"e)q, çe&h 25çq, &5 te,qw& e8"q)&;q8&) �8t05, )5^q 25çq, &5
"5&q &hq )qw$,e&eq) De8w^$te8k ×3 Ý5çq ã,ewq Ú;�^^6~�2 Ò�^$q K$8t9 B8w39 çhewh 5ç8) á9.ÚÞ9ÞÒÞ )h�,q) �8t h�) &hq )5^q "5&e8k 25çq,
5"q, �^^ )$wh )h�,q)9 �$& &hq )5^q te)25)e&e"q 25çq, 5"q, 858q �8t )h�,qt "5&e8k 5, )h�,qt te)25)e&e"q 25çq, 5"q, 858qB3 �ww5,te8k &5
&hq Úwhqt$^q äÞH0� ne^qt Kq�,$�,á äÚ9 á.äÈ9 ã,ewq �))5we�&q) 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q çe&h ,q)2qw& &5 ä9äáá9ÞÒá 5n &hq)q )h�,q)9
)5^q 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 Þ9äÈÖ9á.. 5n &hq)q )h�,q)9 �8t )h�,qt 25çq, &5 "5&q �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq
te)25)e&e58 çe&h ,q)2qw& &5 858q 5n &hq)q )h�,q)3 K5, 2$,25)q) 5n &hq ,q25,&e8k ,q/$e,q;q8&) 5n &hq Úqw$,e&eq) �8t Näwh�8kq �w& 5n äÈÞÚ9
�) �;q8tqt9 ã,ewq �))5we�&q) e) tqq;qt &5 �q � �q8qnewe�^ 5ç8q, 5n )$wh )qw$,e&eq)3

DÒB �ww5,te8k &5 � Úwhqt$^q äÞH0� ne^qt Kq�,$�,á äá9 á.á.9 ×hq Ò�8k$�,t H,5$2 25))q))qt )5^q 25çq, &5 "5&q çe&h ,q)2qw& &5 ÎÚ9áäÎ 5n
&hq)q )h�,q)9 )5^q 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 5n á9ÞËË9.Úä 5n &hq)q )h�,q)9 )h�,qt 25çq, &5 "5&q çe&h ,q)2qw& &5 ä9Î.á 5n &hq)q
)h�,q)9 �8t )h�,qt 25çq, &5 te,qw& &hq te)25)e&e58 5n Îá9.áä 5n &hq)q )h�,q)3

DÎB Ô8^q)) 5&hq,çe)q 85&qt9 &hq �q8qnewe�^ 5ç8q, $)q) &hq )�;q �tt,q)) �) &hq �tt,q)) 5n &hq 2,e8we2�^ 5nnewq 5n &hq ~5;2�8á n5, e&)
�$)e8q)) �tt,q)) �8t w05 &hq ~5;2�8á n5, �8á �$)e8q)) �& çhewh hq 5, )hq e) q;2^5áqt3

DËB �ww5,te8k &5 ne^e8k) ;�tq çe&h &hq ÚN~9 &he) 2�,&á 5, �8 �nne^e�&q h�) te)25)e&e"q �8t05, "5&e8k 25çq, 5"q, &hq )h�,q)3 Ô8^q)) 5&hq,çe)q
e8tew�&qt9 858q 5n &hq 2q,)58) ^e)&qt �q8qnewe�^^á 5ç8) 58q 2q,wq8& 5, ;5,q 5n &hq 5$&)&�8te8k )h�,q) 5n w5;;58 )&5w`3

DÈB ×hq &��^q t5q) 85& ,qn^qw& DeB á.. )h�,q) hq^t e8 � &,$)& n5, çhewh &he) te,qw&5, )q,"q) �) &,$)&qq �8t te)w^�e;) �q8qnewe�^ 5ç8q,)he29 DeeB
ää9ÒÎË )h�,q �ç�,t) &h�& h�"q �qq8 tqnq,,qt �á &he) te,qw&5, &h�& çe^^ �q w58"q,&qt e8&5 w5;;58 )&5w` $258 &hq ^�2)q 5n &hq tqnq,,�^
2q,e5t9 5, DeeB Ú9äÚÚ ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) �ç�,tqt &5 &he) te,qw&5, 58 �2,e^ áÚ9 á.äÈ9 çe&h ,q)2qw& &5 hq, w$,,q8& )q,"ewq w5;;q8we8k 58
&h�& t�&q $8&e^ &hq á.á. �88$�^ 8qq&e8k 5n Úh�,qh5^tq,)9 �& çhewh &e;q hq, �ç�,t) çe^^ "q)&3

Dä.B ×hq &��^q t5q) 85& ,qn^qw& Ú9äÚÚ ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) �ç�,tqt 58 �2,e^ áÚ9 á.äÈ9 çe&h ,q)2qw& &5 &hq te,qw&5,à) w$,,q8& )q,"ewq
w5;;q8we8k 58 &h�& t�&q $8&e^ &hq á.á. �88$�^ 8qq&e8k 5n Úh�,qh5^tq,)9 �& çhewh &e;q &hq �ç�,t) çe^^ "q)&3

DääB ×hq &��^q t5q) 85& ,qn^qw& DeB äá9ÎÒË )h�,q �ç�,t) &h�& h�"q �qq8 tqnq,,qt �á &he) te,qw&5, &h�& çe^^ �q w58"q,&qt e8&5 w5;;58 )&5w` $258
&hq ^�2)q 5n &hq tqnq,,�^ 2q,e5t9 5, DeeB Ú9äÚÚ ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) �ç�,tqt &5 &he) te,qw&5, 58 �2,e^ áÚ9 á.äÈ9 çe&h ,q)2qw& &5 he) w$,,q8&
)q,"ewq w5;;q8we8k 58 &h�& t�&q $8&e^ &hq á.á. �88$�^ 8qq&e8k 5n Úh�,qh5^tq,)9 �& çhewh &e;q he) �ç�,t) çe^^ "q)&3

DäáB ×hq &��^q t5q) 85& ,qn^qw& DeB áá9ÒÚÚ )h�,q �ç�,t) &h�& h�"q �qq8 tqnq,,qt �á &he) te,qw&5, &h�& çe^^ �q w58"q,&qt e8&5 w5;;58 )&5w` $258
&hq ^�2)q 5n &hq tqnq,,�^ 2q,e5t9 5, DeeB Ú9äÚÚ ,q)&,ew&qt )&5w` $8e&) �ç�,tqt &5 &he) te,qw&5, 58 �2,e^ áÚ9 á.äÈ9 çe&h ,q)2qw& &5 he) w$,,q8&
)q,"ewq w5;;q8we8k 58 &h�& t�&q $8&e^ &hq á.á. �88$�^ 8qq&e8k 5n Úh�,qh5^tq,)9 �& çhewh &e;q he) �ç�,t) çe^^ "q)&3
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ãÝæãæÚ�: 7æ3 Þ/ Ý�×BKB~�×Bæ7 æK �ããæB7×8N7×
æK B7}NãN7}N7× ÝNHBÚ×NÝN} ãÔ�:B~ �~~æÔ7×B7H
KBÝ8
×hq �$te& ~5;;e&&qq e) ,q)258)e�^q n5, &hq �225e8&;q8&9 w5;2q8)�&e589 ,q&q8&e58 �8t 5"q,)ekh& 5n &hq ~5;2�8áà)
e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,;3 B8 �ww5,t�8wq çe&h &hq)q ,q)258)e�e^e&eq)9 &hq �$te& ~5;;e&&qq
�225e8&qt N,8)& H ª5$8k ::ã D-NªçB �) &hq ~5;2�8áà) e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; &5 �$te& &hq
~5;2�8áà) w58)5^et�&qt ne8�8we�^ )&�&q;q8&) n5, &hq áq�, q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ3 �tte&e58�^ e8n5,;�&e58
,qk�,te8k &hq )q,"ewq) 2,5"etqt &5 &hq ~5;2�8á �á Nª t$,e8k á.äÈ e) )q& n5,&h �q^5ç9 $8tq, &hq )qw&e58 &e&^qt
-8�&&q,) Ýq^�&e8k &5 &hq B8tq2q8tq8& Ýqke)&q,qt ã$�^ew �ww5$8&e8k Ke,;3ç

B8 )q^qw&e8k Nª �) &hq ~5;2�8áà) e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,;9 &hq �$te& ~5;;e&&qq w58)etq,qt
� "�,eq&á 5n n�w&5,)9 e8w^$te8kÆ

• ×hq ne,;à) e8tq2q8tq8wq �8t e8&q,8�^ /$�^e&á w58&,5^)

• ×hq 5"q,�^^ tq2&h 5n &�^q8&

• Nªà) qä2q,eq8wq çe&h &hq ~5;2�8áà) e8t$)&,á �8t w5;2�8eq) 5n )e;e^�, )w�^q �8t )eÞq

B8 tq&q,;e8e8k çhq&hq, &5 ,q�225e8& Nª �) &hq ~5;2�8áà) e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; n5, &hq
áq�, q8te8k }qwq;�q, Þä9 á.á.9 &hq �$te& ~5;;e&&qq �k�e8 &55` &h5)q n�w&5,) e8&5 w58)etq,�&e58 �^58k çe&h e&)
q"�^$�&e58 5n &hq 2�)& 2q,n5,;�8wq 5n Nª �8t Nªà) n�;e^e�,e&á çe&h &hq ~5;2�8áà) �$)e8q)) �8t e8&q,8�^ w58&,5^
5"q, ne8�8we�^ ,q25,&e8k3 Nªà) �$te& ,q25,& �22q�,) e8 5$, �88$�^ Ýq25,& 58 K5,; ä.6< n5, &hq ne)w�^ áq�, q8tqt
}qwq;�q, Þä9 á.äÈ3

B8 �ww5,t�8wq çe&h ÚN~ ,$^q) �8t Nª 25^eweq)9 �$te& 2�,&8q,) �,q )$�bqw& &5 ,5&�&e58 ,q/$e,q;q8&) &5 ^e;e& &hq
8$;�q, 5n w58)qw$&e"q áq�,) �8 e8te"et$�^ 2�,&8q, ;�á 2,5"etq �$te& )q,"ewq &5 5$, w5;2�8á3 K5, ^q�t �8t
w58w$,,e8k ,q"eqç �$te& 2�,&8q,)9 &hq ;�äe;$; 8$;�q, 5n w58)qw$&e"q áq�,) 5n )q,"ewq e8 &h�& w�2�we&á e) ne"q
áq�,)3 ×hq 2,5wq)) n5, )q^qw&e58 5n &hq ^q�t �$te& 2�,&8q, $8tq, &he) ,5&�&e58 25^ewá e8"5^"q) te)w$))e58) çe&h Nª
,qk�,te8k /$�^eneqt �$te& qä2q,eq8wq �8t ��e^e&á &5 tq"5&q &hq &e;q 8qwq))�,á &5 )q,"q �) ^q�t �$te& 2�,&8q,3 ×hq
w$,,q8& Nª ^q�t �$te& 2�,&8q, �& Nª n5, &hq ~5;2�8á ç�) �225e8&qt e8 á.äÎ3

×hq �$te& ~5;;e&&qq �q^eq"q) &h�& &hq w58&e8$qt ,q&q8&e58 5n Nª �) 5$, e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k
ne,; e) e8 &hq �q)& e8&q,q)& 5n &hq ~5;2�8á �8t 5$, )h�,qh5^tq,) �8t9 �^&h5$kh )h�,qh5^tq, ,�&enew�&e58 e) 85&
,q/$e,qt $8tq, &hq ^�ç) 5n &hq Ú&�&q 5n æhe59 çq �,q �)`e8k )h�,qh5^tq,) &5 ,�&ená &hq )q^qw&e58 5n Nª �) 5$,
e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; n5, á.á.9 e8 5,tq, &5 2,5"etq � ;q�8) �á çhewh 5$, )h�,qh5^tq,)
;�á w5;;$8ew�&q &hqe, 52e8e58) &5 &hq �$te& ~5;;e&&qq3 Bn 5$, )h�,qh5^tq,) t5 85& ,�&ená &hq �225e8&;q8& 5n Nª9
&hq �$te& ~5;;e&&qq çe^^ ,qw58)etq, &hq �225e8&;q8&9 �$& e) 85& 5�^ek�&qt &5 wh�8kq &hq �225e8&;q8&9 �8t ;�á n5,
5&hq, ,q�)58) �q $8��^q &5 ;�`q �85&hq, �225e8&;q8&3

×hq �5�,t 5n }e,qw&5,) ,qw5;;q8t) &h�& á5$ "5&q -KæÝç ã,525)�^ Þ
,q^�&e8k &5 &hq ,�&enew�&e58 5n &hq �225e8&;q8& 5n N,8)& H ª5$8k ::ã
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8�&&q,) Ýq^�&e8k &5 &hq B8tq2q8tq8& Ýqke)&q,qt ã$�^ew
�ww5$8&e8k Ke,;
Nª Ýq2,q)q8&�&e"q) �& �88$�^ 8qq&e8k
Nª �$te&qt &hq �55`) �8t ,qw5,t) 5n &hq ~5;2�8á n5, &hq áq�,) q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ �8t á.äË3
Ýq2,q)q8&�&e"q) 5n Nª �,q qä2qw&qt &5 �q �"�e^��^q �& &hq �88$�^ 8qq&e8k &5 ,q)258t &5 �22,52,e�&q /$q)&e58)
�8t çe^^ �q ke"q8 &hq 5225,&$8e&á &5 ;�`q � )&�&q;q8& en &hqá tq)e,q &5 t5 )53

Kqq)
� tq)w,e2&e58 5n &hq nqq) �e^^qt &5 &hq ~5;2�8á �á Nª n5, &hq áq�,) q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ �8t á.äË e) )q&
n5,&h e8 &hq &��^q �q^5ç3

Nª ç�) ne,)& ,q&�e8qt �á &hq �$te& ~5;;e&&qq e8 á.ää3 ×hq �$te& ~5;;e&&qq ,q"eqçqt &hq 8586�$te& )q,"ewq)
2,5"etqt �á Nª t$,e8k &hq áq�, q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ9 �8t tq&q,;e8qt &h�& &hq 2,5"e)e58 5n )$wh 8586�$te&
)q,"ewq) ç�) w5;2�&e�^q çe&h ;�e8&�e8e8k e&) e8tq2q8tq8wq D)qq -�$te& ~5;;e&&qq Ýq25,&ç 58 2�kq ÖÞB3

á.äÈ á.äË
�$te& Kqq)DäB J ä9ÒË.9... J ä9ÎÖä9...
�$te& Ýq^�&qt Kqq)DáB J äÚ9... J /
×�ä Kqq) DÞB J ä.9... J ÖÎ9...
�^^ æ&hq, Kqq)DÚB J Þá9á.. J Î9á..
×5&�^ Kqq) J ä9ÎÞÒ9á.. J ä9ËäÖ9á..

DäB ã,5nq))e58�^ nqq) n5, &hq �$te& 5n &hq �88$�^ ne8�8we�^ )&�&q;q8&) �8t &hq ,q"eqç 5n &hq /$�,&q,^á ne8�8we�^ )&�&q;q8&)3
DáB Kqq) n5, �))$,�8wq �8t ,q^�&qt )q,"ewq) ,q�)58��^á ,q^�&qt &5 ;q,kq, �8t �w/$e)e&e58 �w&e"e&eq)3
DÞB ã,5nq))e58�^ nqq) n5, &�ä w5;2^e�8wq9 &�ä �t"ewq9 �8t &�ä 2^�88e8k3
DÚB Kqq) n5, �^^ 5&hq, 2,5t$w&) �8t )q,"ewq)3

ã,q6�22,5"�^ ã5^ewá
×hq �$te& ~5;;e&&qqà) ã,q6�22,5"�^ ã5^ewá ,q/$e,q) &hq 2,q6�22,5"�^ 5n �^^ �$te& �8t 2q,;e))e�^q 8586�$te&
)q,"ewq) 2,5"etqt �á &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,;3 ×hq)q )q,"ewq) ;�á e8w^$tq �$te&
)q,"ewq)9 �$te&6,q^�&qt )q,"ewq)9 &�ä )q,"ewq) �8t 5&hq, )q,"ewq)3 ã,q6�22,5"�^ e) 2,5"etqt n5, $2 &5 58q áq�, �8t
�8á 2,q6�22,5"�^ e) tq&�e^qt �) &5 &hq 2�,&ew$^�, )q,"ewq 5, w�&qk5,á 5n )q,"ewq) �8t e) kq8q,�^^á )$�bqw& &5 �
)2qwenew nqq ,�8kq 5, �$tkq&3 ×hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; �8t ;�8�kq;q8& �,q ,q/$e,qt &5
2q,e5tew�^^á ,q25,& &5 &hq �$te& ~5;;e&&qq ,qk�,te8k &hq qä&q8& 5n )q,"ewq) 2,5"etqt �á &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt
2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; e8 �ww5,t�8wq çe&h &he) 25^ewá9 �8t &hq nqq) n5, &hq )q,"ewq) 2q,n5,;qt &5 t�&q3 }$,e8k
á.äÈ9 �^^ )q,"ewq) çq,q 2,q6�22,5"qt �á &hq �$te& ~5;;e&&qq e8 �ww5,t�8wq çe&h &hq 25^ewá3 ×hq ã,q6�22,5"�^
ã5^ewá e) �"�e^��^q 58 &hq -~5,25,�&q H5"q,8�8wqç 2�kq �wwq))qt n,5; &hq -B8"q)&5, Ýq^�&e58)ç 2�kq 5n 5$,
çq�)e&q �&Æ www.myersindustries.com3
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�$te& ~5;;e&&qq Ýq25,&
The information contained in this report shall not be deemed to be “soliciting material” or “filed” with the SEC or
subject to the liabilities of Section 18 of the Exchange Act, except to the extent that we specifically incorporate it
by reference into a document filed under the Securities Act or Exchange Act.

×hq �$te& ~5;;e&&qq9 çhewh e) w5;25)qt 5n ne"q e8tq2q8tq8& te,qw&5,)9 e) ,q)258)e�^q n5, �))e)&e8k &hq �5�,t e8
n$^ne^^e8k e&) 5"q,)ekh& ,q)258)e�e^e&eq) 2q,&�e8e8k &5 &hq �ww5$8&e8k9 �$te&e8k �8t ne8�8we�^ ,q25,&e8k 2,5wq))q) 5n &hq
~5;2�8á3 ×hq t$&eq) �8t ,q)258)e�e^e&eq) 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq �,q )q& n5,&h e8 &hq �$te& ~5;;e&&qq ~h�,&q,9
çhewh e) 2$�^e)hqt 58 &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q Dwww.myersindustries.comB 58 &hq -~5,25,�&q H5"q,8�8wqç 2�kq
$8tq, &hq B8"q)&5, Ýq^�&e58) )qw&e58 D�8t w�8 �q n5$8t te,qw&^á hq,qÆ
h&&2Æ00)á3/Úwt83w5;0ÖÖÖÈÒäÞÖÖ0ne^q)0t5w�t5ç8^5�t)0w5,26k5"0á.äÎ0�$te&6~5;;e&&qq6~h�,&q,6�;q8tqt6ää6á6
á.äÎ32tnB3

8�8�kq;q8& e) ,q)258)e�^q n5, q)&��^e)he8k �8t ;�e8&�e8e8k &hq ~5;2�8áà) e8&q,8�^ w58&,5^ 5"q, ne8�8we�^
,q25,&e8k �8t n5, 2,q2�,e8k ne8�8we�^ )&�&q;q8&) e8 �ww5,t�8wq çe&h �ww5$8&e8k 2,e8we2^q) kq8q,�^^á �wwq2&qt e8
&hq Ô8e&qt Ú&�&q) 5n �;q,ew�3 ×hq �$te& ~5;;e&&qq e) te,qw&^á ,q)258)e�^q n5, &hq �225e8&;q8&9 5"q,)ekh&9
w5;2q8)�&e58 �8t ,q&q8&e58 5n Nª9 &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; n5, &hq ~5;2�8á )e8wq
á.ää3 K5, �tte&e58�^ e8n5,;�&e58 ,qk�,te8k &hq �$te& ~5;;e&&qqà) �))q));q8& 5n Nª �8t &q8$,q 5n Nª �) &hq
~5;2�8áà) e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,;9 )qq -ã,525)�^ 753 Þ 1 Ý�&enew�&e58 5n �225e8&;q8& 5n
B8tq2q8tq8& Ýqke)&q,qt ã$�^ew �ww5$8&e8k Ke,; �qke88e8k 58 2�kq Öä3 Nª e) ,q)258)e�^q n5, 2q,n5,;e8k �8
e8tq2q8tq8& �$te& 5n &hq ~5;2�8áà) �88$�^ ne8�8we�^ )&�&q;q8&) �8t qä2,q))e8k �8 52e8e58 58Æ

• ×hq w58n5,;e&á9 e8 �^^ ;�&q,e�^ ,q)2qw&)9 5n &hq ~5;2�8áà) ne8�8we�^ )&�&q;q8&) çe&h �ww5$8&e8k 2,e8we2^q)
kq8q,�^^á �wwq2&qt e8 &hq Ô8e&qt Ú&�&q) 5n �;q,ew� �8t

• ×hq qnnqw&e"q8q)) 5n e8&q,8�^ w58&,5^ 5"q, ne8�8we�^ ,q25,&e8k

N�wh ;q;�q, 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq e) ne8�8we�^^á ^e&q,�&q �8t e8tq2q8tq8& �) tqne8qt $8tq, &hq �5�,t 5n
}e,qw&5,) B8tq2q8tq8wq ~,e&q,e� 25^ewá �8t &hq e8tq2q8tq8wq )&�8t�,t) )q& �á &hq 7ªÚN n5, �5&h te,qw&5,) �8t
�$te& w5;;e&&qq ;q;�q,)3 ×hq �5�,t h�) etq8&eneqt q�wh 5n K3 ?�w` :eq��$9 ?,3 Dex officioB9 :5,e :$&qá9 ?�8q
Úw�wwq&&e �8t Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`5 �) �8 -�$te& w5;;e&&qq ne8�8we�^ qä2q,&3ç

×hq �$te& ~5;;e&&qqà) ,q)258)e�e^e&á e) 58q 5n 5"q,)ekh&3 8q;�q,) 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq ,q^á 58 &hq e8n5,;�&e58
2,5"etqt �8t &hq ,q2,q)q8&�&e58) ;�tq &5 &hq; �á ;�8�kq;q8&9 çhewh h�) 2,e;�,á ,q)258)e�e^e&á n5, q)&��^e)he8k
�8t ;�e8&�e8e8k �22,52,e�&q e8&q,8�^ w58&,5^ 5"q, ne8�8we�^ ,q25,&e8k9 �8t n5, &hq ~5;2�8áà) ne8�8we�^ )&�&q;q8&)
�8t ,q25,&)� �8t �á &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,;9 çhewh e) ,q)258)e�^q n5, 2q,n5,;e8k �8
�$te& e8 �ww5,t�8wq çe&h Ú&�8t�,t) 5n &hq ã$�^ew ~5;2�8á �ww5$8&e8k æ"q,)ekh& �5�,t / Ô8e&qt Ú&�&q)
D-ã~�æ�çB �8t qä2,q))e8k �8 52e8e58 58Æ

• ×hq w58n5,;e&á9 e8 �^^ ;�&q,e�^ ,q)2qw&)9 5n &hq ~5;2�8áà) ne8�8we�^ )&�&q;q8&) çe&h �ww5$8&e8k 2,e8we2^q)
kq8q,�^^á �wwq2&qt e8 &hq Ô8e&qt Ú&�&q) 5n �;q,ew�

• ×hq qnnqw&e"q8q)) 5n e8&q,8�^ w58&,5^ 5"q, ne8�8we�^ ,q25,&e8k

B8 &hq 2q,n5,;�8wq 5n 5$, t$&eq) çq h�"qÆ

• Ýq"eqçqt �8t te)w$))qt çe&h ;�8�kq;q8& &hq ~5;2�8áà) �$te&qt ne8�8we�^ )&�&q;q8&) �) 5n �8t n5, &hq áq�,
q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ

• }e)w$))qt çe&h Nª9 �;58k 5&hq, ;�&&q,)9 &hq n�e, �8t w5;2^q&q 2,q)q8&�&e58 5n &hq ~5;2�8áà) ,q)$^&)9 &hq
�))q));q8& 5n &hq ~5;2�8áà) e8&q,8�^ w58&,5^ 5"q, ne8�8we�^ ,q25,&e8k9 )ek8enew�8& �ww5$8&e8k 25^eweq) �22^eqt
e8 &hq ~5;2�8áà) ne8�8we�^ )&�&q;q8&)9 �) çq^^ �)9 çhq8 �22^ew��^q9 �^&q,8�&e"q �ww5$8&e8k &,q�&;q8&) �8t &hq
;�&&q,) ,q/$e,qt &5 �q te)w$))qt �á �$te&e8k Ú&�8t�,t 753 äÒ Dã~�æ� á.äá6.äB �8t &hq ,$^q) 5n &hq ÚN~
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• Ýqwqe"qt &hq ç,e&&q8 te)w^5)$,q) �8t &hq ^q&&q, n,5; Nª ,q/$e,qt �á �22^ew��^q ,q/$e,q;q8&) 5n &hq ã~�æ�
Ý$^q ÞÖáÒ ,qk�,te8k Nªà) w5;;$8ew�&e58) çe&h &hq �$te& ~5;;e&&qq w58wq,8e8k e8tq2q8tq8wq9 �8t
te)w$))qt çe&h Nª e&) e8tq2q8tq8wq n,5; &hq ~5;2�8á �8t e&) ;�8�kq;q8&3 �) 2�,& 5n &h�& ,q"eqç9 çq
,qwqe"qt &hq ç,e&&q8 te)w^5)$,q) �8t &hq ^q&&q, ,q/$e,qt �á �22^ew��^q ,q/$e,q;q8&) 5n &hq ã~�æ� ,qk�,te8k
&hq e8tq2q8tq8& �ww5$8&�8&à) w5;;$8ew�&e58) çe&h &hq �$te& ~5;;e&&qq w58wq,8e8k e8tq2q8tq8wq9 �8t &hq
~5;;e&&qq te)w$))qt &hq e8tq2q8tq8wq 5n &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,;

• ×hq �$te& ~5;;e&&qq �^)5 w58)etq,qt çhq&hq, &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,;à) 2,5"e)e58
5n 8586�$te& )q,"ewq) &5 &hq ~5;2�8á e) w5;2�&e�^q çe&h &hq �$te&5,à) e8tq2q8tq8wq

• ×hq �$te& ~5;;e&&qq w58w^$tqt &h�& &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; e) e8tq2q8tq8& n,5;
&hq ~5;2�8á �8t e&) ;�8�kq;q8&

��)qt 58 &hq ,q"eqç) �8t te)w$))e58) ,qnq,,qt &5 ��5"q9 �8t qäq,we)e8k 5$, �$)e8q)) b$tk;q8&9 çq
,qw5;;q8tqt &5 &hq �5�,t &h�& &hq ne8�8we�^ )&�&q;q8&) ,qnq,,qt &5 ��5"q �q e8w^$tqt e8 &he) ã,5äá Ú&�&q;q8&
�8t e8w5,25,�&qt �á ,qnq,q8wq e8 &hq ~5;2�8áà) �88$�^ Ýq25,& 58 K5,; ä.6< n5, &hq áq�, q8tqt }qwq;�q, Þä9
á.äÈ3 Ðq h�"q )q^qw&qt Nª �) &hq ~5;2�8áà) e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; n5, ne)w�^ á.á.9 �8t
h�"q �22,5"qt )$�;e&&e8k &hq )q^qw&e58 5n &hq e8tq2q8tq8& ,qke)&q,qt 2$�^ew �ww5$8&e8k ne,; n5, ,�&enew�&e58 �á &hq
)h�,qh5^tq,)3

×hq n5,qk5e8k ,q25,& h�) �qq8 n$,8e)hqt �á &hq w$,,q8& ;q;�q,) 5n &hq �$te& ~5;;e&&qq9 �qe8kÆ

Ý5�q,& �3 Ú&qn�8`59 ~h�e, �8t ã,q)ete8k }e,qw&5,9 Ú�,�h Ý3 ~5nne89 K3 ?�w` :eq��$9 ?,3 Dex officioB9 :5,e :$&qá9 �8t
?�8q Úw�wwq&&e
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Hq8q,�^ B8n5,;�&e58 ��5$& &hq 8qq&e8k �8t Ò5&e8k

8qq&e8k ×e;q �8t
�22^ew��^q }�&q)

×he) ã,5äá Ú&�&q;q8& e) n$,8e)hqt e8 w588qw&e58 çe&h &hq )5^ewe&�&e58 �á &hq �5�,t 5n
8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w39 �8 æhe5 w5,25,�&e589 5n &hq �ww5;2�8áe8k 2,5äá &5 �q "5&qt �&
&hq �88$�^ 8qq&e8k &5 �q hq^t 58 Ðqt8q)t�á9 �2,e^ áÈ9 á.á.9 �& ÈÆ.. �383 DN}×B9 �8t
�& �8á �tb5$,8;q8& &hq,q5n3 ×hq w^5)q 5n �$)e8q)) 58 8�,wh Ò9 á.á.9 h�) �qq8 neäqt �)
&hq ,qw5,t t�&q n5, &hq tq&q,;e8�&e58 5n &hq )h�,qh5^tq,) q8&e&^qt &5 85&ewq 5n �8t &5 "5&q
�& &hq ;qq&e8k3

�&&q8te8k &hq 8qq&e8k
æ8^e8q

8áq,) B8t$)&,eq) çe^^ h5)& &hq á.á. �88$�^ 8qq&e8k ^e"q "e� &hq e8&q,8q& �8t e8 2q,)58 �&
äÖÖÚ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&9 �`,589 æhe5 ÚÚÞ.ä3 }$q &5 nqtq,�^ 5, )&�&q ,q)&,ew&e58) &h�& ;�á
�q e;25)qt e8 w588qw&e58 çe&h ~æÒB}6äÈ ;e&ek�&e58 qnn5,&)9 58^e8q 2�,&ewe2�&e58 e)
q8w5$,�kqt3 �8á )h�,qh5^tq, w�8 ^e)&q8 &5 �8t 2�,&ewe2�&q e8 &hq �88$�^ 8qq&e8k ^e"q "e�
&hq e8&q,8q& 58 &hq B8"q)&5, Ýq^�&e58) )qw&e58 5n &hq ~5;2�8áà) çq�)e&q �&
www.myersindustries.com3 ×hq çq�w�)& çe^^ )&�,& �& ÈÆ.. �383 DN}×B 58 �2,e^ áÈ9 á.á.3

Úh�,qh5^tq,) ;�á "5&q �8t )$�;e& /$q)&e58) e8 �ww5,t�8wq çe&h &hq ,$^q) 5n w58t$w& n5,
&hq �88$�^ 8qq&e8k çhe^q �&&q8te8k e8 2q,)58 Den 2q,;e&&qt $8tq, w$,,q8& nqtq,�^ 5, )&�&q
,q)&,ew&e58)B 5, çhe^q w588qw&qt &5 &hq �88$�^ 8qq&e8k 58 &hq e8&q,8q&3

ª5$ çe^^ 8qqt &hq e8n5,;�&e58 2,e8&qt e8 &hq �5ä ;�,`qt �á �8 �,,5ç e8w^$tqt 58 á5$,
2,5äá w�,t Den á5$ ,qwqe"qt � 2,e8&qt w52á 5n &hq 2,5äá ;�&q,e�^)B e8 5,tq, &5 �q ��^q &5
"5&q á5$, )h�,q) 5, )$�;e& /$q)&e58) t$,e8k &hq ;qq&e8k3

B8)&,$w&e58) 58 h5ç &5 w588qw& �8t 2�,&ewe2�&q "e� &hq e8&q,8q&9 e8w^$te8k h5ç &5
tq;58)&,�&q 2,55n 5n )&5w` 5ç8q,)he29 �,q 25)&qt �&
www.virtualshareholdermeeting.com/MYE20203

Bn á5$ t5 85& h�"q &hq e8n5,;�&e58 2,5"etqt 58 á5$, 85&ewq 5, 2,5äá w�,t9 á5$ çe^^ �q ��^q &5
^e)&q8 &5 &hq ;qq&e8k 58^á / á5$ çe^^ 85& �q ��^q &5 "5&q 5, )$�;e& /$q)&e58) t$,e8k &hq
;qq&e8k3

ã,5äá Ò5&e8k

Bn á5$, )h�,q) �,q ,qke)&q,qt te,qw&^á e8 á5$, 8�;q çe&h 5$, &,�8)nq, �kq8&9 &hq8 á5$ �,q �
)h�,qh5^tq, 5n ,qw5,t çe&h ,q)2qw& &5 &h5)q )h�,q) �8t á5$ ;�á qe&hq, "5&q ^e"q "e�
çq�w�)& 5, e8 2q,)58 �& &hq �88$�^ 8qq&e8k 5, �á $)e8k &hq q8w^5)qt 2,5äá w�,t &5 "5&q
�á &q^q2h58q9 �á e8&q,8q&9 5, �á )ek8e8k9 t�&e8k �8t ,q&$,8e8k &hq 2,5äá w�,t e8 &hq
q8"q^52q 2,5"etqt3 Ðhq&hq, 5, 85& á5$ 2^�8 &5 �&&q8t &hq �88$�^ 8qq&e8k e8 2q,)58 5,
"e� çq�w�)&9 á5$ )h5$^t )$�;e& á5$, 2,5äá w�,t �) )558 �) 25))e�^q3 Bn á5$, )h�,q) �,q
hq^t e8 -)&,qq& 8�;qç &h,5$kh � �,5`q,9 ��8` 5, 5&hq, 85;e8qq9 &hq8 á5$ ;$)& e8)&,$w&
&hq; &5 "5&q 58 á5$, �qh�^n9 5&hq,çe)q á5$, )h�,q) w�885& �q "5&qt �& &hq �88$�^
8qq&e8k3 ª5$ )h5$^t n5^^5ç &hq te,qw&e58) 2,5"etqt �á á5$, �,5`q,9 ��8` 5, 5&hq,
85;e8qq ,qk�,te8k h5ç &5 e8)&,$w& )$wh 2�,&á &5 "5&q3 Bn á5$ h�"q �8á /$q)&e58) 5, 8qqt
�))e)&�8wq e8 "5&e8k á5$, )h�,q)9 2^q�)q w58&�w& 5$, B8"q)&5, Ýq^�&e58) }q2�,&;q8& �&
&hq �tt,q)) �8t 2h58q 8$;�q, �q^5ç3

8ªNÝÚ B7}ÔÚ×ÝBNÚ9 B7~3
B7ÒNÚ×æÝ ÝN:�×Bæ7Ú
äáÈÞ ÚæÔ×E 8�B7 Ú×ÝNN×
�<Ýæ79 æE ÚÚÞ.ä
DÞÞ.B ÎÒä6Òáäá

ã,5äá Ýq"5w�&e58 �8t
Ò5&e8k e8 ãq,)58

� )h�,qh5^tq, çh5 h�) ke"q8 � 2,5äá ;�á ,q"5`q e& �& �8á &e;q 2,e5, &5 e&) qäq,we)q �áÆ

• Näqw$&e8k �8t tq^e"q,e8k &5 &hq Úqw,q&�,á 5n &hq ~5;2�8á � ^�&q, t�&qt 2,5äá
,qn^qw&e8k w58&,�,á e8)&,$w&e58)

• ã�,&ewe2�&e8k ^e"q e8 &hq �88$�^ 8qq&e8k "e� çq�w�)& 5, e8 2q,)58 Den 2q,;e&&qt $8tq,
w$,,q8& nqtq,�^ 5, )&�&q ,q)&,ew&e58)B �8t &�`e8k �22,52,e�&q )&q2) &5 "5&q e8 2q,)589 5,

• He"e8k ç,e&&q8 85&ewq 5n )$wh ,q"5w�&e58 &5 &hq Úqw,q&�,á 5n &hq ~5;2�8á



ÖÒ Ø 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w3

Ò5&e8k ~58netq8&e�^e&á ã,5äeq)9 ��^^5&) �8t "5&e8k &��$^�&e58) �,q h�8t^qt 58 � w58netq8&e�^ ��)e) &5 2,5&qw& á5$,
"5&e8k 2,e"�wá3 ×he) e8n5,;�&e58 çe^^ 85& �q te)w^5)qt &5 �8á58q 5$&)etq 5n &hq ~5;2�8á
5, e&) �kq8&) qäwq2& �) ,q/$e,qt �á ^�ç3

ã�,&ewe2�8&) e8 &hq ã,5äá
Ú5^ewe&�&e58

×he) ã,5äá Ú&�&q;q8& e) n$,8e)hqt e8 w588qw&e58 çe&h &hq )5^ewe&�&e58 5n 2,5äeq) �á &hq
~5;2�8á9 &hq w$,,q8& te,qw&5,) �8t &hq 85;e8qq) n5, q^qw&e58 �) te,qw&5, &5 �q $)qt �&
&hq �88$�^ 8qq&e8k �8t �8á �tb5$,8;q8& &hq,q5n3

æ$&)&�8te8k Úh�,q) �8t
à$5,$;

æ8 &hq ,qw5,t t�&q9 8áq,) B8t$)&,eq) h�t 5$&)&�8te8k ÞÖ9ÎáÚ9Ò.Ë )h�,q) 5n w5;;58
)&5w`9 çe&h5$& 2�, "�^$q3 N�wh )h�,q 5n w5;;58 )&5w` e) q8&e&^qt &5 58q "5&q3 K5,
e8n5,;�&e58 w58wq,8e8k 5$, -ã,e8we2�^ Úh�,qh5^tq,)ç )qq &hq )qw&e58 &e&^qt -Úqw$,e&á
æç8q,)he2 5n ~q,&�e8 �q8qnewe�^ æç8q,) �8t 8�8�kq;q8&ç ��5"q3 B8 �ww5,t�8wq çe&h
&hq ~5;2�8áà) �;q8tqt �8t Ýq)&�&qt ~5tq 5n Ýqk$^�&e58)9 &hq h5^tq,) 5n )h�,q) 5n
w5;;58 )&5w` q8&e&^e8k &hq; &5 qäq,we)q � ;�b5,e&á 5n &hq "5&e8k 25çq, 5n &hq ~5;2�8á9
2,q)q8& e8 2q,)58 5, �á 2,5äá9 )h�^^ w58)&e&$&q � /$5,$; n5, &hq �88$�^ 8qq&e8k3 Úh�,q)
5n w5;;58 )&5w` ,q2,q)q8&qt �á )ek8qt 2,5äeq) çe^^ �q w5$8&qt &5ç�,t &hq
q)&��^e)h;q8& 5n � /$5,$; 58 �^^ ;�&&q,) q"q8 en &hqá ,q2,q)q8& �,5`q, 8586"5&q) 5, &hqá
�,q )ek8qt �$& 5&hq,çe)q $8;�,`qt9 5, ;�,`qt -��)&�e89ç -�k�e8)&ç 5, -Ðe&hh5^t
�$&h5,e&á3ç

ã,5äá B8)&,$w&e58)

�^^ )h�,q) 5n w5;;58 )&5w` ,q2,q)q8&qt �á 2,52q,^á qäqw$&qt 2,5äeq) çh5 �,q ,q&$,8qt
�8t 85& ,q"5`qt çe^^ �q "5&qt e8 �ww5,t�8wq çe&h &hq e8)&,$w&e58)9 en �8á9 ke"q8 &hq,qe83 Bn
85 e8)&,$w&e58) �,q 2,5"etqt e8 � 2,5äá9 &hq )h�,q) 5n w5;;58 )&5w` ,q2,q)q8&qt �á )$wh
2,5äá çe^^ �q "5&qt -K5,ç &hq �5�,tà) 85;e8qq) n5, te,qw&5,9 -K5,ç &hq �22,5"�^ 5n &hq
~5;2�8áà) qäqw$&e"q w5;2q8)�&e589 -K5,ç &hq ,�&enew�&e58 5n &hq �225e8&;q8& 5n Nª9 �8t
e8 �ww5,t�8wq çe&h &hq 2,5äá6h5^tq,à) �q)& b$tk;q8& �) &5 5&hq, ;�&&q,)9 en �8á9 çhewh
;�á �q 2,52q,^á ,�e)qt �& &hq �88$�^ 8qq&e8k3

B8)2qw&5, 5n N^qw&e58
×hq e8)2qw&5, 5n q^qw&e58 n5, &hq �88$�^ 8qq&e8k )h�^^ tq&q,;e8q &hq 8$;�q, 5n "5&q)
w�)& �á h5^tq,) 5n w5;;58 )&5w` n5, �^^ ;�&&q,)3 ×hq �5�,t h�) �225e8&qt �,5�t,etkq
Ke8�8we�^ Ú5^$&e58)9 B8w3 �) &hq e8)2qw&5, 5n q^qw&e58 &5 )q,"q �& &hq �88$�^ 8qq&e8k3
ã,q^e;e8�,á "5&e8k ,q)$^&) çe^^ �q �885$8wqt �& &hq �88$�^ 8qq&e8k9 en 2,�w&ew��^q3 Ke8�^
"5&e8k ,q)$^&) çe^^ �q ne^qt 58 � ~$,,q8& Ýq25,& 58 K5,; Ë6<9 çhewh çe^^ �q ne^qt çe&h &hq
ÚN~3

�tt,q)) 5n ~5;2�8á ×hq ;�e^e8k �tt,q)) 5n &hq 2,e8we2�^ qäqw$&e"q 5nnewq) 5n &hq ~5;2�8á e)Æ

äáÈÞ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&9 �`,589 æhe5 ÚÚÞ.ä3

8�e^e8k }�&q ×he) ã,5äá Ú&�&q;q8&9 &5kq&hq, çe&h &hq ,q^�&qt 2,5äá w�,t �8t 5$, á.äÈ �88$�^ Ýq25,&
&5 Úh�,qh5^tq,)9 e) �qe8k ;�e^qt &5 5$, )h�,qh5^tq,) 58 5, ��5$& 8�,wh áÞ9 á.á.3

�"�e^��e^e&á 58 &hq
B8&q,8q&

×he) ã,5äá Ú&�&q;q8& �8t &hq ~5;2�8áà) á.äÈ �88$�^ Ýq25,& &5 Úh�,qh5^tq,) �,q
�"�e^��^q 58 8áq,) B8t$)&,eq)à çq�)e&q �& http://investor.myersindustries.com/investor-
relations/financial-information/default.aspx3
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Näqw$&e"q ænnewq,) 5n &hq ~5;2�8á
}e)w^5)$,q ,qk�,te8k &hq qäqw$&e"q 5nnewq,) 5n &hq ~5;2�8á e) )q& n5,&h e8 &hq ~5;2�8áà) �88$�^ Ýq25,& 58 K5,;
ä.6< n5, &hq áq�, q8tqt }qwq;�q, Þä9 á.äÈ9 ne^qt çe&h &hq ÚN~ $8tq, &hq hq�te8k -}e,qw&5,) �8t Näqw$&e"q
ænnewq,) 5n &hq Ýqke)&,�8&9ç çhewh e) e8w5,25,�&qt e8&5 &he) ã,5äá Ú&�&q;q8& �á ,qnq,q8wq3 ×he) �88$�^ Ýq25,& çe^^
�q tq^e"q,qt &5 5$, )h�,qh5^tq,) çe&h &hq ã,5äá Ú&�&q;q8&3 ~52eq) 5n 5$, ne^e8k) çe&h &hq ÚN~9 e8w^$te8k &hq
�88$�^ Ýq25,&9 �,q �"�e^��^q &5 �8á )h�,qh5^tq, &h,5$kh &hq ÚN~à) çq�)e&q �& www.sec.gov 5, e8 2q,)58 �& &hq
ÚN~à) ã$�^ew Ýqnq,q8wq Ý55; �& ä.. K Ú&,qq&9 73N39 Ý55; äÖË.9 Ð�)he8k&589 }~ á.ÖÚÈ3 B8n5,;�&e58 ,qk�,te8k
52q,�&e58) 5n &hq ã$�^ew Ýqnq,q8wq Ý55; ;�á �^)5 �q 5�&�e8qt �á w�^^e8k &hq ÚN~ �& ä6Ë..6ÚN~6.ÞÞ.3
Úh�,qh5^tq,) ;�á �^)5 �wwq)) 5$, ÚN~ ne^e8k) n,qq 5n wh�,kq 58 5$, 5ç8 çq�)e&q �& www.myersindustries.com3
×hq w58&q8& 5n 5$, çq�)e&q e) �"�e^��^q n5, e8n5,;�&e58�^ 2$,25)q) 58^á9 �8t e) 85& e8w5,25,�&qt �á ,qnq,q8wq e8&5
&he) ã,5äá Ú&�&q;q8&3

Úh�,qh5^tq, ã,525)�^) n5, B8w^$)e58 e8 ã,5äá Ú&�&q;q8&
�8á )h�,qh5^tq, çh5 e8&q8t) &5 2,q)q8& � 2,525)�^ �& &hq ~5;2�8áà) 8qä& �88$�^ 8qq&e8k &5 �q hq^t e8 �2,e^
á.áä ;$)& tq^e"q, � )ek8qt ^q&&q, 5n 2,525)�^ &5 &hq n5^^5çe8k �tt,q))Æ ~5,25,�&q H5"q,8�8wq �8t 75;e8�&e8k
~5;;e&&qq9 w05 Úqw,q&�,á9 8áq,) B8t$)&,eq)9 B8w39 äáÈÞ Ú5$&h 8�e8 Ú&,qq&9 �`,589 æhe5 ÚÚÞ.äÆ

• 75& ^�&q, &h�8 75"q;�q, áÖ9 á.á.9 en &hq 2,525)�^ e) )$�;e&&qt n5, e8w^$)e58 e8 &hq ~5;2�8áà) 2,5äá ;�&q,e�^)
n5, &hq �88$�^ 8qq&e8k 2$,)$�8& &5 Ý$^q äÚ�6Ë $8tq, &hq Näwh�8kq �w&9 5,

• 75& q�,^eq, &h�8 ?�8$�,á áÈ9 á.áä9 �8t 85& ^�&q, &h�8 Kq�,$�,á áË9 á.áä D)$�bqw& &5 �885$8wq;q8& 5n &hq
�88$�^ 8qq&e8k t�&q9 �) tq)w,e�qt �q^5çB9 en &hq 2,525)�^ e) )$�;e&&qt 2$,)$�8& &5 &hq ~5;2�8áà) �;q8tqt
�8t Ýq)&�&qt ~5tq 5n Ýqk$^�&e58)

B8 �ww5,t�8wq çe&h 5$, �;q8tqt �8t Ýq)&�&qt ~5tq 5n Ýqk$^�&e58)9 � )h�,qh5^tq, ;�á )$�;e& 85&ewq 5n �
)h�,qh5^tq, 2,525)�^ &h�& e& e8&q8t) &5 ,�e)q �& 5$, �88$�^ 8qq&e8k D�8t 85& tq)e,e8k &5 �q e8w^$tqt e8 &hq
~5;2�8áà) 2,5äá )&�&q;q8&B 58^á en �t"�8wq ç,e&&q8 85&ewq 5n )$wh e8&q8&e58 e) ,qwqe"qt �á &hq Úqw,q&�,á 85& ^q))
&h�8 )eä&á DÒ.B t�á) 85, ;5,q &h�8 8e8q&á DÈ.B t�á) 2,e5, &5 &hq t�&q 5n )$wh �88$�^ 8qq&e8k 5n )h�,qh5^tq,)3 B8
&hq q"q8& &h�& &hq t�&q 5n )$wh ;qq&e8k e) 85& 2$�^ew^á te)w^5)qt �& ^q�)& )q"q8&á DÎ.B t�á) 2,e5, &5 &hq t�&q 5n
)$wh ;qq&e8k9 ç,e&&q8 85&ewq 5n )$wh )h�,qh5^tq,à) e8&q8& &5 )$�;e& � 2,525)�^ ;$)& �q ,qwqe"qt �á &hq Úqw,q&�,á
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